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����	���#	�4$'�����������#	����4��)	���	9)��������:���������(�4����6�)��=6;.��>
�:@�:*!_<�����4	/!���������������	�@����.����B	;�;'B����*��#	��	A.�i��B�����)`B�	@�:����4

���h�J�p($YB����2��J����������+���.	,�*��������(	/2����B	���	���#	��>a����[	������*�	�)4�
�����$@��A��4��}4�@����������o(	�*.�+����	%*)����#��,��4����
	���C$�
�#+	)�>a������	���4�

��)	�)�:&�
�4�_<#�:�	.�@�[����z�/YB���#�(4����������$�@�i]	-��$I�#��@�#��,��4�#��<
�)��^��
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�����4��5$�'B��������B�:��������������	��B�����!4��	�������+��#�
:
$/H����:@�#��@�#	������4	/!���4[�:�H�����z����.��
	����)	�)������:.	*�)a�4��>$���

��������������HB�������:@�HB��4�#�(����4���:���)	�@���:*��<�4��-���$'B�0��8�:�@����:���#�
�����)��4�$*)��0�����#	��4�	*)���@�:*,���&[�����)�t�*Z��i(l����i�
�:@�	�@�	���

>a�+���B�����4��[�.	)�@�4$A��:Y���:@��4���($.�#	���(�4��^��
���4�0(��+�[�������0(��4	�*.����0(��B����$c1��:�H����������	9�)�+��#��?(��:
$/H��:@�

����0�12�C	����	?�.�����>�4��)	�DE�F������)����!�4�_<�����������:��	.4	���$�I�zA�)�:�@�:
���������:
$/H����)��:*!����*��������
	����	��	���:&�
�4���;�$�������5$�2�:@�:��#���

������(	/2�+��#4��4$I�@�0/"��A����$-���@�#	������.	1�.����#$�����(4���������>l$c1��
>��(��[��>a��@�����)������������������%�������/�
�y��)�#	�;B4����A��4��:��:��H�����b����+��

����+4$�.��(4����!$��^�	��@0(��@[����/��+������������@�:��(�.��>	,2	�&���>�4$��.���::������(�
���������$
��C�*'��>	;;'����>��?����������������4��$�I��B	���	���#	��4�	*�)��:�����

������0(��4	�*I��4��4	�*.��#��@:�H��������4��-��^�g!�>��@[������*1�<�#4	/����#���0�(��
���	@�>��(�
:�H����������������W�.���X�*1�<�������$B�#���@�:�,.	�����*&����
	����)	�)�

�����	����+$2�4����$@����������)	�)��+$2�:��#������$@����$I�#��,��4��	������#4�_�<
:�	.�@�@�#�(4:��@�W!$�����)�����+	�.�>��@���!�:/���(4������p�J��4�	�����^ 
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	�1��<"	�	�0�&��&=����"�#	�>�&"�	?��3	@��+	A*�	��	��			

��
�`�"��8'��"���*�c���A=?h?<F� �� ���������9� ���&������;�1���,��
��q4&N��

`�"������K���*�c�������h?E?<F��
H������*�c���������hAn@��

��

)�>B		

������:��$;��:�@�\�;'B�0(����(�4����#����,��4�����������<��� ������(	�($����@����*,��
z*1�)�����������������:���i��	�*�������� �����)���/*1�)�C+4�#	���:��	����0(�@���)	�
�(+z*1�)�����>a�#	�D�z*1�)���.	�������0/�!����#�$I�#	��F�����:�@������>�$��
���+����]��

��*1���<�� ������(	($��0�/���]	2�����&��z*1�)^ 

����[�e���0(��+���,��4��������������*���)��#4	*�4���,.�#	���4��t�*Z��>��?(+	@�
���������|�'��+��C����[0�����W.�����=4	HB��@���6
�:����k�'��#	�����3`�B�������:�*��<�

��'���@��6@	;*�k����3`B��������4�_<�^�����[\��;'B�0(��4�����,��4����	�e.���	�(��a�������4��
������4	���o��I����DKOOS�����NTTN�F����������>	����#�4$I+	�@�#$�?���g�(��	�)��@

��������:�'&��	��*;����4$���0(�����j������
���4��;���������4���-�:��	����4$����,.�#
��:�'&�[�)��:*��<�������0/!��:��#��,.�#D�R��
�WB4��F���:%�u��+���(�	A�B����>a�#	�

)���^��&	;�#��,��4����C+4�>	�+	�)���#4�	����[0(�*���[�*������� �
	����	�)��[
��������j������
���4��;��:�/��+��	(��a�������:�'&�4	*�	@�4��:����!�������������,.�#

�����4	*�4�g(�p�	-�4�D��,��4�F��:Y���:@���� ���������4$A��#�����������!�+��C�������)4
�����������B��?(��i!�:@���@	(�^�����)��#�2�:@�i!�����B�0(�������.����8���	,!�:���

                                                      

N �0�12�C	����	?�.����������������
	����	��	���������?���������
	����(�(����!4���	�!4	���DE^F 
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��>	����,��4D�4	*�4�F��	e.��	�(��a�����������4��NTTN�����������	�@�KOOS������	����
�/.��$!^��

���������������
��
 �CD��	)��%		

z*1�)��������[���� �����	($��#	�����,��4����[���)�����,��4�����	���/
�[:�'�&�����3`�B��[4$'�
��&	;��[�
	����.$<�<�#��,��4��

��
�")<"		

��,��4���:@�	(���	e.����������4$J��,��4[��:�-	�����C$A%����������������8�����:�����)��#�
>a��.	.$(�:�(4��4	@4��(Strategos)�:@�����#	������.	�������������$������e.�E	/����

����0($B���)�[�4��>a������������:�@��4��.$<	�.$<�#	�����4	����	���(�4�[t(4	�B��4�$/��
������)�����(���$I�^���������������������	�%*����;�B�p,�)�:�@��	�<���$�A%��p���.���+�����0�(�

�1(�B��*)����6��#	�����i����:@��	<���g�)���3`B�����������#���@�G���$��0($�B���#4�	����
����)��:*!����$����4�$/��^��54	��[:.$/.�#��@����*(+�6��>$�[N�����	.��1(�B��*)��

�����4�����z��+$.�>�-��,��4��������[����:@��%1�����	?.�	@�[>4�����,��4����������@����+���4�
4���������	e.����)	�)�#�,����1(�?.�^����������C	�.�	�@��$I�r�����=	*��4��������=	�@�4�

����(on war)�[��,��4���������4��#+������#���@�	���,.�+����	%*)�������4���	e.�
�����.���������	A�B�:.��4����������-��������������������.�����)	�)����-���4���@��g�(�:��@���	e.�

�$�!�:@��)	�)�����?(��#���.��(Osgood, 1997) �^���:����*�(�+�6��r6I��@�	��
�i��#��(�4������:@��,1.��?.��,��4�����	e.�����:�������n�[�!��W�@��B������.	����g�(�

������[��/*����g(�	B��$@���	e.��,��4����������	��/
�:@�r$�����4���	e.����������(�[�1.��
                                                      

1 – Carl von Clausewitz 
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h�J�����������+4��	��/
�:*!4�#�������#�(4�^�p��	���0�(�������:��������1�(�B��*)�����0�(�
��z����	e.�4$A������������:�(	����@�����������.�$@��Y
��������������+���$�I�����	��������#	��
����:��	���:@�>$c��	.4��,������*I�������	e.�^N�����5	�2�����:@�[����������>	��(����	�%*���	�?.�
���1�(�B��*)���?(�������������:��$;��:�@�>4��	1�����>4����#	������#����,��4�����p,�)���	�e.�

C$A%��#+������	���z�1;B�����#��@����������(��<�+�������	e.��	�@���4��#���*��#	�������)��
��(	��	B����������������������#��&4����&�\���$B�>	�A���
	�����	�;�;'B���,*����������>	����:��
I4����������4	������*1<�[y�)�v$Y��,��4������4���.��$������	e.�^K������:��	;��0�(��4�

���r6*I��+��=	�*���#��@����������v$Y�I�4���$��$��#	���e.����,��4����[��	�e.�����,��4�
:�'&S��:@��� �4���4��C	*��)����.	�����'B�#	����.��)	�)�����	e.�4	*�4�#	���
:;�������4��-�i��'B����)4�@�#	�,�����4	��o��I�#�z���^��
��
*0����3�	E	�F�*"�	��		

r�&����������$A%��k1@����,-�+���e.��,��4���	e.�[�:/������1(�B��*)��#�����4��	��
�������:���.4����e.�R	%B��:*.�0(���,��4������������)	�)�r�������	)��@��������4����	e.�

D���&	;�#��,��4�F��������i!���!�0���B�W���+�����������<��������4���8���W�������� \
�������������v&�H���12�s���&�I�����O��61\�����7��������������\��8���^�����0�(��	���

:*.���:@�#���������>���,�4�>	����#4	�1�@��	��-	���p,)�����{(4	B�5$J�4����	)���	�

                                                      
N�:�)$B�	@�[	���@�:*,������#4�	���#����	/���$��[g!$��[:.	Z�$B�[��.	����+4�#	��^^^��	����+��W�Ba���@�W(�������\J

���������I	)�(+�0*��<�4��-�r�����[	��A!�p�-�:@��B	��/
�������4�����������:��	��#����������i����	�?.��*�)4��[t�(�2�#������?.
��)4��	,3��:@��*(�+�6�^��

K����:(�e.�+���I�@�[5	f��#��@�����4��:���.�;*�������C4	A8�d$��>�+��������������(�[�	���/
�y��)�����(a�#	�
h�J���������4�+����&���	��/
�:*!4�#�������#�(4�������������y��)����4��	A�B���	e.���,��4����(��<����$I�r_2���	e.���,��

�$@����$I�zA��i@	-�#��,��4�����*�	B^ 

3 - Theatre Strategy 
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���$@���	e.��������	e.�)��(Betts, 2001)�^����i���'B�4�����
�0��/��:@����,��4�
��	e.�	(��a�����o��I��������4��������������/����]	2�4	�1@��?*1,/��0(��:@�:�$B��4	�
�)��^�G-���4�[�(	@���%<���	(��a���5	)�+��>	�(��������$@�X6B�4��W���	�������\(4�B�	@�	B��.�

����:@��)	�)��,��4��������������������W(�������4��)	�)�r�����	@��	��/
�o(	*.��?*1,/��[
�����W�B�W�	��q
	@�#�	(+��2�	B��������e.�>	����5$�/���#	����������.$�!�>$��)	�)���>	���	

(Hammond, 1994)^��
���4�+���/A��WZ@��
	������*������	�)��0(��B��:����)����2�	�(��a���#���@�

������������������]4�:���	�����0�(��:@���)�������C	H.��r���0(��:@�i�.���������4�������4��4$�A/�
���������)�4���4�����>6��r�������,��4�������������N�����>	�@��������:�$B�	@�E	����(+��[���

������������������)�p��	-�4���
	������)	�)�0(��B�:@�4$�_����)�:@�����,��4���������E	�����K�
�������:*�/����]4����+������#�����W�B4��|�*����#	)�4���	�(��a�������	�4������	�)��@�

���(�AB�E$.�R$���	�)�	��&�������[4	*I	�)�[�+��.��[i!�[	�4$�`�����r����������(
�������0���B��4�y�1��#	����.�����^��)���A(�@�:����:�@������AHB�[X+$��a���#��<4	��
��������)�0(���	)���@�	����.����p,)����>a�:���$!���	������k��'��+��������i���'B�E$�.�	@

��@������0�����#4	<+	)�i�/��W�@���B���:*!���#����!	@����*A@��@������4	e*.����r�������.�$*
�����	�)��4��d4������,��4����������������������,��4���������E	���������h��J�4���4�������#��(4
��	��/
�#�������������\;'��	��^�p�B�B�0(�@[������������:��@�4�:�����!���4	�e*.��>�$�B��#

�������)��	�4����>	���#4��	������,��4��������	e.����������W�B4����	�e.�4	*�4��	�(��a��
�:�'&�4�����������!	@�:*!����$�������#����	)	)��:��	������#��,��4����	�e.���	�(��a���4��

���������o��I�C$)���C���#	�������������������$Z.�i��	��4$�_����	��)��:@��(	�
�>��@��4	�
�$@^��

                                                      
1 - National Security Strategy (NSS) 

2 - National Defense Strategy (NDS) 
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	��*0��&=����&GH	 �3��	������	��	I��&"	��"	�"�#			

�����)�0(�Ia��,��4������$B��	��/
�+��W�����	e.�������:�;,J����)�[��'�&�>	����#���@
��!�����5	)�#NTVT��)����������������������*������	�e26����8����+��W�@�4	e*.��\,J�:��

���������������������@�4���4�\@	�)�#�4$�!����	�/���	�'B������)�������<���������.	���B	�e26��
�:*1���<�.4��+	@��������	?(	���	H(��	@�C�;���������[#�������:@�#+���>��@����*��#	����4����(�

����@$���������	��4�^^^^���
����*1<���,.��������.	���#	�����#��#��	�(��a���������5	�)�4��R���
���NTTN�������.���

����,������ ��\�,���0��y�g�������(^� 3�,����"��N�_� ��������12�,���0��I�� 2
�������8:��"���:"�������&�;��)"��;�\��"� ���O&�������������0�����;/0���;�-�"��;�\

�������� �����H�:��6\�"���������������v&�A@<@�����g��&�/�&����������-�;��\���I#����u
������9� _'�������L�dJ���"�(�������������"��(� ����H�0"���������&�9�6&��q4
�9�\�G��

�����^ 3�"������\��A@@A��������������� ����H���12���:"��������\���6&�N�c��������2��&
�2�����9�  0��������������0�8������\��"� ��;�����G��&��u�-��\������v&�;����_���#�����

�������������YX����������"����&(Aldridge, 1998)L��
:*.��#���0(��:�$B�i@	-������)���������)���8����:���,��4�����	e.�NTVT������i!��@�

�#	����.����/
�	(��a�����5	)�4��NTTN���3`B����[��!����(��1@�����3`�B��������)�����,��4�
���5	)���	e.NTTK�����������/!���/����]	2��(	@���.��4�����0(���@������y�"$B0(�������<��:�

���g(���)�0(��:8��������o��I�C�������+�����5	)��������0(��*���[��!����*����4	����z�e.
��.	A��0($.�����������5	)�4��W.��a4	��#�4�	@�:��4���X$@NTVT������������	��@����4���

����	(��a������#�2�	B�[�!���,��4���	e.��	(��a�����������4���($��#+	�)��+a��	���/
�4��
�'B���3`B�������4��-��^������W���:���$/.�4$YB�0��8�>�$*@��(	!��������W����[���)�0(���($.

������5	)�4��>a�4	�*.��+�NTTK[���3`B��������	����4	���@��4��$I��4$�`���(������#	�����.�#	��
y�1�	(��a��!�_<�#	���@�^��

�����5�	��0��	��5��.n�X6B�[:.$/.�#��@[��������W�B4��|�*�����	*�)����]4���	�(��a��� �
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DTS����NTVTF[��	H(��#��@�z� 6��;���&{N�����
	������)	�)�4��z�A��4	�1�@���$'B��
	(��a�����=$1'�����$!�^�G-���4�[�����@�B����#���.	�,����+��4�_�<��?.	�@��6\�"�"�S��
�&�S3K��������������4��-�	�@�:��@	;��:�@���)������4�-�@�����>	��������:�;����#	�������$�@�#���
�4�-�����R��
���.	/��:���(	�[���4���4�����������������:�@��.	�A��0($�.�z�e.�[���)�����	1��#
#�,�4	(��a����W�	8�:@��4���.����^��

��0(���,��4�:@�����4$e�����#�,�4�4	��+	)�>�4�a�z�����	(��a�����@�������������k��'��
�����������������������@�4���4�z�A��4$�'��4	�A8�:����(��<�0(��B��(����.	A��������<�m��P��'�

���)�&"�����;��6\�"�������:*1������/B4�-��<��.4��+	@�i�	!�[��������+��#4��4$�I�@�	�@�#�
���@	-��������#���������#���a�#	�������v&�;�\���&�N�c��"�a
����>��@�4��;*)��i�	!�[

��:@�	����.�#+����������#4�����	(�z]����4$&���`��-�I���������{)	���(	.�$B�i�	!�[����($<
�����:;����>��'@�g(�+��W�@�:@��������#�;�������������������AHB�[i�)���o�1@�>�$B�i�	!�[

�I	)�(+���������	�e.��<�	�a�#+	)+	@�#��@��*��&��^���0�(�����,��4��z��������0���8�#�4��
���i&�����#��,��4����������������������($;B��4�l	�@�4$�'��4	�A8��
$�.�:@�:���$@������.����m

����(�X13�8� ���(�)���#������������_���!�(�����\��������"��;������(����������� 0
;��6\�"��������d7�J�;���&����&�"�� '�;�����(���&�d����N�/2��(L�����)�����,��4�����	�e.�

�����NTVT���$'.�y(��B�0/"��(	A.�4���:@�#��������(���.�4	*I	�)�[	�����.�#��<4	��
��C+lD�	�,��#���.�F���������:@��4���)�0(��4����!���j��	�4����#�����#��@����~Z���4$J
����>	�@��]��������(Mieinhart, 2006)^ 

�����5	)�����+����NTTN��#	����.�>�.	���-	@�[	(��a���:�@�:�;����4���(�������
NK���������5	)�4��#��@�����E��!�	B�5	)�KOOS����������4$�'��4	�A8�+��4$�'��:)�i-��2�[

��������:��$B��4���)�0(����&�������^����+����B4	,
�4$'��:)�0(��m����#	�����.�C�;��4$�2
                                                      

1 - Base Force 

2 - Global Containment Strategy 
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��'@�:@�{)	��[��	e.��	e.��<�	�a�#+	)+	@���>^��
��

	��*0��&=���	?��3	@��+	J�0	A*�	��	I��&"	��"	�"�#	K755LM		

���)��,��4�5	)�������	e.�NTTM��� ��.��:@��>�$�
���)�0(�Ia��,��4����	�e.�
�5	)�+��i,-���!���*��KOOS��k�'��#	�*-��:@���#��,��4����(�AB�4	A8�[�4���>a�

����������.�$@��4	,
�:������~Z����4���&�+�m�:;�������J	Z����������:�)���(4$'��	�@�#�
�������������������*����>��?(+	�@�k�)$B�>4	;*��������(�AB����	/!�������R��
�[>��(��4$��

���*������D���������/�4	*�����	'��1�B���fB���:�)$B�i�	!F��W�	�8����������������#	��
�s�������.	���������������������i��)���:�*�	(�>	�+	�)��	�(	���[�,�_�������$�-��	��-	���[��(��<

�������(�AB����>	<���	��:*I	�!	.������������(�AB�:)�p���B�	(�:.�4�	�����4	*@��+���!	.�#
�1Z.^��

��{)	���,��4�NTTM��������C$A%��:)�4�����(�AB�0(��:@�U_:���̀ ��-�(�\����������)
�)���#�����:&6I����(��<�^�������4���6,-�:���n���:)�0(�����,��4������������������NTTM����

��:.l	)�4	A8��)4�@������
	���#NTTM�(QDR)��������������(+�i�!�:�@�[�$�@���	��a�������)�4�
��,��4�������	e.�NTTM���������k1@��m��

w��y�1��#	����.�����%�$����'*���l	(���:@�����4$e�������������r�������,���
������i!�#��@��4��$I���	e.��4�-�[��������0�@�k�'��:@�����������4	���:�@�i��/��

�������������#��@��4��$I�5	2�0�
4���������{)	�����(�AB�i�	��t�J�:@�[�.��<
���(a���:?.���	�a�~Z��	.�#��.4�^x��

����)��,��4����������	e.�NTTM���:�(	���@�������������$�I�+��W�������)�#D������)����,��4�
�������	e.NTTP�F�!�����	%B�>a�	@��4$��4	A8�4��	����$@���!�0(��B�m��

N��4$��:*I	�!	.���>4	;*�	.����(�AB���)�0(��4��������`B����:�*��<�4���-���(�
��:3�	2�:���$@��������5	)�4���,�	*9)�z��+	(�#KOON�����0�(���'&��W��������4�����@�

���(`B����^��
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K�i!��4��"���)�0(��4������0��@�k�'��:@���������y(���B���:���$B�����/��
�$@���!�^��

S���)�0(��r�����#�����#��@�+	�.�4$��#���.�4	*I	)����:�@�����4$�&������(4
�$@���!�>	�@�\�-�^��

Q���:@���4$e�����������[����(a�����(�AB�	�@�:�A��$��#���@�y�1���#	�����.��<�	��a
��2�'���&�)�)�N���o��G��;���&���K������4$���:��/��+��W�@��������`B���4���-

��$@�:*��<�������`B���������������$�������,-��	��)��4����2�0(��@�	B�|�*���#���.��@
�!��.�(NMS Document, 1997)^��

������:���)����j�:@�C+l��,��4���	e.��	(��a�������	���&��4	��o��I�C$)�����4��
*�`������)�+���3��,��4����������	e.�NTTM�������)�:�@�[�$,.�,��4�������	e.�KOOQ������@���.�

������4��4$���0(����	e.�4	*�4KOOS���3`B����!���#�	(+����^�G-���4�[�W��������0�(���($.
��,��4����5	)�4��KOOKD�g(���������R���
�:�@�:��/2�+��W���5	)�F������r������\�;'B�#���@

���:.l	)4	A8��)4�@�4��d4���������
	���#KOOK�������,��4��������������KOOK���0(���B�
��$@���!�^��p�B�B�0(��:@[����C	*�)���y�1��#	����.��	(��a��g(�������	�B���*!���>	�+�5	)
:�&$B����)�0(��#	���,��4:�	��R��
�4���4����.	!$9@�i/
�#^��

������	��)���?(����.	/�����,��4�����������)�[�������	�e.�KOOQ������E$�.�:�@����.������)	�!
���������������������������G�	����:���
��4����(�AB�+�����<�4	A8���:*I��������(�AB��	�(��a��

W���������	,
�:����)����������@��+�����B4�m���������X3�'�(qv ���&�(�� ���H�����S��������"���
U�g���9�  0L�������I	)�(+�	@�#	�4$���i�	!��*�)����(�AB���������	�e.�>	�+	)�������

�:*�	(�i�	B����������������W�Ba��.	�A��C�����5�������������.	/���)��0/��:���.�
��:��!�	�4$���0�@����$!�4��^������$��!��?.	��@�ze��	.����(�AB�������������r4	��*�	.�#	��

                                                      
1 - Defense Transformation 

2 - Joint Force 
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����:����*1�����������������4$����g�(�:���
���*�����������*����>��?(+	@�#$)�+���)��0/
#$-���������.��<���	�����B�^�W�	�8�����:���	��#	���������������h6�)�+����	%*�)��:�@�r$�����4	�@

���	H(��	(���/�4	*�����3`B����h6)�:@�:�,!��B����������>��?(+	�@�#$�)�+����/�4	*���#	�
�����)���*����������*����t�*Z��^�i*Z�����(�AB��������4����4	!���(	,-4�:@��������+��:�

����4i�	���#��<���(���:.�4�	����	(��a��+$2�g(�4���4����W�	�8�:@�v	I��B	��/
�#
�����.��<�^��������>�-��*�����k�'��:@��Y'����(�AB�0(�KN�����4������$@���,��4��������,-�#	�

�)�����.��4	!��>a�:@^��
�������)�4��[��6
�:@��,��4��������������KOOQ���(��:)�[�<��������������k��'��#���@�

0�@�YB�+�����i�/�����!�4$��)�+����B4	,
�:��m��
N���*1<�t�J����>	�/!��+��#�B��
K��� �������!�G(+$B�C+4�#	�������B��
S#4�	����<����������|	.��I�#	���
z���0��8[������`B��������������Y�'������)�0(��4����'*���l	(����&��0��+�)��������@

���)������:@�^���:)�[�	)��0(���@�4$�`�������&���(z������6�f���8X&�1��(8v'���{���:�@�
��A
����y�1��#	����.�#�	(��a�������:��h�!�0(�@���)����!�:*!�_<��m��y�1��#	����.

�����������*)����6/2�i@	;��4����&��0��+�)�+���(	@���(	($����������e�	'����4	�I�#	�
��������i�	��#��<4��	(�:�/2�:.$<����C	H.��+��[�������:@���.	/��:.���<���������@�����.4�a�i/


:����#�����������:,���>	�/!��D�[#4$)NSVP^F��
.:*��#���0(��:�$B�p�	������,��4�������	)��@�:���)��0(���8����J���_��"���"����

����S���&��"����0(��B������(���(���.�4	*I	)�:@�0������	�)��r6I��@�����!��#�
������<�(��:�@�[�4��.��4	!�����������@	-���	��������������@�|�*����#����.�g�(�#���@��4��(	��

��������:@�:���4	/!��"�����A�=�h�A�����)��r�����D��)4�@���)�:.l	)4	A8����
	����
	(��a��[KOON�^F�������	e.�>	�+	)�:��y�"$B�0(��	@�	(��a�������0��+��)�+���)��t�$��

��������E	�����&�DNF�������������	H(��:;����4	A8�4���4�C�;���<�.4��+	@�[DQF����:*�!4����[
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���:@��4���&���	��/
���z���4$&���������������>	�+DK�F����������&���	��/
�:*!4�g(�4���
������)�@�GJ	-�#+�����:@�^�0�(��������r	���.��+����(���.�4	*I	�)����������A�$�B�i�@	-�#�(_��

�����@�:�B�	@�����$@�4��4$I�@��o��G���;����&�[�W��@����B�������(�4�	�@��4�R	�,�.��0(
���@	-��4���4$'��^��

��B4$&�4����������)�����	�4����:���,��4�����	e.�NTTM�����KOOQ�����z��4	���4���4�
���������4��-�>a���	��$'.�	@��4�>	��	e.����/
�#	(��a������4�����4	���o��I�C$)
z����:1(	;�[����)���(+�o(	*.�:@��z�@	(m��

N��4���(��8���	(��a����:��$B��4	��o��I�C$)�����:@���$!^��
K���&	;����#��,��4�	�(��a��������������(�AB�E$�.�	�@�p�)	�*�������0�(��4��

W�	8�W���#	�����)�4����!����@KOOQ�)��^��
S��$'.����:@�#�h�J������.�#��<4	�����	��/
�#�(4�����4KOOS�	�@�������`B�

��(�����)�#KOOQ��@���,���|�*���#���.���4���#�	(+�R	,�.�^��
Q����	%B������	e.����/
�#	�	(��a��������4��KOOS��������	�@�NTTN��	�B�

�+��.�����~Z���#�����<^��
�������8���:�����<�>	�.�J	I��(	@�:*,�����3`B����,��4�����@���)�����,��4����4��:�'�&�

�����	-�����4	��o��I�������������>	/��[�)��4	.��i@�������������!�����$I�:�*%<�:���4$J
��������	%B�0(��y�"$B�#��@�#�?(�����*��#	����*�����������q�2	,����J�:���.4����$���	�

:@��Ba>a���	��I�����z���$I^��
��
	)H�<"��&=���		

�@���6
��3`B�����W�B4����	�e.�4	�*�4��@�4$�_���
	����� �*������	�)���	�(��a��[
���&	;�#��,��4���0���B�r�����	(�����!��#�	(��a�����WZ@�[�������0(��4����+��#��?(���
����(��������:@��)	�)�\(4�B��,��4����������:���$B��(	�*
��i@	-��2�	B�����!�=$1'�������<

��WB4�����/
�E$.�	(��a�����o��I��������4����������*1����4	����^�����&	;��#���,��4�
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	(��a������������i��'B��	)��@��������0(��4���������������k��'��+���1�����4����X$�@�#	�
���:;���������D�4�	I:.	��F�������@�������a�i�&	2��������������k��'��i���'B�G@	�B�>	�/<

0�@����������������r�������i�/���	(��a��������*1���4������0(��4���^����&	;��[:.$/.�#��@
#��,��4�	(��a�������4	��o��I�C�������4���:@������4$�e�����:�.+�$���	�H(�������4���4��-�#

������,fB���:;�������.	A��0($.�ze.�����������������R���
�g�(�	�@�:�*,�����&�:����$�@�4���X$@�
������\;'B���!�t���B����	(�^���I	)�(+��(	@�[0(��@	�@����������R���
����������	�e.�#	�

����C�A�������������������:*�)	��#�	�(+���2�	�B�4$����0�(��W�B4�����������*�)��+������(��<
���C��&�	���[�(��<z����>	�8����-	@��4�-�4���.	�^��

��:��	���|�.��	@�������WB4����	e.�4	*�4�v$YI�4��#���	�(��a�����������4��NTTN�[
�4	,/@�i�	!>�������.l$J������*1<�#	��������������r������:���
�r6*�]���(�$���#����.�����

���I	)�(+�����	e.����i*-�[����#	������������p�;
�5	�2�4����-��
�#	�����.�C	
�����+�������.
�����������������+������R���
����.	��������4+�����AHB�>����C�A���[}������<4�@�4���($�

������������������4��[����0(��4��G�)��4	*�����p(�ZB��4�$���?(��������>	(	������z�@	�(��:��
���������&	;��	@��+��.��:8�	B��	���-��0(�#��,��4�W�������.4����?*1,/��:*%<�^z���0��8�[
�����)���$�����C��&�z(n4��.$?.�)����������������&	;�������:���R���
�4��#+	�)�#���,��4�

	(��a��������4��KOOS�:@������=	12���(a[����$@�	����0(�@���>	��	e.�:��	(��a������(	@��(
�����������	��R��
�C����>	�H����	���4�����@����.�!��������r6I��NTTN����0(��C����:��

�����.��(���*1�	I�4���4�4$������������z��	@��(	@�4	@�0(��[�.����	�4�����#	�������	�%�B�0(�B
��������I	)�(+�p(�ZB�i-��2���R��
���	e.��������	e.�����������&	;��:�@�4$���0(��#	�

������)���$I����*�	(�^���������h��J�4���2�:8�	B��	e26��0(��:���)�����:*%<	.���#��(4
���	��/
�#����������#	���������$@��$A�������0(��4������+����(�$��^��#4�a�	(��)	H@
�����)4�@�:��z�����,��4���	e.��	(��a���������:�(	/.�4��:���	���>���@��������0(��4����#
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�>a��)	�)D���&	;�����
	����� �*������	�)���,��4�F�	��&:��	���g(���������Z@�#
��-��2N�:@��,1.���,��4���=$1'����	e.���$!^��
>a�����	-�4���(	A.�4��:8����&	;��p�#��,��4�	(��a��������4	��o��I�C�������4��

DNTTN�FG/���(��<�#��@[+���)���4	,
�m��
• �������������	%*�)����	�,-4�:@�W($I��.	A��#�B�@����4�-�W(	/.��#����+��#4���@��

������#�4$! 

• �0��`B�4	��o��I��%.�>	(�������� 

• ��	e.�:��$@�0*�	�.�W�	��4����?����e.�p�� 

• �������=��
���.�4�i�A1B�.$�A&�z(n4����*1��������:�;�����	�?(	����($;B�����#�
�*1�.$�A&�z(n4 

• :;�����4�-�t���B�R��
�#� 

• �@������@�
�#	�4$���r6*]� 

• :;������*���$]n����"���%2����($��#��+a 

• :;����j$%.�X�*1<�#� 

�������&	;��:@����`B�|�.��	@#��,��4������4��R$�����:��z�@	(�	(��a������5	�)�����4��
NTTN�:@�����5	,.�����-�+��C��&��.$?.�)��:�@�[�$,.��4�:@������5	�,.��:�.+�$�������4���4��-�#

�����������������\;'B���!�t��"�R��
�g(��$���	@�����0(��:���$@�:;���������	(�^�[0(��@	��@�
I#�����!8�������N��S&��8:���8�1\��^ 3�,���"�����b���2�����v&�������;�\

�����������\�H|1
�	*�J�"���0����CE����&��������2�9��"�����������/��&���b���2������;�\
U�J����J��2�N�2���\���	c2��
�"��;����������������4��p����9���)"/��"��8���0����� �G&

8'���L�������4���-�r6*�]��#	�����.������+����B��4$������@���.�����>	(	��4���*2

                                                      
1 - reductionist 
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������-	@�	@��.�$*@�C��&�	B����?.����.	�����������������=$����4��>	����!�X4$�!��$�I�WB4��#
�����������=$��)��4�4$���0(��5	/!�4��	�����^���-��
���	%*)��+$H�������#	����?�	@�+��	�

7$B������t1B4�$!�5��.n�#$)�+��4��[���.	����������C	*��)���-��#[�B�`������0�(����@�#���(
�)	
���^�p�B�B�0(�@[��������:�H�*.�>�$B��������&	;��:�������<��#���,��4�	�(��a��4��
�����NTTN�����h�J��@��2�:8�	B���������:/B	I�k(��!�0���B���.����B	��/
�#�(4����������#

��4$���0(��k)$B���3`B����)����$@�4�_<�^�������������4$��4������0(�KOOS�����R�	�&����.�
�����������������&	;��R	,�.��+����	2�#���*���4�$����.�����0(��0($B��.�4�4�����(�[�)�

#��,��4h�J��	e26��	@���4����$����
	���#�(4�^��
��.	/������(����W�������������4$��4��:*%<NTTN�����&	;��0���B�[#��,��4�	(��a��
�������4�KOOS�����������W;.�0��,B���:.	��4�	I�������k�'��i��'B�	@���.�����0�(��>��?(+	�@

�����������������,1.�>��?(+	@�����B���E$.�4��4	@�0(��:����	%B�0(��	@�:*,���[���<�C	H.��k�'�
�������:@NTTN���	%B������!����$����(	��^����������*�������>��?(+	�@�W�;.�[5	f��#��@

������:;����k�'��i��'B�4����
	;������<���e.������5	)�4��#�KOOS����������!���.4���4	�1�@�
�$@^��

��&	;�#��,��4	(��a����4��+���.�$@��4	,
��4	��o��I�C$)��m��
• 	@��+4	,�>a��:8	(��a������;�	.��&	�
���.�$I 

• �#n�.��G@	����@�����)D�%.�F:;��� 

• :;�����@��$I��.$������,fB 

• :]�4��:.	��4�	I�4��g�B���$���\�$��#$?���g(�# 

• �������*1�.$�A&�z(n4 

����^ 3��|����A@@A��0���_���#������������&�����������0���"���"�b���2����;��\
��������9��12�u�g��������0��\"�^ 3��������������;�������������"�G�0�,����I��������;�

8���������������������R��"�����_��������:�^� 3�"��9����	��#����v&�������;�\
���������&���&�������\������cY ��H"�J�V��I�� 2����9�  _:�qv&�(;�������������"��&���"����;
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�����^ 3�"��(���O��u*�!=BBC����������UJ���
�����N����q�m"��&�O&����������\�(
��������,�'�7�H�������	��g�L��G-���4��[����(	@�4	@�0(���	(��a�������>	��H����`����4��>	�(
���������4$���0(��:@�	��R��
�C����������������4�-�g(�i!�:@���,-�������.	��:.�����*!�_<

�@�����?.��(����z24�^�����������I	)�(+�4	@�0(��:���$@�i����0�/��:@��%<�>�$*@��(	!���#	�
������r6*]���(�$��>�4	,/@�C$H���4$��R��
�����������?.�4��-�D��������r6I��@NTTN�

��:.	I4	���*2�:���#��������<�4��-�r���g�I���!��F�������r�Y�B�+��r6*�]��#	����.��
�������������+��*2������@���4��)�#	��A!�>a�����	������4����4�����������4���:�����(	A.�4�����.�+
�������$�!�C����	@��4$I�@�4��[�.�!�	��A!�����:e�	'����s	�*2��#���������*��<�W����4�#4	��^

�����0(��:.�:*,���:@�����>	1.���J	I��*)���	(��a��(�����W�����#$I�:��[	��>a�����	�������4�
������������������:����$�@����
�0(��:@�:�@�[�$@����)4��	,3��:@�R��
�C����#��@���,-���"����,����

�_���#������8���;��}"��\������������"���"�b��2�"��V����0����;�O*��V����4�����;���
� �:������(Hosmer, 2007)LG-���4��[	(��a��(�	�!���Y-�	���R���
�4��>�.	����5

�����������z��	@��(	@���
�0�/��:@�����*!����4��.l$J�����:@���������I	�)�(+�p�(�ZB�0(��B
������������������)���$I�r�����:@�4$���0(��C����	@�|	�&��i-��2���R��
������*�	(�^��	�@

����@�#4�����,��4���	e.��	(��a������������	�e26��#	��*
��i@	-��?*1,/��[����0(��4��
���$�!�	@�R$����h�J�#����	��/
�:*!4�#�(4����������&���KOOS�����������	�,3��:�@������)4�^

z���0��8�����	%B�+����Z@�[����������4���$�$��#	���,��4�����&	;��:�@�:������	@���	e.�
#��,��4�t�*Z���	(��a�����������)��:��$B�i@	-��������0(��4���^���p��B�B�0(��@[���4	�@�

���������zA��4	�1@�:*.�0(��:�$*���?(�������:���z($!����6\�"��������"��"�G�0�V�������v&�
� ����������9�|2�(^ 3�;���*i����������������H��v
|��������������(����v&����� '�;��\

��������&��"�(������(;��]�J��LLL���������c��	*�J�"���0�8���;���6\�"�������&�"�����
U_:��;��)��6\�"���v&���~K�������&"�e)L��
��
��
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����*3	�	:�&F%�	��	���/�		

���������.������'*���l	�(����*������� �
	�����	�)��W;.�:��>$������3`�B�����&	;��
#��,��4����4$���0(���������0�(��#4�_�<�3��z1��.	����z(����:1(	;���4�����������4�

�:@����4�i�	
����>�$�
zA����B�i!��@�����	e.����i��$
�0(���#���<����,��4���	�e.��
	(��a�����������)��C+l�[z(����4��-�:�$B��4$��:�'&�4����,��4����	�e.���	�(��a�������4��

������i��$
�q�2�+���4�������z�����4��-�:1(	;���4$����	e.�^���*�����B	���/
�0(
���)	)��+���(���������@��3u������i��$
�0(�B��,��4�������������$�I�#	���4��:�����)����	�e.�
����	%B�+���I�@���������#	��������,��4���	�e.�	�(��a��5	�)�4�����#	��NTTN���KOOS��4�

���:��$B����^��
#�,�4�:@�r6*]��#	����.�0(�*��	(��a���$@�0��+��� �$����,.��@���*,���^�0(�

����)$B�4	@�0�����#��@�0(�*���WB4��k�	(��a�����5	)�4��NTVK���0��(a�4�����:��	.�������+4�#� �
P����NOO:����I����	B����!���������#NTTO:@�4$���0(���/)4�0(�*������=	1�2
�����a�^���������+����(�$���#�$�-��?��	/���@���8����+��W�@�0��+��� �$��0(�*���

�����`B�!���^�G-���4�[�������������/��#�B�@�	@�:�@	;��#��@���)�����5$J�4��0(�*���0(��
�������������������*A@�g��*�	B�+����	%*)��	@�:��	����0(��:@�[�$@���!��2��J�$!4��>	/���#	����.

��#��<4��4��#+�����p1�����4������$�@�#������#	���4��4����	/*2��#	��^��0(��*��
����0(��*���:�@��,1.��<4�@�5$'B��$I�E$.�4��0��+��� �$����5	��������������W�B4��

	(��a���4��NTMU�����=$1'�����:8�[�(��<�0(������:��0(��*����������i�@	;��4��5	������������
���������g��*�	B��	��&��@���#	��4��:@�\@	)�#�4$!���	/*2���6/2��������4�#��������#	��

����($HB���	2�4��[���������{�)	��>�+�	�H*��i�@	;��4��0���+��� �$��0(�*���:����#	��
�4$���4�#���a����`B����4��-�����(Russel, 2005)�^���4��4	�@�0������#��@�0(�*���0(�

���B���'&�>	�$B��	��/
����#�,�4�:@�r6*]��#	����.�k)$�	(��a������4���-���	%*)���4$��
��������	(��)��GJ	-�#+�����:@������<�^������������+�����.	/��0(��*���0�(��5$�&��+����(

���������������0��2�4��:���y�"$B�0(�@�[�)����<4��#	����.�:@��*($;B�#	����.�>�!�\'��
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�����������������Ij����/��#	����.�[0/!��C�;��kI�#	����.�	@�#�$I�#	����.�#��<4�
��<�4��	<$��������:�;���������4����	����������������C��A���#�$�I��(�$���#����.�k�)$B�C��;��#
�����.$!�^i.$B����i����	�����:�/��+��	������	<$�<�0(��#���:@�	������4	/!����(a�^����J�[5	f��#��@

�������5	)�4���4	��o��I�C������NTTN����������:����($��:@���Y@����<4�@�#	A*.������*@��[
��p;
���&���,������-��
�����.�������/@�k)$B��$@��($��+��	������������!�:*1�@��(�$��>�4	,

���.	��>��4	���9)��(��<�C�A�������:@��-��
�#	����.�#^��
���z�8���;�$���$���	@���������	��/
�[�4	��o��I�C�������4��C	*�)���<����#	��
��������0(������+����(�$��:@������4$&����������<��4$&����$*����:.	<����[��%���^�4�

G-��[���	�B��	�@���0��+����$��0(�*���p�	-�4��C	*�)���������(�$���i��	��#��B�@�:�@�
��#	����.��1.�$B��(	���	(��a���������������i�@	;��4���4�r6*�]��$��
�#	�4$������?(����

�������:,B4��/���	'��:@�:������4��-�#4$�������W�B4��4���4�C4	A8�#�����>��-�}4��@�#	��
���$@��4���z*1�@�^:H�*.�������(	"4�#�2�:@�����#�����:����$�@�WZ@��:�@��������e.�����������)4

�����.�4	*I	)���X+$�a�[����AHB�[0(�*��������)������(�����z��������>	��8����+������(a�4�
����)��4��4$I�@���	��4	,*
��^����	
����(I#����Z�-���^� 3�;� ~��"��������I���v&

������������_���|0���I"��c���^� 3�,����#��l�1�
�������I�'����0�� �'��"�����v&
��,�:����0�8�������������80�:�I#�"���O 3�p"/��;�\��k�  0������:����
�0(��:@��(	!�

�����#4�	����!��@	3�����0(��4����������������-$��z*1��)���\��-���	/A����.	���(	�����=	�(
���.	A�(GPS)�:@����#4�	�������4$J�:*������#	�������i�!������B�>�$�B��B	�
6J��#
�����������*1���4����4����(a�#	��^���:�"�������0(��[G-���4���#�������C$)�i1.����4

������������	B�#�(	����0($�����.	���.	1��k)$B�:��W������������@�����������������	�,3���$�@����!
:��@���-�>	���(��5$������������I���'���"��N�����U���&�;�\"e�������!�:*��!	�� �
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(Pentagon’s Final Report, 1992)^�[p�B�B�0(��:@���(����I�)�)���u��"��;���N�
��������������8�������!�+	�a��4	��o��I�C�������+����z�����>	�8����[�4���:�����NK���5	�)�

��4����C$)�����4��[C�������+����@�H��2|7���]2�^ 3�,�*���	*�J�����HB�
��	(^�����	)�>	�@�:@����������4	��o��I�C$)�����[�B���12�9�OG����#�������(����NK���5	�)�

�.$<�<����WB4��#+	)�	(��a��:@������=	12���(a�^����������)��C+l�q'@�+��:�2���0(��4�
��:@���	/�����	?.�����(����>$<�<����WB4��#+	)�	(��a����z��!	@�:*!���[�����������4�����(+�

������B	��/
�0(�*���+����	<a��4$&�0(��	(��a�����$�)�����4������������4	���o���I�C
������	%B��I	�!�����$@�0/����z�8�#	�������	�e.�0(�*�����<��	�(��a��������������4��

�$@����$Z.��1����4	��o��I�C$)���C��^��
����>$<�<����(�������
	���:��	��4���(���.�#+	)�	(��a�����������+�����:��NTTN�

�:��3�	2�+������������.��[�$��@�����(��<�+	���a��#NNB�	��@��,�	*9��)�`�����)z�����'�
I�)�)����������&�;��{�������4��E	����(+���*���4��KT����,*���KOON�����/)4�W�@�����B�#
��	(�^��)��,)�4��	(4�K����:,!�����4���:�����������*���0(���)	(4�:@�:*��<�C	.�4$'�

��!�=$Y���^������>�$��
�	@�:��#��)��J�����>$�<�<����������(�4�g�(�[��	�e.�#+	�)
#��,��4�S������(	��4��KOOS������������0�(��>$<	�.$<�#	�(��+����	��@��[��!���*����������(������4

�����y(��B�^����>	��	e.�4	*�4�|4���(��B�>��@�	(��a�����5	)�4��KOOS����+����	<a�>��@�
���4����!��	H(��������B�����(����NK��>$<�<��:�	)��������$�@����$Z.�i�	��#+	)�^�:�*.���#

�:�$B�p�	��0(������:��>$<�<�����(���.�#+	)���������
	����>6���)	�)�+���/A��WZ@�
	(��a��:@�:���)����4	A8�X4��<�4����(�:.l	)�������
	����#KOON�������4���-��4	�!���4$���

���:Z1.�4����:*��<���������4$�����.�X4��<�0(��#��@�#	���������`B��������)��:�*��<�4���-�^�+�

                                                      
1 - Army Transformation 

2 - A. K. Cebrowski 

3 - Military Transformation, A Strategic Approach 
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>a����:.l	)4	A8�X4��<�:���(	������
	����#��	�(��a������+����@	�B�����,��4�����������������
��]4������=$1'��4$A/��������[�$!�����:������s	,�*)��>�$B���:�`1��>$<�<������	�@�#+	)

����������r�������	(��a��:�@�4������4���z�;*1��#�^����������	����.���s	,B4��0(���(+�i!
>$<�<��	($<��4�#+	)����>	�@��B�����(Source Watch, 2006)^ 
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�U_:=I�)�)����������&�;����������6\�"8����J����q�\�������(q�\���������\��
��
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�_6:������_��"����;"������~K����9��:�I�1\�"���������3�;����������0�8���^ 3����;
"�����_���#����������\����������������� ���T����"��H����S��P� �����9����)�x�7�����&���

�� 0�����c�������L�4��<����W�B4�����&��>	�4a�l	@�#	(��a���������@�:��B�	�@�:�����)
������	e.�4$���4��=6;.���(RMA)��J������(����>$<�<�������$�I���	e.�#+	)��:�@�����5	�,.�

����*1��>a�\;'B�^0(��@	�@[��������(	�/*��:�����,��4����	�e.���	�(��a�����������4��KOOS�[
��������:@��,1.NTTN���>	�4a�0�/���	)��@���������#4��4$�I�@�����(�[�)��:��$B�i@	-�

����@	-�+����:,!�#	��������(���p�	-�4��:��#4$'������������
�)�[�-��[��	<a����
�#	�
�����	���i@	-���l	8���������@	-�0(��p���B����.������%B�	@�	����3`B������������g�(�:��#4$'�

�	����)�����j��6�^������4	,
�:�����0(��G/��i&	2��������	���/
�+����)����3`�B��[4$'�
���������:���)���<4�@�t�
�:�;.��������������	�@��4��	
6J���Y
�#	�������+��W����#	��

����(	/*���6�	���$I��(	/.^��
��������R��
�#+	)��+a��	��/
��)4�@�4����8���(IFO)�:.$/.��������5$�'B�0(��+���(	�

�����4������[���<����)�>�$B�����v&�������
I���_���#������������0�� ����&��2����/��&���
�������_6:�U��0�"�7���9����"������������������"���!�(�&���,�����������0��|���0����~K����"���

9��O 3��&��(Russel, 2005)Lp2	&�+��#4	�1@�4�	@�:@���[�
	���>��e.IFO�:��;.���#
��E��!��,��4���3`B�����#4�	����@�:�B�	@�4$'������)���B	
6J��#	��^�����>	��(��[��6�
�:@



 

 

"" 

��
�

%
&
��

'�
�

�
	(

 
�(

)�
*	

+
	


��,
��-

�.
/0

�'
��

	�
�
1

%(
�2

��
�


3
��

 

���:���.�;*����_��"���~K������"��������������������u��"��V�����5�X���� \y�����V��I�� 2
�����1\���8��&������"�G0������������*����f�����*���I��O�����;��������3������� &���

�������]� ����_��"�����H�"��c��������������;���'����~K�������� �:������:���;"���L�
[0(��@	�@�>a�����:8�����	���/
�v$Y�I�4�����3`�B����4��4$'�IFO��������>	��@�������	���&��$�!

?.���������W����	'�"$B��	)��@�:���)��C$A%��0(��:@��@���X���������(��������4��:*%<
��*1��>a�>���^��
�	)��@�>a�����:8�[�!�:*%<������	e.�:1(	;�����)4�@��	(��a�������o���I��������4��

�0(��B��������������#	����*��:��	���	@�	A�B��4	���,��4����	e.D���� �*������	�)�
�����&	;����[�
	��#��,��4�:@�����>�$�
$
��������#4�	������>	�+	�)�[0(�*�����[�������i���

:@����>�$�
�����i��$
�F>	���������)���(_���^���:1�(	;��	�@����������+�����Z@���������i���$
�#
��	%B����#	���,��4���	e.��	(��a����������[z(����:��$B��4�4$�_���������4������v ��������

��������/�&�� '�U���2���8�&���q\����H�������"�^ 3����,����L���������������3��
��_��"�~K����"���������I�� 2�qS����������������~i��� '�U��2�,���6\�"����v&�����_���#��

���^ 3�"�=BBC��������� '�U���2��O����0�M�����������I�������(.����#�(,����0���� &��
;"�� '�Q�8����"�������"��J�P�XG*���(�\��qS�������H�����,�������������^ 3����� '�

������:�L���_��"�+��������~K�������Y��"�+�������v&�"���H����J��("��������;�66�
I#�����\�����~K����������g�&�����Y��H����&�:�L����(��O���I�����������~K����������Y��H�

�9�  0�,��X������� ��\�H����J��P�&�;�L��������H�����J���0�V��|0�.�"����(.�"�,��
����&�6��G-�U�*������"�������������g�&��������\�V�����I�:����� 0M����������3���I����

��~K��������H����J��I#�����:�&�q�c�����f���q�c����H��Q��0������8����H��������L�4�
��(�4���3`B���\�-��i��'B�[4$'���:/���#���3`B����	/*2���������������g�(�C���-��g�(�+���!	.

=	�*���i&���)��(_�	.^��
������r����	*)�[�4	��o��I�C�������4�������@	�(D�:�@���4�����(���:�%�u�������(�$���#�F
��������	�B�R���
������+�#	����.�W�	��:@�r$���PO���&4��������:���	�����0�(��:�@�[�$�@�
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h�J�����@��(�$��>��(4����:@���8����+��W������������������:�@�[0/�!�����.�	�(�>�$�B�:�@�:��$B�#	��
�������������-��
�#	����.�C��A.����W(	)������	�2�4����.����������(�4��	�)��@�:���

��3`B������r���0(��[4$'�������������@	-�	(�	����4	���I�@�>�������'��	@��1.�$B����#	��
������>a�>��@�[�$!�\;'��R��
�����+�#	����.����'��1�B�+����/�.�#�$@	�.�:@�+	�.�:���	

:.	Z�$B�����4+�#>a���	��!	@^��
������r����	*)�[�4	��o��I�C$)�����4�������@	�(D�:�@���4�����(���:�%�u������#��(�$���F

�:@��@	�*)����3`B���������:���!����e.����4��B���������>	�@��B	��/
�r�����\;'B�:@���*1.�$B
�������������:�/����*1.�$*.�~YZ*��i�)������-���$,/��i����:@���8����[���	H��@���!��#�

��3`B�����	/*2��������:@��4��	���-��+���!	.������������i��'B�i�	��4$J�^������4	/�!�5����N�
���>	�.��*A@��4�:1(	;��0(������(Donnelly, 2004)^��

 

�9"�1:���3A����c�������\�����+������^ 3����;�������~K��"�����

��\�����������~K��"���������^ 3
A@@A��

����^ 3
=BBC��

N��	@���!�C	H.����*�	B��	���-��	(a����h$�)�4����!�0���B�r����
��Bl	@��,��4���*!����;@	�������@����@��

K��X�4��	)��@���*�	B��	���-��	(a�����,��4�����0����B�C���-����:@���
�.�!�=	Z*.��������@����@��

S���������	�(��.��!�0����B�r������\�;'B��	�)��@���*�	�B��	����-�����
:@��4$e��g(�:@��@	�*)���3`B�~Z������r����������3`B��

Q	(a���v$YI�4������'B���3`B���!�C	H.���	���-��+���!	.�������I����@��	,(�;B��
P����v$Y�I�4�������'B�	�(a������3`�B����+����!	.�C$�)��C�����4���

��	������	���-�>a���	���!�C	H.����!�0���B�r������@����I��#�2	B��

��
����(�4�g(�4����3`B������W�����0���B��@���6
�4$'������@���3`B����:������4�����(	A.

�.��:@��������*�	B��	���-��=	Z*����������0�(��>��!�\�;'��>������4�a�@�[��	H.�����3`�B����
���:@�zA��i&��0��$)�����=	12���(a�^H����������������� ���;��O*��I�����8����;"�����
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������6&�H�"�����"�#��(BDA)�����������������:�&���_�/�'�H�������	��g�������'����0�
����;�O*����8����������H����J����~K����"���BDA������xG�0���-�"���0�����~K�����H

�������������;�����;��\���&�H�����J�����U��
��&��"����1�����(;��0"�0�(�_�/�'
8���(Donnelly, 2004)^ 

0(��+���I�@��@	(+4��:���)�����:*%<	.��3`B�������>	��.�$@����j�p,)�:@�����
����������)���B	�2�5	2�0�
�4����4�$!��4	�1@�^��������\�;'B�+��>	���/J��	1�@�:�8����3`�B����
�����=$����k(��!�>�!�z��������e.�4$�[��������!$.�)���	�������z�/Y�B���@�#+	�)����#	��
�!	@�:*!�����.	����#$)�+����!�j	ZB�^��

��������>�$B�W�	��+��t1B4�$!�>	��/J��[5	f��#��@PO����������+�#	����.�#�&4��
��������:�/2�+	�a�+$H���4	��o��I�C�������4��R��
��������4�r6*�]�������+�#��:�@�����5	�,.�

��4�a(Final Report, 1992)�^>	/��	���#	����.��!�:*%<�:��4$J��:�@���r6*]��������(�
�������+�#���.:@���5	,.�>	?(��(����C��A.���R��
�����+�#	�D:@���:�@��@	�*�)��#	��

��3`B���X+4��0�/��:@��B��F���>�����:@PO�������������G��)��4	*����+������	�A�B����.�$@��&4��
�-��
����	�D��}������<4�@��6f��F�������������:������,.���4	1�I��4�a��@�X4���<�4����*1�.�$B

���@���*,���	B�/
���3`B�����������������������0�(��+���4�t1�B4�$!�5���.n�[�$�@��(����z�;*1��
��.+	)�0c/���^���������:��$;��:@�r6*]���(�$��#���.���(�4�[��'&�>	�$B�4�������4�a��@�#

����������������������+�#����.�:�����8�[�$@�r6*]������+�#���.�+���*A@�pB����:@���,.���4	1I
�g.	B�4	/!������WBa�����4+�#	��4�$I�[	����C�A���#	�4	@�������)�A��4���4���!���(�4	��

�����R��
���+4���.	H�<[����	2�4���������������#	��4	,.����4	1�I��4�a��@�	�@��(�$��#���.�:�
��������[�-��
�>	��	e.��	%�B������@	Z��[�	.	���[�	�a�������[�	/A����3`B����/*1�)���

���������4��-��e.�����.��4�#���4	���������^����5	�2�0�(��	@[����������4	���o���I�C��������4��
�4�a�@��3`B�������$���C�
�p,)�:@������+��.��#��@�\�-��#	�4	�����4	1�I�#���<

����>	�?(�z�;*1����(�4	�(�4�>	�+�	B�G-���4�����$@�4�$!��4	�1@��� �(���������#	��
������>�4	�,/@���4	1�I�+��\�-���I	�!�C	*�)�>	2��J�[C��&�WB4��	@�r6*]������+
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��:�@����(�$����������*�!��.�����(���������4	1�I����(�(On Point, 2005)�^�G�-���4�[�
�3�"��N�_� ��������������"�#���N�2�+"�'�s����N���^ ���~K����������"�H�

��0�I��63�����\�I�"�61��H����7������X��(q4
L��
:@������e.�����:���)4u�"���_���#�������+"�����9��������������������������I��'���;��\
���&����������������V����4������(���v&����\������	��g��;�3���� ���'�����\���������
��'�G�-���������Y��T���:�(��MK���~H��Q��������������"�9��:�,���X������c������U��&�;����

�����X���������9��0������ :���;�\"��X��;���~K�����������5�c���N��2����5c���(���"�0���
����Y��T���:M��~K�H��Q���1&��gG���"�(Bowman, 2006)L�@��	)�>	�@�:���[��B

����#��@���3`B��������������:����$�@����!�0����B��Y�Z����@	(+4����WH�)�4	����[�e.�4$��
���-��C�
�	(�E$-��>a�E$���3`B�������X4��<��4�������^��������0�(��[�4	���o��I�C$)�����4�
��4���	/)4�	�4	��������(���������������C	*��)��B	���/
�>	�2��J�k�)$B���,.���4	1I��4�a�@

�������:*�/��:��$'.�0(�@����*��<�4��-�:,)	'���4$����(	��4$�`���������.��!����������)4�@�
���4��:�KQ�	B�QV�.�$@�:*��<�4��-�:�/2��4$��:*!_<��
	)��^��0(�:*�/���t��$��	�
�0���B�:@���3`B�����[�6/2�0(��+���!	.����:@������4$&����������/*1�NK��g(��
	)����4	�@
�.�!�^�p�B�B�0(�@[���:@��Y'����&��������������4���-�C	*��)�>	���.	����4	��*I��4��#���

��������������.$�!�0c�/������������	%*)��	H��������4��$I�G@	���	B��.��?@�z�/YB�	B����<
�:���+�:��������g(�+��4�_<�#��@��
	1��#���:�2���:@�:�2�����������������!�	��A���������?(��#
�)��^���������������4	���o���I�C$�)�����4��:���)	
���0(���@�#��	!�����0(�������(����
r��������(�4�	@��@	(���3`B��������:�@�:��#��(�4�[�)����!�C	H.��#4$'���#	���������`B�

�����[	�����.��(����C��A.���@�r�&����3`�B���������������.��4���.��4����/*1��)�[#���4	�����
����4��-��e.�������^WB4��:���)����	2�4��0(�	(��a�����'�&�>	�$B��	��/
�4��

����!�t(��B�#	�4	��������WH�)�#��@��4�#����3`B�������#+������	*��,J�����*�	B��	���-��
�������������-��
���+4��(�4	���4�a�@�4	8	.�:@����!��.�4	�*I��4����*�	B��1!�	(�����	�@�	�

:�B�##�	���	%�B�:@�r�&�>a���	����C	H.���!^��
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��X����N�2����;�����u4 ���;��\"��X���'��0����~K����������"��N������N���9�"�H�
���������\�&���'��0��:�I#����d&��������I�'���H���12I�������8�� �:�o��G���;����&�

�������1
�����c�&��T���:�����6�� ��������������u\��0�����"�!�&������� :�����:���� ����;
���10EB���������������&��0����_��b���2�� ����;���&�H��������\���&������"��L����4��	����

����o��I�C$)������������0����B�r��&��4�#�	(+��-��C	*�)��4	�����3`�B�����+����!	.���
���������������#	��4	����+����H���*)�A��r������#��@��������R��
�����+�#	����.�:@�:�/2

WH�)��3`B��$/.�0(��B��4����^��
��������:�@�r$�����	B�/
�WH�)�#	�4	����0(�����4�a��@�������#	�����.�i�(	/B���>�$�B
��������a�C��A.��	B��$@���+4��	��/
�#�����#��@��-��
	A.�^:@�����+���(�0�;(�4$J�zA�����B�0(

��	%B������v$YI�4���������#	��������(�����r�������������#	��4	����0��/��0����B�[�@	�(
WH�)��3`B��)����$@�^��

�����:@�:��z����X$������(	,.�:*,������5$�&��#��<4	�����3`�B����r����4��4$'���������@	�(
�4�a�@���3`B����������B	
6J��#�B�@�>$������8����+��W�@��	���-����	�(��a������:�@��,1�.�
�
���)����$@�R��^����������:,�!�|�*����#���.�g(�p�	-�4���B	
6J��#�B�@�0(�����4$�'�

�����	��/
�C	H.����&��s�!�W�����3`B���)��4$'��^>	/������������:�*%<�5	�2�:�@�	B�:��:.$<
[�!�WB4��	(��a�������:.$/.��4	��o��I�C$)�����4�����������E$�.�0(��+���(	�*
��i@	-�#	�

�������������>	!�$I�>	
j��:@���8����[�!�_<�W(	/.�:@��4����@	-������#���@��4�#�	(+���4�+$
���g(�C	H.�H���12���~K��������_6:�T����V��"���XJ���"���������T�������XJ���"���

�������&"���u�-�"���XJ���o��G��;���&�V�L����	)��@�[p�B�B�0(�@��>a�����:8������4�
C$)�������	����4	��o��I���������4�����!������(a�#	��	(��a���W���i@	-����������$I����@

���z���?*1,/���
$.�[�$@��>	���:;@	)�:�����������0($B��@��3u��#	����*��#��,��4���	e.�
�!������$I��$���^����������&	;�����
	��������*������	��)��4��d4������	�($*'��+�

#��,��4���������������X+$��a�������AHB�[>	�+	)�[0(�*�����.	������$
�	B�:*��<�^^^[���:�/�
��X�?.�����B��?.	�@�	(��a��(��	��D���)	�)��	�	;�����	�e.�F��@:�����g�(�j	�ZB��#$�)



 

 

"# 

��
�

�
��

	

��

��
��

�
�
�

��

�

��
�


��
��

�

��

�
��

��

��

 
!
��

�"
#$

 

(�4�>6�������3`B��������:*I	��!	.�����(�AB�	@�:�@	;��#��@�4$'�����W����#�����4���)��^��	�@
���	�@�HB�:@�:�$B�	(��a���������4��KOOS���(�4�[����3`�B��������:�@�����'����?(��4$'�

����������:/������z(���4	��g(�p�	-�4��:�@�[�.	�����$Z.��B	��/
�k�'����������#	�4��@��#
����������1@����$I�4	��:@�0/!��4	*�4�����B��	H(��#��@��4^��@���������:�A��$��:�.$<�����(��B

�����(�����	e.�4	*�4�	@���	/*2��	(��a�����X�?.�4	����	@�:�����3`B�������@	�(+4��i�@	-�4$'�
[�)�������:�)$B�	@�	A�B���X�?.�g(�0(��B���3`B���>	�����$@�4$'�������$�@����$I��(_��

�������:��#4$���#��@�����0(��\;'B����3`B��������������;��E	����5	�)������J��4�#4$'�
�$!��>���8������:@�HB�$@����$Z.�4^��

��
�!�F	�&�C		

>	�8���!�:*%<�:8��,��4��	e.�	(��a������:�'�&�>��?(+	�@���?(�����.	/������#
��+��k�'��k(��!�����B�:@�{)	��4���	,�	��:��i�	�*������� ����)��#4	*�4��� ���

��������4���?(��i!�:@���!���(a�^:�(�.���#���3`B�4$'�[�������k��'������B��$�$���$I�:��
����4���4����������������)����)����	1��#��z�A�������B�����:�@�����'��i��	
�0(���=	1�2

�������p�	-�4��:���(a�����(������(���.��.$<�<��	(��a�������0(����	%*��4	*�4�+��@�q
	@�[
���5	)�4��4$��KOOSD��5	)�:@��,1.NTTN�F�(��<^���������:�@�>6�����(�4�0(��
:/��+����	%*)��������[��?�����[#�	Y�*-��[��)	�)�#	��4��@���������4�-�#	�4��@��#

��4�����	e.����B	
6J�:@���4$e���@�[#�$I��&	�
�4��4	*�4�����B������r��J��0/�!
������(	��������>��'@�[y�&�>	�+�4������������[q�2�0(��+�����4	/!���:�/���������4���;��#

W������j������
��'B��4�:*%<��3`B����4��-��$I������^��
���	��/
���8������3`B�����4��$I����$%J�>�4���+$���4$'����$��@�����.�4_<��

����	?*)��E��@�����+	�.�>a���������[�)���B�	%*������'B���#�e.�#	���	�����������.���2�0�/��	B
���n���0(�B�B�$*��+������������+��������	�e.��	��@���4���$��$��#	���:�@������=	1�2�������������(a

:(	��)��#4�_<���������
�#��@��*%?���#	����������������#$)�+��>a�>�����(���������Z@�



 

 

"� 

��
�

%
&
��

'�
�

�
	(

 
�(

)�
*	

+
	


��,
��-

�.
/0

�'
��

	�
�
1

%(
�2

��
�


3
��

 

	(��a�����)��>	(���5	2�4��	�4$����?(�����^a�+�>�����	�e.�4	�*�4���	%B�:���(	��
	(��a��������4��KOOS���������:@��,1.�NTTN����	)	)�����4	�����	�@����3`�B����i�@	-�#4$'�

�����[�)���)4�@������:��(�.��4��}4��@�W�A��0(��0*��<���(�	.�:������	
���>�$B��#
���:@�[+�����>�/B���	e.����������(a������#+	�@���
�$-�4��0(�	��@�������B�4	.��#	���

�)��^�@�����4��[�(��B�����:Z1�.�g�(��$,.��4$&��������	���/
�+����$�@�#����3`�B���4��4$'�
�����������>a�#	�,%���	@���z(4��.�\��B�>a�:@��Z(4	B��	'��:@�:������z���$I����!��?��

z�*1�.�	�!a^��



 

 

5� 

��
�

�
��

	

��

��
��

�
�
�

��

�

��
�


��
��

�

��

�
��

��

��

 
!
��

�"
#$

 

��
��
��
��
��

O��*"		

��
1 � Richarf Meinhart, “Strategic Planning by the Chairmen”, Joint Chiefs of Staff, 

1990 to 2005, April 2006. 

K�� �����)��������	e.�#�B��*)�	(��a����5	)�[KOOQ��������
	����	��	��������[#4$)�=��A)��*���[
�����������^ 

3 � Bob Aldridge, “United States Strategy: Securing American’s Interests”, 1999. 

4 � Source Watch, National Defense Strategy, 2006. 

5 � The National Security Strategy of the United States of America, 2006. 

6 � Military Strategy and Tactics, the Molossian Naval Academy, 2007. 

7 � Thams G. West, “Leo Strauss and American Foreign Policy”, 2005. 

8 � LTC Bryan D. Keifer, “When Tactics and Strategy Collide”, 2003. 

9 � National Military Strategy of the United States of America, 1997. 

10 � Michael E. O’hanlon, “Rethinking Two War Strategies”, 2000. 

11 � James A. Russel, “Strategy, Security and War in Iraq: the United States and 

the Gulf in 21st Century”, 2005. 

NK�� :.l	)4	A8��)4�@���)��
	���	(��a��[KOON���	
��4���[�	9)��	*)������.	�������.���[
���^ 

13 � Anthony Cordesman, “The Iraq War: A Working Chronology”, 2003. 

14 � Grant T. Hammond, “Paradoxes of War”, U.S. Navy, 1994. 

15 � Richard K. Betts, “the Trouble with Strategy: Bridging Policy and 

Operations”, 2001. 

16 � National Security Council, “National Strategy for Victory in Iraq”, 2005. 



 

 

5� 

��
�

%
&
��

'�
�

�
	(

 
�(

)�
*	

+
	


��,
��-

�.
/0

�'
��

	�
�
1

%(
�2

��
�


3
��

 

17 � Thomas Donnelly, “Operation Iraqi Freedom, A Strategic Assessment”, 2004. 

18 � Steve Bowman, “CRS Report for Congress”, Iraq: U.S. Military Operations”, 

2006. 

19 � Bob Aldridge, “History of United States Strategy”, 1998. 

20 � Stephen T. Hosmer, “Why the Iraqi Resistance to the Coalition Invasion Was 

So Weak?” 2007. 

21 � Pentagon’s Final Report to Congress, April 1992. 

22 � Kevin M. Woods, “Iraq Perspectives Project a View of Operation Iraqi 

Freedom from Saddam’s Senior Leadership”. 

23 � On Point, United States Army in Operation Iraqi Freedom, 2005. 

24 � Colonel John Osgood: Carl von Clausewitz and Antoine – Henri Jomini, 1997. 

KP�� �����[zH.�#�/'��0�12���)����H���12����;��#"����~K���"��������:�	��Y��[����
	�����	��	��
��4	/!�[�*������QQ�[NSVP^ 

 

 



 

 

 

 

 

 



�
	����)	�)�:�H���
��4	/!�[z���.	��5	)PT�>	*1@	B�[NSVU��

��
	�>.�"	����*3	8&F*%	P�D�	:���!*�	���G����3�	��"�QR�	�		

 �&��	�"$0�	���-��		

��
`�"���8'��"���*�c���AF?h?<F� �� �� ���������9� ���&���2���"��&���0�N

��

`�"������K��c��*��� ���<?E?<F��
H������*�c������ ���F<nhC��

		


)�>B		
���������!$��#4�	����5�*���z(n4(MTCR)�����z�(n4�+����(�[������:�,.	���8�#	��

�������0�@�5	;*.����i;.�5�*���:&�
�4�����'���������<���C6�-����#4�	����i�/��	����i�@	-�:�.
�����#��/.�$B�X�*1<������$B�4����	%*)������:�@	B������!$�����������4	�*@��:�@�:�����)	��

	(��a����4����:�NTVO������:�@���:�*��<�i!������������#	����,��4�i������	�(��a����:���

h6)�X�*1<����/�4	*���#	���4��!�*1<�:@��4��.�4�)��:*��<�W���4�^��

����[i��'B�0(��4���	��	��@�����������R$�;2���e���+��[z�(n4�0(��#���4	��=$84	8��
0�@���������4��-��;.��4$��i�/������������>	�4$�����!$��#��/.�$B��A��$B��.	,�������<

4����.����@	(+4����:]���$!^��
���������������

��
)��%	 �CD��		

�����0�@�R$;2�[�!$��#4�	���5�*���z(n4������:�;�����������[i�/�������������������y��&�[#�
0�@�:,.	���8�[���/�����4�	&�5�*���[�(��<��

                                                      
N 0�@�R$;2�#��*�����i�/����y�&����<��(���������*�A@���A!��	?�.����)���$�����y�&�[��@�R$;2��)��^ 



 

 

55 

��
�

�
��

	

��

��
��

�
�
�

��

�

��
�


��
��

�

��

�
��

��

��

 
!
��

�"
#$

 

�")<"		

z(n4��5�*�����#4�	������!$���D�MTCRF[N����(�+���4	*@���	(��a��#��@���#��<$�����
��@	�*)��+����I�@���#	�4$������0(���e.�4$�����:@�4$�����g!$���	�#��g�*1�	@������)������

��	@��:�`1��\J	����	H(���#4	
�����g�!$��+�������	�%B������4���4	�1�@��^��������:����+����NTMO�[
�.��?.��	(��a������	���+����#	���!$������,�����g(�+��R��
�����C��-����$)����������������

:@���:�	.�@�+	�a���#���v$YI4��������AHB�����(	����������5	�)�4��NTVO��p��$��[������	�@���!�
#4	/����#4	�/������W!�������[��?(��4$���MTCR�����5	�)�4���	�*(	A.���NTVM��:�@�����4$�e��

�������������$B�4����	%*)��i@	-�����AHB���#4�	���5�	,B�5�*��g!$�����#	����=	B���:@�4�	-
h6)����#	�:*1����#�Dg!$�����#	������+��W�@���@�	@SOO��������+��W��@�>+�����*�$����POO�

C�<$���FK��<��	H(���^DKF��
:�`1���g!$�����#	�g�*1�	@���X�*1<�����>a�����	��q�2�+���E$.����������(���@�������B�[��
��.��?.�+���#	������(������:��	�����.	A�����Y
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1 - Missile Technology Control Regime (MTCR)�
2 - Josef Goldblat, Arms Control, A Guide to Negotiations and Agreement, (London, SAGE 

Pub., 1996), p. 89.�



 

 

5� 

�
*(

%*�
�

�7
�

*�8
	9

:�
0�

�
�


��
�;


�
*�

<*�'
��

1�
9�

�8
	'


/�
��

(
�/=

��
%>

	�
?

%	

�

/�
�@

��A
!

 

�($;B��>�$B����
	�����$I������@��@�4���g!$�����#	�g�*1�	@��:@�����(����g�!$������#	���i�@	-��
��	%*)���#��@���=	B�����h6)�����#	����/��4	*�����:*�!����������)����^���l	�(��4�������'*�����[
q'@�����4��"��)��@����g(��$�����z*1�)���E	��������������!$��DNMD�F5	)��C���B�	���
:*��!������)���:�����>a�4���>	����	2�[�:���	.�@��E	���������������!$�������@4	�������	��H(��[
z*1�)�����#	�E	����g!$��"����#$)����4����>a�����:8���	����g!$������#	���g�*1��	@�"��

DABM�F�+	�������������.4	*)�$I��4��^�:H�*.�4�[��0(�����.��?.����$-���:*��<����)����:����g(���
:;@	1����B	'��1B�����:�(��������(������h$�)�4�����.	A�����:;��������#��������������<�4���(���

����	����0�@����/���G�I��h6)�������4���4��$�$����%���4	3a������4��-�^DQF��
0(���4	*!$.�[�����:]�4��0/"#�($YB������������"��+������5$�'*��4	�1@����s$�@������:�@���
:�)$B��#4�	������!$��������"������z(n4����5��*��������4�	�&������!$��[��:��	.�@����#	����

���	e.������@4	����
	���	(���!$���0/"��4���!�?.���:@��#	����	����>a����y��&���@�����
�������0�@������/�����.	A�����:;����	(�������:�(�HB��4$���#�����i���'B������������4���-�������+��������

�>a�4_?�4���+�[��+4��:�(@	���z*1�)��(�AB���#	����!$����#	�4$�����:;������#��@�����������
#4$A/����6)���>��(�����z������4����$I����^��
��
8��	)*�	�)<"	����.N��	�	���G��>.�"	����*3	8&F*%	P�D�	���"		

>$��	B��:��	����0�@������/����:*1.�$*.����)����#��@���z�e�B����=	1*���[���$B����=4	HB�	(���
g!$�������	���[��#���:,.	���8���0(��B����(	/.��^z(n4��5�*������#4�	���������!$�����:������4��
5	)��NTVM���g(�[�!��	H(�����z�(n4�����/�)4������5��*�������4�	�&�����)����:���������4����

�>�������'���X�*1<���>a���:*)�����z*1�)�+����#	����!$�����#4�	���������#	��s$�@�����:�@���
>a����	��z*1�)�#	�����4���UAV���)�:����:�@�4�	-���=	�B�����i�/2�����POO�C�<$�������

���H%�����$����i-��2�	B���SOOO������*1����*�$�����^DPF��:�8�<����5	�)�4����NTTS���*1�<���
MTCR�#��@����'B���W!$�����>����4��-���!$�g��	�#���:@�4�	-���=	B������h6)��(	)����#	����

���/��4	*�������(���h6)���#	����(	�/�!����g(n$�$�@������X�*1<�[����	(��DUF����������Y�-�



 

 

5$ 

��
�

�
��

	

��

��
��

�
�
�

��

�

��
�


��
��

�

��

�
��

��

��

 
!
��

�"
#$

 

>a���#��<$���[���:�	.�@�+����#	���������#	�4$������0(��$�
����z�(n4����v$Y�I4�����:��)$B���
z*1�)��#	���=	B�����h6)���#	������/��4	*�������$,.����)����^�#��*@��4�����8�����0���:@����e.
�����:���)4��MTCR��g(��-	��[��G������z�/YB�����.��<����$@������>a�$�
������������$c1�����

#�������	/�/YB�������<����\(�J�+����G"����0�.�$-������4�;������������������A
��@��4����4����^
�0(��+���:*!_<����#4	�1@�[���#	�4$���+����zA��������������$B���g!$������:@�+$���[��i�������C��
���

�($�
����4��MTCR��d4	I�[������(���+�������A�B���z(n4���������������.4���4���-�4$�_���4	�*I��
b�����(	�,����#��@���z�/�B���>a���:@���#	�4$��������4��.��$���4$�_���^0(�@���p��B�B�����g�(�[��
z(n4����>	A����������'���5$/!����$@������I�@���.	/��������z(n4�+���?(�����#	����������@���	�.�

�	'��1B���G�����e.���X�*1<���h6)�����#	�:*1��#�������ABM�g(�[��z(n4���G�����X�*1<���
�)��:.��G�I��h6)���!$���^��

0(���i]	1����#	���	���[���@$���	.��������	����@���G�I���h6)����5��*��������	'��1�B���
��#	���@��$�$���:*!�_<����.��^�G-���4��[�:@���:*%<������@���������l$�'B�	��������:����+�4�����I����

g!$�����#	�g�*1�	@���E	��������!$������4��"�[���$��������:�,.	���8���
�$-�����#4$�����
:��
��X�*1<���#4�	�����g!$�����#	�g�*1�	@��#��@�������	�e.��&	;������W��@��4�����W����+����
h�����������(	/.�^����;
�:@�>a�����	��g(��	;�.��������	������0��@��������/�����v$Y�I4�����0�(����
g!$���	��:����0/�*�������z�8�[�!	@�4$�_���
�$-���#	�+��.���������������Ba���������	�����

G��4��$�$��:@��G�I��h6)��5�*�������	'��1B�����:������8������ �4���p��������*��	�����
����Z@����$I��$,A@�4	�1@����.4����@��@	.�^0(����	2�4����)����:������5��*������4	�����

#4�	�����!$�������>	<�.4���4	Y'.��0�/�B�[��>�$B����!$�����)���^�>a�����	�>��@��>a���:����
������$Ig!$��	�>	�(�5$/����4��5�*������:��)$B�[������4��-���#4�	��������!$����4��

�(	�4$����(	)�:���4��E	�������r����#�?(���:@��.4��.����	?.�C	AB��������.�?.�^��
��
SE	���)�(			MTCR	,�R�T3	�		����=��)*B	J�!�		
).		U�B��B	��		 �				

z(n4��5�*�����#4�	������!$������4��NU��i�(4�a���NTVM����E	�/*���	�@������%������4$����



 

 

56 

�
*(

%*�
�

�7
�

*�8
	9

:�
0�

�
�


��
�;


�
*�

<*�'
��

1�
9�

�8
	'


/�
��

(
�/=

��
%>

	�
?

%	

�

/�
�@

��A
!

 

�*��&��>	A���D������<��M�F�����(���	�(��a���:1�.����[����>	�/�a�[��������0���n�[��	�.	��[	���	*(��[�����
>	*1�?.�����!��	H(��^DMF�i/���4$*)�����4$����NU�i(4�a���NTVM��:������#�	�2����r����������
5$&����(�������0(����z(n4����������������4��4	�@���[��!	@KM���4	�����NTTK�����M��:�($.�n���NTTS�

�#�?.+	@��4$�����:�*��<�4��-������)���^DVF��#	��
����MTCR���1��.�[�����$�/
�������4��$�I�
:.l	)��i��B�����������)	(4���������>a���:@������4$&��I�8�����$�@����$I�^DTF���+��>a����	��
:���#	�,������)`B���0(����z(n4�����g�(�[�������	������:�@����#	��������$�;2�R��0��@���i��/�����1��.���[

#	��	A.���1�)`B���>a�������.���>	�+	�)���0��@��������/������:�@���C$�A%������-$�;2���0��@��/���i������
����YZ!�+��4��4$I�@���-$;2���0�@������/������$,.���:�@���W�@�����B��:�@����G�	�H�������)	�)���

��	,!���.4����^0(���z(n4����g(�+������:��;.����	�/B���������)��4��4$�I�@���:��������(4	���4����
���;*1��)����4�+�������:�4	I�4$�����:1.�������#	�4	��[��>a����C	H.���4����������������^�����A/B
i��B���1�.�����$/
��AB����:����G�(+$B������l	�;�����#4	����	��)������#���@���q�2	,����
�1�.��#	�����:�/��+��4$�_����t(	�����0(����:�;.����	/B������)��^�z�/Y�B���#���<����4��	��
�1�.���$/
��	���	@�[�RC	
�D��$1.	1����F�4$&��������<^��

r�����(��*@�����:���������#��	����0(����z(n4���>	/����:���4$J��i/���4$*�)��4����:��������
>a����a�����0(��[���:���$@����\(�J�+����5�*����i;.���5	�;*.�����������AHB���#4�	������������@��3u���

:�)$B��z*1�)���#	���=	B�����h6)�����#	�:*1���#�������X�*1�<����I�[���0�(�����h6�)������4�	��
W�	��������^0�����0(��	���@���r�����X�*1<�����	(����:@�����5�*�����:�)$B���z*1�)����#	����
=	B�����h6)��(	)�����#	����/��4	*�������(��h6)�����#	��g�(n$�$�@�����(	�/��!����������.�
#�1B����	(���^#	�
���0(����z(n4�����:����*1���A�*�����5	;*.��+����C6-���������:/�/�"�4��4��;��

MTCR�:@���#	�4$������#4���$I��?(�����.+4��[��?���>a���:����������	(4��4$����+������������
0�/���B�r�Y������(	��A.��y�'��&��>a���	�������	(4���4�����(	/.��^G��-���4��������[���
��	(4�����������:@��(	@���>a�����	�0�/�B���:�����@�������#���@�4$�_���4�$��+�������g�!$������$B���
��	%*)�����������$Z.�^DNOF����:�8���<����MTCR���$��
�+���(�������5	,;*�)��	�4$�����(	�)���

�������[DNNF������:/�������@	-�	�4$������($�
����>a�4������.4��.��4��^#	��!��0(����z(n4����[



 

 

5# 

��
�

�
��

	

��

��
��

�
�
�

��

�

��
�


��
��

�

��

�
��

��

��

 
!
��

�"
#$

 

��������#	�p�J������($�
���4���:@������4$&#�4$�����)4�@��4$�����������4���-�������������
�	)��@����Z@�3����5�*�����#	����B�4�	&�������������W�;.���4$�_����>a�����0�(��4�����z�(n4������

z���0��8�:;@	)��>a������������X�*1<��e.�+����z*1�)���#	���!$����B	'��1B������4	*����
��/��>a��4$��4��[�z�/YB��#��<�������(	/.^DNKF��

:�/��+�����	�����0�@�����/�����!��;��������4���z(n4��+����B4	,
�4$�_��m��
• :�	�*;��$��:�)�4�����	(��a�v$YI4����5��*�����#	������4�	�&�����!$����

�4$���K��,�	*9)�NTTS^��
• :�	�*;��$��C�
��X�*1<���!$���0�@��	(��a��#	;(��a�����@$������4$�����Q�

��,*��NTTQ^��
• :�	�*;��$���!$���	(��a�0(���������4$����S������NTTQ^DNQF��
• �5	)�4���(4�	���1�.�4���!$��:�	.4�����#	���KOOK^��

����,*���4�KOOO���#+	)�	/*
����@��B���.����=$84	8�4����W������($.��g(���:
$/H����
�#4	*�4��
�$-��z�	2������@�g!$����#	�g�*1�	@�:�AB����>	<����	�����	�B��!��>a���0/�"���
�0*I	)��A�*����@��$I�:��5$&��������A�B�����>a����:@�[���4��]:��#4	�*I������	�
6J����������@���	�.�

g!$���#	�g�*1�	@�W($I��$�$���C��-����.+4��^DNSF��
��
7	E	V�H	�&���%	����*3	Q�"�	�>.�"		
�C)��	N�			MTCR		

G.�$����!	.��������	���+����G�I���h6)����5�*��������	'��1B�����4	HB��@���0�@������/����
������AHB�����$�������4$e�����8�	(��������@�#�����y��&���&	;���������	8�[����a����)����:�����

#	�4$�����5	2�4����:�)$B�����4�$/���4���:@����+4	,�����:*�!����������)����^��4�MTCR��0/�"���
p���B��#	�4$������5	2�4����:�)$B����:�@����X�(_������#4	��*I���������A�B���>a�����W(����������
��*1<�������	
���[	�
�����:���$!����	%*)����y�&�����#4�	���+�����a�������+	�H����!$�����)�^�
���-����0(�����)����:�����:*�)�����#	����5������C��������:/�/�"����i/���4$*�)����MTCR��z���[��
����AHB���#4�	����������	e.��	��&����z��������4$e������������@4���4������<�^5�*�����#4�	������



 

 

5� 

�
*(

%*�
�

�7
�

*�8
	9

:�
0�

�
�


��
�;


�
*�

<*�'
��

1�
9�

�8
	'


/�
��

(
�/=

��
%>

	�
?

%	

�

/�
�@

��A
!

 

�����AHB�����4$e����������/
�+����0(�B��#�4�$������:�����*1�������	����4�����0�(�����z�(n4�����4����
W!$����#��	������=$�������@�[#������>��������'�����:��	.�@����#	�����:��)$B������	�e.���������
�*�)�#	�4$����5	2�4���:�)$B��:@������4	����4^��

g!$���	����:�$B�	@��4���:@���>����������H%�����$����i@	-���i/2�����	1�����i@	-��W(�������
>a����	�:@��:*)����#	����%�*Z����z�1;B�����������.��^g!$���	�#��:*)����5�����5$/�����MTCR�[

g!$��	��(���:����*1����W�@�����+��POO�$���C�<��>+��������*�	1������.4������W��@�����+��SOO�
������4��*�$�������(	/���^�:8��<���#	�4$�������0�(��+��4��4$I�@����g�!$���	���>	�A��4����[

����?.�������'������*1��4	/![�#��@�����:?.�4	Y'.��4���0*!�������"����0(������	�4$����
:*%<��������:���$!��w:�	.�@��#	�����B������$B�:�)$���0�(�����E$�.����g�!$�������q�
	@�[	�������	�H(��
�@���B	,3���:&�
�4����0�@�����/���y�&��(�AB��������������.	A����!�����$I�[��:�.����(+���

�>	���	A�B��#	�4$�����:(	1/�����	12��������	.��������	H(��������[�:�@�����4��W�@���B����4�$���
���l�	,���(�AB�	@��:;������#����p�$��[�$�$�����
���i/������iI���4�����:�;�������������$I�

�!�^0(����
���i/������0/��	����)����:@���:�)$B�����5	/*2����@4	������g!$�����:@	���#	���
��.��<��H���^0(��@	�@[��0(����g!$�����:��	����1Z.���#��@����($;B��������������������e.�4$���

��*1��:@����#��@��(�AB���y�&�����	,3�����������������#	�4$����(	)���:;������i(�,B��������$I�
�!^�DNPF��

��:@�[G-���4���i�������<�� �����g!$�����#	�g�*1�	@����#4�	�����������!$�����X�4�[��
>	)a�����	)�����#���#��@���~�Z�B���y�&����>�$@����a���>�$,.�	(���g(���:�	.�@����!$�����0�������

�#	��4�	*)�����>a�����4��.��$���^DNUF�������5	�2�0��
�4����4�������#$�)�+���������J�>�4���>a���
z(n4��0(�@�����4��4$e���]:����!����>a�����0(���:���ma�����:�@��e.��4$��4$���	(���:�������������	�����
C�
��X�*1<���#	������$@���@���b�������:.$<���.��?.����g!������#�(��B������4	@4����#	����#���@��
>a��:@������A�B���>a�����	�C6
�����!����)������������4$����	�(a�����I�	(�����e.�4$���#���@���C	�H.����

�)4+	@���r�Y��+�����(	A.���#4�	������!$����5	;*.����:*�	(���:@���>a����i2����4����i,-���������@���
=	B���+���<�	�a�[�e.�4$���C6
���4��$I���������)������I�	(�DNMF��



 

 

�� 

��
�

�
��

	

��

��
��

�
�
�

��

�

��
�


��
��

�

��

�
��

��

��

 
!
��

�"
#$

 

���4�����i2����/�����:.�4$�_�����b���	A�B����	<���:�@����~�Z��B��������	�����:��	.�@����#	����
�!$���g/�����/.������[�:�@����p�$���$I����
$.����@����/e.�����	%*)��$)�������A��4����
�����'�/.>�$���:8������W�@���B�#	�4$������5	2�4����:�)$B����)����^����($��
��l�����(+��
�C�
�	(���($�
��������	���4����C�
���X�*1<���#����������i;*1��������H�������)�����:������:�@���
E	"�����5�$2�������#	�4	��������v	I�����?*1@��$I���4���������+���(	,.���MTCR�:@�����>�$��

#4��@���#��@���X�(_���������	����(	)���C�
���*1<�X�����	%*)�����$!��^�������<���	��.	3���$���
�.��?.����#	�,���(��B�����~�Z�B������	����g(����:��	.�@������!$�������;�B������[����<�>a�4���
�4$&����#	�4$����(	@����5	2�4����:�)$B���:@�������(����#�����B��+���>a������	�����4�:�������$�B���4��
i]	1����)	�)���:��/����������4����C	AB����#	�4$��������@����������*1���D�:�@�����������:�����
��$�
MTCR���!	@��F���4�4�$/���#	�4$�����t�Z*�����-	.��������;�B��A�B��������^�0�(���
��	�-��i,-����=	B4��+����C������v	Y-�	(���i,-�����(	���+�����:��$B�+�����;��������-$;2�����
�*2����)	�)���@����A@��)���^��
��
LE	,���&�"	J)�		�>.�"	����*3	8&F*%	P�D�	���<W			

����-$;2�0(+�$���e.�+��0�@���/�������i!�����)`B�[�������#4�	����5�*���z(n4�#��<
������1�.�4�$*)����
�����:(	���@�[�!$��^�(�����	%B�+������#	����)	)���MTCR���	�@�

�z(n4��(	)��#	���C�
���X�*1<���0(�����)����:����MTCR��g(�:.������	����C�������:�,.	���8���
�>	A����5$/!�������������+����/��G�	���\;'B���)�:�@�����#	����*�������#4�	���#�4���:

��)���!$��^����g(�[z(n4�0(��[G-���4���i�B����/)4�������#����B�+����������	����)��
#��@���@	�*)����:@����������:����>a����	�#4��"���;�B���������������������1��.�#��8�>a�����(	/.

#��<$���#��@�#4	/��X�*1<�+���#4�	������'�	.���!$���^DNVF���
>a�	��:@������>�$��
�g�(�������<����5$�&��[�������)�A������@���B������(	����v$Y�I4���4���
#4�	������#	��!$���z�e�B�����������?/����������0/"���\��$B���v$YI4����C+l��������l�
>�$@��>a�����	��,1.��:@������<��������:�@��4��$I�[	�
�������#�������>a����	���t������������.+	�)�^



 

 

�� 

�
*(

%*�
�

�7
�

*�8
	9

:�
0�

�
�


��
�;


�
*�

<*�'
��

1�
9�

�8
	'


/�
��

(
�/=

��
%>

	�
?

%	

�

/�
�@

��A
!

 

0(��@	�@[��������	��(��:����0(���������X�(_���4$���4���@��B����
�$-���������4��-������g�(�[�������
�C������A�B���)	�)�4�a���#��@��4���#	���#��@��:@���>a�����	������	H(�����(	/.�^0(�������	���&��
�$-�
v$YI4���#	�
����MTCR�C+l������0(�(	)�����*1������l�����	A�B���4�*��-$�����������

0��8���A�B�#�������:���.��<��>a�����	���X�(_���4$���4��������4��-��^#	�
���MTCR���A�B�
#4	�*I�����:@�	�4$����(	)���#��������a��	%��>��z(n4�������	
��4���zA�����#���@������y��&��$�,A@����[
���������	,3�����0�@������/�����;�B�����I�@�����>	)	�!4	����>a����0(�*A@��4���:��)����#��������.�����
:��������	�>��@��\(�J������.�$B�:@���G�	����:;�������$I��#�g/���$I����(	/.�^DNTF��

��+�>a����	�:���0(����z(n4�����*,�����g(��@������	�����#��G@	B���;2���R$0�@�������/������1��.��[�
�:H�*.�4���:�`1����#��.	/"��#�������0�@������/������5$Y2�4����.������#	������������#���@���:�@���
5$&���>a����h�����<������/.����$!�^��������#	��>a�$�
��������)	�)��e.�+���	��&�������A�*��
�����:���.$!���\(�J�+����z*1�)����-$;2�������I������W($�I�����#	*�)�4�4�������)	�)�����#	��

��	/�����*���5��#4�	������!$����C��-�����.+4��^DKOF������������0�(��	�(a���:�.$<�����	%*�)�����+��
z*1�)��-$;2����I����$;2��e.�+��[R0�@��i�/���E�������)������

��
������G"����0�.�$-������4�;��������I��������A�������>���������'�������4�	�&���
�I�@����#4�	������4�$����:@�	���#	�4$�������<���?(���:@������4$&���@��@���>	?/���@���	.����
��$@����-	.�����;2���R$0�@��i�/�����0/��[�!	,.����)����i@	-����(	/2���������!	@�����	%*)����

#4��@����z*1�)�+����;2���R$��I����#��@���t-$*����0*I	)������>���������	(������:��)$B���.�4���
�I�@��#	�4$�����v	I���:@����>�$�
��������:���(�	*)��������\2�	@��!	@����:�)$B��@���:@����>�$�

�(�����4�	*)��+�#	��>	A����C$)������;2�4����R$��?*1�,/��DKNF����(	�������4����^���	�H(�

����	�����)	�)�����A��4�����'���0�@�����/���>��������0�(���:*I	�)���:�*I���������#	����
��I����@���.��g!��(	/2��4$���$;2�R0�@��i�/����$@����$Z.�^��
��
X	E	Y�T=�	,���"	����*3	8&F*%	P�D�	��	���3	8����	�	Q�"��>.�"			

#	�
���MTCR��:@��;*��������,B����>�$@����a��0(����z(n4�����*1�.��^:*,�����0�(����#�������



 

 

�4 

��
�

�
��

	

��

��
��

�
�
�

��

�

��
�


��
��

�

��

�
��

��

��

 
!
��

�"
#$

 

#�	
�������z�����@������1�.���:�@���#�	
������>a����)�����:������:�@����0���8����#���8����>	�
j����
��(	/.�^�#$)�+����0(��[�?(����z(n4���:@����#4	��*I����	������)����^������(+���������	����C	�?�����
z�/YB��#��<��#��@�����0*)$�:@��>a��>a��
�$-�[�X�(_���4$���4��������4���-���������^�0�(���
z�/YB��#��<���X�(_�������#����[��:.	,�J�������)�����:@�����b�����	������	
����#���@��������������
>����>a���4��.��$���^DKKF��

��������-�������#	�z�	2���k@��4��@���0�@���i�/����>	�.���������:�������#	�4	��������!	.���
��	���,B�+����*1<�����#	�4$�����}4�@���v$Y�I4�����E����������$����������>�MTCR����
�0*I��.��	���>a���:@�����>�$�
����4�	A�B��i2����i�������*1<�������I���z*1�)���g!$����#	�
g�*1�	@���>	�8�[���)����:�����C��
����X�(_�������>a��	�%������#$�)�+�������I�@�������4���4�	�4$����
�	<�(������$/
�4	������.	A����r������������@��(�AB��	H(��	@�#��y�&��������������0�@������/����
������0(�����.	(	/.��>	/����:�`1����#����)����:������:�.	,�J�������#4	��*I��������>�$�@���X�(_�����

MTCR��:*)$���4���#����@��������$*'����:�`1��[�+	)��#���:����:.������4��	A�B�MTCR�:�@������*2���
�I�@�4������	����zA���0�@�����/���z����.��W�@�����	&�R�)���^��
r����(��0��z(n4����#��<$���4�����X�*1<�+�����@����B	,3���#4�	���4�����!$���������(���

i(	)����@	B������:@�4�	-���i/2���h6)�����#	����/��4	*�����#����[�����6�	������	�@�4	<+	)h�4��
��
	-���.	A��������,B���������C�
����a��X�*1<����C6�
��������!������)���^DKSF��z�(n4����C��
���

X�*1<���i(	)���	*2��&���z*1�)���#	���	B���=����'B��4���W!$������/.�4��-������[���:�@�	�����
��!�4����A��4����#��<$�������i�1.	*���	H(��+����#	����h6)���@4	������#	����/��4	*�����[

�(�$�$���:*�	(�������	����������������^���	2�4�����:�s	,B4���0�@��>a����	���i�@	-����*����=	����
�)���^g(��(+��h6)���4	*����/����:@��(	@���:��)���g(����z*1��)�����B���=	���4$�����	%*�)���

���<4��-�^�r�J�+����|	.��I�[�?(������@������	,3��0(�B��z*1�)���#	���=	B�������[�g�!$����	���
��*1�^DKQF��

r��*
�����]4���.	*1A����MTCR����$A�@��@����z��	(����>�$@��3����0(�����z�(n4�����0(��*A@�[��
��t�"�+���$/.��#	����)	)����:@����(���>�$@��@��@	.�>a���)���:���������($<w���-�����0�(���



 

 

�" 

�
*(

%*�
�

�7
�

*�8
	9

:�
0�

�
�


��
�;


�
*�

<*�'
��

1�
9�

�8
	'


/�
��

(
�/=

��
%>

	�
?

%	

�

/�
�@

��A
!

 

�)���:�����($�
����0(��4����z(n4���:@���#	������>a����1�.���:�����@�$I�	�
��:��#4�	����$I�����
:�	.�@��#	����!$���������(	/.�	'����4��$I��^�r�J�+������@�$I��?(��:������\�2����$���$�I��

�@	�*)��[���$B���4�	&�[����4������g!$���#4�	���	(���!$����/.�����<^xDKPF��
:�/���C������4	,
���>	�(������[�,������@����3���:@������e.�����)4�^���#+	��.����(+���:�@����0�(����
5l�*)����1�.���:����\2������	������:���+�4����g!$�����#4�	���	(������!$��������/.��4����>�$�B��
���(�+���6f���MTCR��;�B�������^���l$&�������	���\2�+����:.$<��������	���������.4��4$I�@�
�?�>a��:���;2�R$0�@�i�/���0(���G����4�������������!	@�^DKUF��

0(��@	�@���C6
��[��0(������:�MTCR��\2���$�����0�(���������	�������1��.�������/.��4����>�$�B��
#�(�	*)���#��@���:��$B���t�"���0(����z(n4����#4���$I�4�����p�)�+����0(����\2����,1.����:�@���
#	�
���>a����1.����^�z���0��8��X6B�4���#��@���#	%*I����t�"����#	�����0(�	���@���MTCR�
:*%<��������:���$!��mwW�@�����B��#	�4$�������������(�$��
����������2�KS��4$����[���0���8�+����

z*1�)��#	����@	B��������*1�.�4��4$I�@��^���b����#$�
���������($��
�+����<�����.������$�I�
#��@��5	/
����\2����@	�*)����:@���g!$�����#4�	���	(������!$�������	%*�)���������.������)����^��
W�@���B���	�4$�������.:�	.�@��#	����!$������4��$I��:@�����>�$�
�(��+���o(	*.����0*�)$������:�@���
>a��z(n4����:*!�_<�4	������.��^0(���z(n4������4�	&�4�����#4�	���������!$�����0��@���������	��
��

����,B��	�
������i(	-����/.����$!�^�����?/���@��>a�����	��#�2����
�$-��5	/
����������$�!�^
0(��:��	
����z(n4�����,B�4$�_����)�����a��'&�+��4���[������!	@^�DKMF��

:@�z�4���	<�(����#	����������-���[4$�_������0�(�������)�����:�������	�)����MTCR���C��
�[���
X�*1<���;����������.	/�����+��<X�*1���#	�4$�������B������+��4��4$I�@�g!$��	�#��	�@��

�k)$*����@����4	-������)	/����^0(���z(n4����#	�
���<��������:�)$B�+���4��$I���#�$/
���G�����
�/.���:�@�[�+	)���	��&��>a�����	�������A�*���4������+��	B��+	)5	;*.���������AHB�����$�����!$����
:@��#	�4$������5	2�4����:�)$B���#4���$I��������[�:8�<����0�(�������:�@�����������/�-����C���'����

>��������:8��W�@���B�0(��������#	����@4	��+��	�4$�������y��&������G(	��&�����a�����#4�	����	�(���
�!$���!	@�^��



 

 

�5 

��
�

�
��

	

��

��
��

�
�
�

��

�

��
�


��
��

�

��

�
��

��

��

 
!
��

�"
#$

 

	J��	)*�	�,�*"�		���-��			�"$E0�			 �&E��			���&EZ	�				��E�			E�	��E<���	���E3�	 ��

�>.�"		

#4$A/�����6)����>��(�����:;����4����#����:*��<�4��-����)����:�������������$]n�����g��*��
>a�#��@��>	?/����)��4	!a���^�)	�)��	'B�������	�e.�����#	�4$������0�(����:�;�������	�@�

#	�4$�����@������W�B������)	�)����I�@���#	�4$������@������#4$A/��	@�����6)����>��(����
�4��"���($;B����/.�$B�#�����#	���	e.���W�@��4����W���+����:*1��@����������+	�)�^��0�(��4���
:;�����:�����4�$/����i'����W�B�����E��.���	���#	����$;�	@����)�����:�&	��[��|�.�������	�B$�������0��@���

�Z*(	�����.��?.�[	�����+��o*������>��!���������(�����X�*1�<���:�@������	%*�)������+���g�!$�����#	��
g�*1�	@���������[��:;�������:@��4����!�������(�AB�������^���$��NK����!$����/.�$B�4$�����
#�4����g!$���	��(���������@�	@�NPO����	�B�POOO�����0�(��4���*�$��������:�;��������r���J������>a����[

�4��"��($;B��:��@����	e.��>	(	/.��6�	���4�4$���������+	)^��
���	����|�*�����!$������,������>	/�a���������(�I�[�g�!$����	��#���g�*1��	@���CSS-2�

0�8�������@�	@�KMOO�*�$�����k)$B����>	*1@�
���#�$�)�������	���������#	�����!$�������������
>	*1���	��#4��4$��I�@�[�>	*1���	����+��g��!$���#	���SOO#�*�$��������M11�[�UOO�

#�*�$�������M9�[�NMOO#�*�$�������#4$]	��-�������N�[UOO#�*�$�������0��	��!�����
#4��4$I�@�:)�+�������E$.��g!$���#$�B��������N���@�	@�NPO#$�B���[�*�$���������K�	@�

����@KPO�����<a����*�$���������@�	@�KPOOC6
�����*�$���������$B�g!$���#	��g�*1��	@��
��k)$*����@�	@�D�IRBMS�F��	BPPOO��*�$�����:@������>�$��
����Z@������)	�)�+�������*����������

0�/�B��E	�����#��,��4��0(���������AHB�[4$�����*1�.$�A&�z(n4��:@����g�!$��������	�@�$��(���
���@KOOO�:�����*�$�������(��>�#	�4$�������@�
���+$2�4���>a�j$%.��������.4���4��-���[

�4_<���>a�����	��:.	*)a�+���:*1����#��DKVF��0�/�B���.���E	������������+����������4��*-���������@��@�4��
����I���$;�	@����g�!$������#	���g�*1��	@���#	�4$�������:�;���������4���p�������������.	(	/.� �

D5�����N^F��
��
��



 

 

�� 

�
*(

%*�
�

�7
�

*�8
	9

:�
0�

�
�


��
�;


�
*�

<*�'
��

1�
9�

�8
	'


/�
��

(
�/=

��
%>

	�
?

%	

�

/�
�@

��A
!

 

��3��AP�&���V:����V���*���;�\��"��;�\"�G0��&���"�����u���������������ABBDKTF��
%&'(�� �)�$�(�*��� �+,���'�-���.��� �'	/� �

N���Y������	)�B��
���	)�C 

SOO�*�$������
POO�*�$������

K��z(n4��*1�.$�A&������$�(�(I��
��$�(�(II 

POO�*�$������
NPOO�*�$������

S��:(4$)���
���^����KN��

���	)�B��
���	)�C��
���	)�D 

NOO�*�$������
SOO��*�$�����
POO�*�$������
MOO�*�$������

Q���,��������	)�B��
h	*%�����

SOO�*�$������
KOO�*�$������

P��R��
��
i�@	@���NOO��

����	1����
0�1'�����

NOO�*�$������
NPO�*�$������
NPOO�*�$������

U��>	*1@�
�#�$�)�����)�^���^����K��KUOO�*�$������
M����4	�����'*����@�
�������	)�B SOO�*�$������

V��0/(�������^����KN��
���	)�B 

NOO�*�$������
SOO�*�$������

 

���������������4���!$��>�$B�#	;B4��[�A����8�+��[5	2����4�����)��#4���"�4$�m
��:;����������0�/�B������������������+��)�����	/B�����I���������0�/�B�[#���4����(	A.�

4	*@�:�)$B������	�����#	�	��(�^��
��
S	E	�*"�	:�����<[*"	,	��		

���:@�>��(����6)��#4$A/�������	�����������/�-��<��*1<�i���(��[�+���W��@�����B�0(
��������#	������)��4��4$I�@�:;����4��:(	1/��^�����������z�������)����&���z������0�(�
�(�AB�^��+�>a����	����+���I�@�:�������#	����>$.	���:�@�:(	1/���0��`�B�����=����G�	���

���>	%�	Z������6)��#4$A/�����A��[�.����!�i(�,B�>��(�������)	�)�#���<�����0�(��#	��
������p(�"�	�4$��������������������>�$�B�����"��[�4�0�(��+������)�������i���;B��4�>���(���*�

������:�.$<�:�@��(	@�4$����
	��������������������������
$�.�[	���(�AB�0�(����@��@�4��:�����!	@�#�



 

 

�$ 

��
�

�
��

	

��

��
��

�
�
�

��

�

��
�


��
��

�

��

�
��

��

��

 
!
��

�"
#$

 

>	��/J���(	/.�\�I�WZ@^��
��+�a>��	�������������
	����#	��4��@��>	����4����&	I��	�?(	��4$����!$��>�$B�:��

��������@��@�4��4$���������[�4���4$����������#	��(	@�:(	1/���;B4��	@��������!$��>�$B�#	
:@�����������:��/2�����(�AB�:.$<����@��@�4���<�.4��+	@�:���@	(��%������/���	;B4��#$'.

�+	)�\;'���4^��
�����[��?(��r�J�+���4���������������[:�.	��4�	I�:�
$/H��4����*2����4	���o���I�:�;���

�����������������.�>	�4$����:��
��(�AB�:���4����$���	�4$���������:��
��%�*Z��#	��(�AB
���)���	(+�W�@	/�^���������������	�?(	��[	���(�AB�z�H2�W�	���	@��(	@�4$����!$��>�$B�

���������Z@��	;B4���4�:;����4��4$����
	���>�$B�^����(	@�g�*1�	@��!$��>�$B�[0(��@	�@
���������<��;*1��4$����
	���0(�*���:*1��4��^�����������(	@�>�$�B�0(��y�)�[�?(��r�J�+�

�:.$<�:@���:���!	@�#��:@�����>�$�
���:�	.�@��($;B�#��@��/����#�	Y�*-��#	����@�:����4�����(�
����
	���WZ@D����4�	&�\(�J�+��F���z�����0���8����#4	�/��\�;'B������#	���	'B����	��

�	@��
	���	(���	e.������#	�z�����)����(	/.�i/
���^��
��
7E		��>F��		�,�R�T3	�T0��	��3	�����		

�:&�
�	�����#�#��,��4���#��@���0��`B��������������0�@�����/���������)����������	���
���@�:���.	�+�+�	�����&���0(��W;.�����	��!a�0(��a��!�������������0�(��4�����!$��b����+��[��.�

�����.�4�_<����	*)�4��.��^����	���:�)$B���	���#	�(�����������	e.�>�$B�:@�#�	(+��2�	B���
:@������(����!$�������	��������������	A�B�[�4�0(��+�����4����?*1@������#	�����#4�	����#�4��

*��������	���:&�
�:@�[�!$��:�	���#	�(��!��4������.�^��
�)��#4$A/�����>���(����6��������I���������	���:��)$B�4������	����#	��(���*���������[

z�8���<���:*!������:�	.�@�������:�@�4�0(��4��#�(4������i,-�:���g(�:@�:��������<����+	@���:�@�[
�����g!$�����?!�	��=	B����4�$�	����@���������)�������	H.���������%)�^����#	�����.�C��

�����	.�@�0�.�$-�p�	-�4��y�1�:������������A@�[:��)$B�C4	�A8���C$)�#	�����#���<�����&���+�



 

 

�6 

�
*(

%*�
�

�7
�

*�8
	9

:�
0�

�
�


��
�;


�
*�

<*�'
��

1�
9�

�8
	'


/�
��

(
�/=

��
%>

	�
?

%	

�

/�
�@

��A
!

 

�	����	���-�(���y�&��&	;��#��@������������4�$�	���=	�B���:�����)�����a�����[#4	�HB�#	��
����[>a��(	e.����)	�!�$��[�B	���,B�zA�����B���:�	.�@�0(��R��Y��0(�	��)�^���:�@�:��$B�	�@�

0(�����:������	���:.$<�0(������������������4�$�	���=	�B���#���@���!$��>�$B�#	;B4��C��*1��	�
:��%)��	���#	�(����$c1��E	����4�+��[�)�������:�	.�@�0(��#��?�����&������������@��4�	�

��4�����A
�^�����������:�.$<�:�@���(	@�4$����!$��>�$B����@�#	;B4��[0(��@	�@������:�����!	@�#�
:�	.�@�	���#	�(:���4�4$������	)	)���+	)�\;'��[�)����	e.����r�����#�4��^��
��
J�0	)*�	��"�&�	���	\�3�		�>.�"		]�	&CN�^�	�	�<��1"			���G��1�	)�)�				

�.�4�:/���C�����5	)���NTTS�:�	.�@�[��E	���������@��@�4��g!$�����#	�g�*1�	@����4$*)��4��
�5�*���4	����B	'��1B�������<�4��-���^���������	�(��a�����E���!����*@�����:�@����W(	��+a����0�(����
g!$���	����X6B����$/.�����:�)�4�	B������:@��4��i@	;*����1%B��>	/�����g�*1��	@��D�ABM�F

�g�%B�����:�	.�@�+�����#	��E	�������!$�g(�B��*)���E	��������*�	B���p����B������(	/.�
��	B��+�0(����:�	.�@�[4_?�4���#	���E	�������*�	B�������*1<�+���4���0(�������	������d4	�I�����+	�)��^

�Y-�	(��a��>a����	B��$@��0(�@�\(�J��E$.����(���#��z*1�)�+����#	���:*��������g!$����#	�
��
	����9)�D�TMD�F���	�(�g�!$������#	���g�*1��	@�"�D�ATM�F������4��W(	��+a��4$�����

��	%*)��������4��-�^DSOF�0(����X6B���:����z���+$�����4���=$84	�8��:��	.�@�����
	�����9�)���
X$@��:��������4���[������
�	�@����i�/��������p������(��!����#	�4$��������5	�2�4�����:��)$B������

#4	/����,�J���I�@���#	�
����:(�	'B�����@�4�	��4��:����!��4���)����^���	<��(��+����:��)�4����[
0(��:�	.�@��	��	����	���	@��6���ABM��(	����>a����4����t���B��4�������(	/.^DSNF��

0(���:.$<��X6B���0/"�	���>a���:���p�$������@	-4�����B	'��1�B�����#�4�	���4���������$���
�;.������	�����0�@������/������	%*)����y�&���������	���+�����a�������@�[�$�!����B	�,3���>	�A������4�
�B���(������(	/.^��:�@������>�$��
�5	�f��������5	�)�+�����@�[��NTVK��4�+��[���E	�������	�(��a��NP�

W(	�+a���!$������d4	I�4���4������#	*)�4�4��$��+����:�	.�@����E	���������!$�����C	�H.�����������
�)��^DSKF����>�$�
��'B�>	?(4�#$)�+��:�	.�@�0(��#4�_?�	.�����>	<4	*)����0�(��[��



 

 

�# 

��
�

�
��

	

��

��
��

�
�
�

��

�

��
�


��
��

�

��

�
��

��

��

 
!
��

�"
#$

 

���������6�	���4���I��������(	/.�^�r�J�+����?(��[�>a������:�8��W�!$��4����z*1��)����G�������
�"g�*1�	@���4$&����������:8��<��[���<��>�$�
����
	������4���[���
	����6�	������$,.���:��@���

�,���B�#��/.�$B�+���#	���
	������/�	AB�����4���@�4���4����X6�B����(+�����������	�@�����
t���B�>�$B���/�	AB��>�$B�[	�4$����(	)���
	����W(������4��$I������^DSSF��
��
].�"		���]�F1R��	
��	�			��	_�(	��		

��	<�(��+���5�*�����g!$�����#	�g�*1�	@���C�
�����X�*1<�����[g!$�����#	��g�*1��	@��
����(a�4������4������W�@���B��W���4���������!�������$Z.��4���^����4��	�(�=$84	�8��������_�����
G�I��h6)��>	A���5$/!���+$�2�4����>	�+	�)���i�������5$/��������'*����g�(�������	�����

�!$�����4��-���.��<���>a�	(���:����z�����8��>	��4�=$84	8��X�*1<����;�������#�$�/
������:�@���
�	�2��W($I���:������������:�&�
������������$I������������<���@	-4�#���@�#������#	������)	�)
����������!�����$I�i(�,B�	�^DSQF��������:�&�
�0�(��[���������"��4����#������6�	�����@	-4�

��)��>	(	/.�^�:8��<����>�$B�5�*������!$�����#4$cB�4�������=�_���4	�1@�[����i�@	-������5$�,-���
����	/.�0����(��0(����>	�4a�����B4$&�4�������:���$@����$I��3u����:@������$/
�4$J����i��	��[�����

�:@��@��@�����	������(a4����������������*�������)	)��G���������	�����0(��*�������������
	����#	���
z��0��8����	���y�&�#	��	������a(�4�a��e.�4����.��4��^��

:@���@����e.��G���[	��������$Bg!$�����#	�g�*1�	@����4��=$84	8����(�g�������	������#�
���,B�������G��������a��G�	�������:��)$B�[����$B�����=	1�*��������g�!$������#	���g�*1��	@�����

C��A.���>a���[	���Z)	�����	B$����:@���W�	8���������������������>��-�4������1��@�����z�(����������$I�
�$@^DSPF�:@���i�����s	,B4�����;������g!$�����#	�g�*1�	@���h6)�	@������r	!���$����	�����(_��

:*1���#����.��[�;�����	����	��0�@������/����G������h6)����$B�����#	�:*1���#����C��A.������>a�����	���
G������	%*)������i@	-���$��+�������	!���#��@��r4	Y�����	e.��:@�[��%2���������0�@�������/����

>�-�4���1�@��z(����g/����.	(	!���������$I��^��
��



 

 

�� 

�
*(

%*�
�

�7
�

*�8
	9

:�
0�

�
�


��
�;


�
*�

<*�'
��

1�
9�

�8
	'


/�
��

(
�/=

��
%>

	�
?

%	

�

/�
�@

��A
!

 

�=*�	&���	�>.�"	����*3	8&F*%	P�D�	�/*"	���		

�5�*���z(n4���:@�[�!$��#4�	�����#	����>a���:����������#$��������
������y��&���(�AB������
�������0�@������/������5$�����@�[�!	@������$/.����/B����)����^�y�&�4��;*)���������������4��(	��
s$����:@���G�I���h6)��������/��4	*��������)���^DSUF��:���	������.	�A�����G��I���(	@���h6�)���
:*1���#��D�:���>$��	B���\;'B���:*�	�.���F�������4��#���<����5	�,.���������:�.���(	/.���>a����:�����5��*����
g!$�����#	�i@	-����	%*)����#��@���=	B�����h6)������#	��������/��4	*��������4��4����i�2���0�(����
i������;�B��������^#	�4$�����0(��$�
���z(n4���@�:��@$I��������:����.����>�.	(	/.���MTCR�

:@����>�$�
�@�	(:�#	���g(������	�����G�I���h6)���:*1����#���:.�������$���	�A�B��@���#���@����i�������
X�*1<��h6)�����#	����/��4	*�����1�.��[�:�@���W�@���B�:@���:@	f����|	����>��������4$�&���
�:�`1��)��^��

>	/���:��4$J����]4���.��%���������	����(�/B���G�����X�*1<���h6)�����#	�:*1���#���
#4�a�	(���#��@�[������>a���:����/(����>������0(�������	�����:@����������A�B�4��/*�)������@��@	�.�����

�:*1���(	B4	�a��#����0��@���������������#	���:*1����#�����:*1����������#����i(��,B������C��
�[�$��.���
X�*1<�G�I�	@��(	@��h6)�����/������<�^��

�i���4������	�;*.��[��#	�����(������#�	�(+������@�MTCR���:��.$<���:�����)���4���
������)����/)�:@�4$����,f����(�4$�����	.��4�z(n4�0(��#/���������a�(�AB���0��(	/.^�

�	���4������0*��4��4$�_���4�$���(	)�4��[�zA�����B0(��#	����(������4������0(���@���z(n4��������B4	,
�
+��m���,B���>�$@����a����(�'B�[���	%*)���#	���y�&����>	A��[���a��5$/�!���>�$�,.�����>���;������

��Z@�3��^��
��X6����I����/��#�L�>	/����:��4$J���:*%<��6,-�����(	/2��!����>�4�����J���MTCR��+�
���,B������>�$@����a��>a���	)��@���i@	-�����$,-�����1�.�4�$*)���^������`B�#	�4$����>	A����

C$)���:*�/������#��5�����G/H�������$�/
���KOOO�����������,B�������@���B��	�H(����@�������	�(�����a
#��@��B�����+������MTCR�@�:��@$I������;
�+����>a�����	�����>�$�@��@��@	�.��@��>a����z�(n4�������l����
�4���^���(	/.�>	*1�	���0(��4���:*�/���C6
�������m��



 

 

$� 

��
�

�
��

	

��

��
��

�
�
�

��

�

��
�


��
��

�

��

�
��

��

��

 
!
��

�"
#$

 

���.	1���:����\2�����>�4�������@4	�����g�!$������#���@��4�������$�%'���$�I����:�?.���
:*!�����>$����[�.�������4����>a����:����*1�����#	�4$��������5	�2�4�����:��)$B�����+���4�
E	����E���������C��'���$I�+������:���	��[�.+	)����0��@��������/�����������@��@�4����(	@�

W(��<����,B��:@�4$�_�����a���!����	;����(	/.�^�DSMF��
�(���#	��$/.�+����#�@��@	.���MTCR��k(��!�[����s$@����@��@	.���:@�����4	������)����^

��p�J����4$����<�����4	�������#	�4$�������[���5	2�4����:�)$B�������:����+�4���(	@��!	@���
:�)$B��g!$������#	���g�*1��	@�������	����������.������!	@�[�������������#	�4$�����4$���4����
:�)$B��:*�	(�0(���s�!��C+l���/.���!	@^DSVF��

��"�]����������;�\���"�0������������;"�� '�/��#���_:�����L��:���$B�4����C��
���
�'&�:*%<�4$�_�����(�����!��:����m��

��0(���z(n4����/.����������/.�����(	,.�[�.�$B������#	����@4	��+������$I���y��&���������a
#4�	�����!$����#��<$��������(	/.��^���	��)��4��MTCR��:�@������!�4��������a���
�)���:����0(����z(n4�����@�#��B�'�:�	.�@��(����#	������(	�����������������#4	�/��	�(���
0�@�����/������0(���$,A@�4����:�	.�@�����2��J�	������.����)�����s�����[�����@��>a����:����

:�	.�@��#	�������:�)$B����	H(��4��4$�_�����z*1��)����#	�����=	�B������h6�)����#	����
��/��4	*���W;.����4	������:*!��.����!	@�^�DSTF��

i����>�$@���#��@+����������-������@�0���#	����@4	�����y��&�������y��&����������a��������a
#4�	������#	�����4$e�����8�	(������:8��<����i@	-������=	�*��������)���[�����:�@���(	,.����#4���@����
#��@����A@���#��<���)	�)���:��
���#	�4$������5	2�4����:�)$B���i(�,B����$!��^��0�(��4����:�.$<��

�i&��[�4�$���>	/����\2������	��������������#	��5	2�4���:�)$B����)����^�\�2���:��)$B����:�����
�4�$/���#	�4$�����:*������������>�4�a��������)�+������5	�,-�4����>a����#4���$�I��������������[��.�

.�/�����.�$B0(���>	������:@��4���>	�
�����#��	����y�&��������������0�@������/��������	���4��	B����@���
�.��?.��#	�0�@����/����:������I�@��+��>a���	��#	���4����i�@	-��$�I���q�'@������ ��*1����

�������(:�)$B��>	A����C$)�����G.	��	@��4���@�4�:����(	/.��4�^#	
�������*1<������=�����/*1������



 

 

$� 

�
*(

%*�
�

�7
�

*�8
	9

:�
0�

�
�


��
�;


�
*�

<*�'
��

1�
9�

�8
	'


/�
��

(
�/=

��
%>

	�
?

%	

�

/�
�@

��A
!

 

����	����@���I�@���	�4$���#��5	2�4����:�)$B���v$YI4������@	�*�)�����:�@����h6�)�����#	��
���/��4	*�����:.$/.�[��#����0(��+������)���4�$����^0(������	2�4�����)����:����>	�
�������4$�_���

�:@��$I���@$I��������:����.������p����0(��������A��4���	��&�	�4$������:��)$B����#�	Y�*-�������
�*��&�:�����	e.�����&	;���@����*,����)������	���[���������^��

N�2��I�S3���*�1:�L���#�4$!����	/���	'B��D�\@	)��F�5	�)����d4	�I�	�����z�(n4�+����
���!���4��-�4$�_���^��5	)�+����@��NTVM�:@�[�o(4�B��#	�4$������#�����������:��)�4����e.����[

����0(���i(+�@�����:@����($�
���>a������4�-����[�.��a4�����!$�����������(���?(�����0��8������
z(n4���*1�.$�A&���>��@���0*)$�������/�)4����:�@���>a��������<�����i/���4$*�)��[��>a�������4$����4�

X�(_���������4��-�������0�(��4��	����.����v$Y�I����:�.������:��;.�	�@�����	�/B���MTCR��:��@����4��
=$84	8���!���	(���z�	%B���:,.	������	@��a�	(���C��-������������.��^��5	2����4����z��[��>$������
#4	�1@���#	�4$���+��������������$B�������&�����g�!$������#4�	�����������!$������d4	�I�[��+���
MTCR�������X�(_���+������.4���4��-���5$�&����������A�B�����>a����#4���$�I�������(+4�������.��^
0(��@	�@���r6I�@�[��>a�����:8����	
�����$!DQOF�MTCR�����*1<����0(�B���C�
���)���X�*1<��
�!$�������2�����W�@���B0(��X�(_��������$,;������0�@������/�����1�.���^�����[��?(��r��J�+�

������X6B����#	����������:�����)��0(��z(n4�0(��$�
a�����������.	�A����	�e.�:�@�i(��,B��4�>
��(	/.�^���4�0(��+�[�������5	)�4���(4�	���1�.�4��NTTK�����:*I	)�:���!$��:�	.4�����[

��������
��p($YB�#��@�[�$@�z(n4�0(��:*I����������:@�:���!�:]�4��	�������+��W��@�:���)�NOO�
���!�	����4$���^�������������������#��@���/
�#�(�AB�z(n4�0(����>��(����6)��#4$A/

����������!$��#4�	���>�$B��(�'B��e.�+�D�����������������AHB�����4�������4�	�&����@�4�
#4�	���F��)��:��)��H��i��'B�:*1(	!�E$"$��0(�^��

I��c'���Gg��~���L��g(��	H(���z(n4���������'��5�*�����4�	&����#4�	���������!$����
�:@��	�������C�
���X�*1<�����/.��H�������$�![��:��@����W��@�����B��:�@����#4���@�����#���@����i��/'B���
:*)�$I��#	���g(��:($)����
���#�������(�f����@�	�4$���+�����#	��
�����:���	�����0��@��������/����
i(�,B����������<�^:@��i������p)	��	.���>�$@���5$&����0(����z(n4�������	���������@��@	.�>a����W��@�[��



 

 

$4 

��
�

�
��

	

��

��
��

�
�
�

��

�

��
�


��
��

�

��

�
��

��

��

 
!
��

�"
#$

 

��+�NUO���X�(_��+��4$�����>a���E	�*�������(+4�����.��^�z�;*1���3���C�
���>	A������$/�!���0�(����
z(n4��>a����)����:����:@���i������#	��(�AB����*��������:@�+�4�[4$�����X�*1�<��@�+�4�����/����

�%������g!$��	��������������$!^��
:@��0�/����i������[�MTCR����Z@�3���-	�����$@�DQNF��4�	-��<�����:�@������0��`�B��.	�A���
#4	
���g!$��+������y�)�4������>a����'���C�
�[�X�*1<�����!$������$�@�����$Z.��^�4�
G-�����p����[��#	��!���0(����z(n4����i/
�4�����5�	,B���<4�����C$��
�����>$����[����#4�	����������#	��

�!$������0(��+������*1������4������#4	�!�)��$)�[������p1������.��4��������������(	/.�^�X4���<��
�4�+��E	����	(��a�WZ@�3��+����.��>�$,.��0(���z(n4���(	2���4���^DQKF��

�	���-���i;*1����>	�+	)���i�������:���+�4���'*����g!$���	���#	($<���.���>a����)����:����
W�@���B�#	�
����:��	����0�@������/������(�����R	*�����#��@��B����i;*1�����+���MTCR��#���@��
5�*����g!$�����#4�	��������!$����������[p�B�B�0(�@�	B���*1���������E$�"$��0�(���	��@��:��

������<�z�e�B���0��,B�^G/H����$/
���i�������:��	���-�4����'*������,�	�)��NTTTDQSF�+��
i���@����)�$I�������e.�	B���#	�4$��������4	@4���4�$�
������:�`1����g�!$����	�����:�����4����
�	A���>a�����$!�	($���^0���������	B���KOOO�k;����W!����X�6?�@�4$�������>��(��[����[���[

>�4��[��-�����>	*1�?.�:@��>a��{)	����,f����������.�^��
#4$A/�����6)����>��(�����{)	��4����W($I�����>��;���@�[������	�����:,.	���8������	.�

�:�	.�@��@��#	����!$��������	������:.	<�����#4�	�������4	�!���������0�(��4������������v$Y�I���
C��-���#4$�������!�4	*)�$I��4�[��0�*1Z.�	�����C	<�����	;�;'B��4���W�@���B��i����@������0�(��4����
:���+����:�	���-����2�4������:�@���4$�_���������.	����	�H(������>	�)	�!4	��+�������*�������#���@���
�)4�@����4���i2��#	�����.	A���4$I�@���	@����:�`1���X�*1�<���g�!$�������;�B�����$�/.��^�0�(���

�:@��	A������:�	���-���:*�/����5�����v$YI4����������<��	H(������B	���	������i���������4����'*��
v$Y��I����)4�@���:�`1������<X�*1�#4�	���������!$���5���*�����@����B����>a���	���
���	H.�^DQQF��>	���+����#	�
����MTCR���:��)�4�	A�B����#	�;(��a�������@$�������:�@����:��	���-���

#�	A�����>��(���#�4���,f����.����^��



 

 

$" 

�
*(

%*�
�

�7
�

*�8
	9

:�
0�

�
�


��
�;


�
*�

<*�'
��

1�
9�

�8
	'


/�
��

(
�/=

��
%>

	�
?

%	

�

/�
�@

��A
!

 

i���@���i��������:(�e.���J�4���'*�����<�.4��+	@���:*1����#���:����#	�,��������&�����C��
���
X�*1<���)���������!�4�a�	(�[w���0(����:�#	�4$����:*1����#��z����>	�8�����4��&������.+4�

:���h6)���#	�����)��4����>a�����	�p�$���W(������������������������	2�4���$!��:���h6)���#	�
��)��4���>��?(����#�(�AB���#��@���y�&����������i@	-��?(��[�!	@��5$,-�����1��.�^xDQPF����������

#	���t)`B������)�����:������>	��(�����v$Y�I4������4����i�2���i�������z*1��)����#	�����E	������
g!$��"�����;
����:���.4�����w:@���>�	*%�.���I������������(	���:����>$��	B����4	@4����i��;B���
�h6)�����B���:*1��#	���#���i&	2�����!����)�����s$���[��:@����0(���B����:��	.�@�����(	�����#���@���
E	�����AHB��!$����;��$��	@��C	/B��h�J��k@�(j�#	����)�^xDQUF��
�:�$B�	@��:@����	(4��"�������	�C	H.���:�	.�@��#	��E	����g!$��"���:�����UO���4	������

��E$/H��4��4l��DQMF�����P����5	)�4��4l���4	�����DQVF��@	(+4������!����)������A(�@�[�����)����
:��0(���:.$<��	<�(���:@��	��&�	��G%.��#��������@����$@����$I�	�4$���+���^��
��

��3��=d��������P��&���V:�����Y��"���\�I�S3����

������#�4���#	��g!$����	B$��#	����@����KM������:@�����/����P�4�-��:*1���#����

������#�4���#	��g!$���>	���#	����@���U������:@�����/����P�4�-��:*1���#����

������#�4���#	��g!$���k)$*����@�	@�#	����:@��0�;(��������0�8���l	/*2����	(��a�:�)�4������

������#�4���#	��!$��g��4	-���@4���#	��	/�����P�4�-��:*1���#����

��

:@�������P��:*1��4$�����#���:����:@�����(���#�4�����g�!$������#	�������[��*1������@4��SS�
���>	A��4���?(��4$������+���g�!$������#	���g�*1��	@�����.4��4$I�@��^��0�(��+���>��������[KM�

�#�4���4$����g!$�����#	��	B$������G-���4������@��������@�	@�SOO����	�(��*�$�������z��������B�����U�
���?(+	@Dz(n4����*1��.$�A&�����>	*1�@�
�[������>	*1��	��[�����[���������[�����	/�!����#4$�A/������
��6)��>��(����F�+�g!$���#	�>	������@DSOOO����NOOO�*�$�����F���*1���4��4$I�@�^
0�8�����#4$����	�A�B������)�����:��������0*�!���	�@����������2�KO����g�!$����.������DF-4���+��[�



 

 

$5 

��
�

�
��

	

��

��
��

�
�
�

��

�

��
�


��
��

�

��

�
��

��

��

 
!
��

�"
#$

 

g!$�����#	������@�	@POOO��SOOO���4$I�@��*�$������)��4��D�5�����K�^F���.	��+�	B��:����
��#4	H���.	A����C	
�����5$/�����G���4������:�)$B������$B���g!$���D������:�@�g!$��5�*����

��:,.	��������	���g,)FDQTF��:*!��.��$�������/.�[�!	@���>�$B�����0(��+���4�	�4$������������
�!��+	@��^�������4	H���:.$<����I��������I	)�[�?(��r�J�+��0�@�������/������:����+�4���
5�*������������	���(	
4�	@��(	@��!$��>�$B�PN�������\�2���4$��������������	�������+��E	����4��

�������!	@��$I��)	�)�56;*)�����"4�����	/B�^�����b����i�����0�/��:@�����	�,�B�B�:�.$<�
0�@����/�����������/.��-$;2�	(��)	�)�+��z
���������.�$B���������	����������p��;�B���0*�!���+���4�

:�	.�@���!$��#	��:@�����4$e�����(	/.�C��'��E	���^�:������	�������@������������0�/�B�
������
	����B�j�\2�:(	�������	���������$�������-������/��:*�)�����������)��4�$*)��

��[�4��.������	���0(�*����.4	*Z��������������#	���(�AB�0*���<���e.4��	@��4��$I��
	���#	�
��:�;�����*����������������>a�:�@�s$����������i�!��.	�A����#�����0(��*���4	*I	�)�:�����#	��

�
	��������C	
��
�$-��;.�:@�>	!��5$/����R$;2��0�@����i��/�������	H��.��^�����[	*�)�4�0�(��4�
�����������4��$�I���!$��:��	.�@��4���\�2�	�4$�����(	�)���.	��>��(����6)��#4$A/�

����:;����������p(�"�	@�p)	�����������������#���@���!$�����@�W(������+������(	/.�5	,.��#�
:�	.�@�:�)$B�y�&�#	��	������a(������	%*)���^��



 

 

$� 

�
*(

%*�
�

�7
�

*�8
	9

:�
0�

�
�


��
�;


�
*�

<*�'
��

1�
9�

�8
	'


/�
��

(
�/=

��
%>

	�
?

%	

�

/�
�@

��A
!

 

		
		
		
		
		
�(	,.�	 

��
1 - Brad Roberts, “From Non - Proliferation to Antiproliferation”, International 

Security 18, (Summer 1993), P. 143 et. Seq. 

2 - Jayanth Dhanapala, “Introduction”, in: Isrvan Gyarmati et al., Missile 

Development and its impact on global Security, (New York, DDA), or DDA 

Occasional Papers, No. 2, Sep, 1999, p.1. 

3 - Ibid., p.2. 

4 - D. Hunter, "Missile Technology Control Regime (MTCR)", Proliferation, (CBW 

non - Proliferation, Educational Module, VUB, SIPRI and ISN, 1998 - 2000). 

5 - Id. 

U���i���@����i��������.���Z)�4���'*����W($I����o�	��4������)���4��)����>$*.a��A!�������	(������	�.�$��1����
��4�NS����,�	*9)�NTTM�C6
�����:�������������������$A%���?(�������	e.��6�	�����1�.���:�@�����	��.����

:�)$B��#�	Y*-���������
�[���
	/*��������	%2�[��k�'�����1(+����g�B���$���[��>�!����G�I�[��h6)������
�(	
4��$;2�R�������@����!	@�^F�0(��	@��5	2�����z��+$���[��:@�����(����#	�4$���4�����5	�2�4�����:��)$B����[

�	e26�����	e.����0(��4���C$A%�����	?(	����	
$"$���(	)�+���B�@����i����@����e.��4$����4����^
4^|�:@���mSG/SM/6325�^�v$YI4��C$A%���������������>�-�4����1�@��z(����4�^|�^:@�m��

 Jessica T. Matthews, “National Security in the 21st Century”, Speech Delivered to 

the�Richard B. Russell Symposium at the University of Georgia, 25 Oct. 1999, in 

Carnegie Endowment for international Peace's Website. <ttp:// WWW.ciep.org>. 

7 - John, Pike, “Missile Technology Control Regime (MTCR) Chronology”, <http: 

//www.Fas. org/ nuke/ control/ mtcr/ chron. htm>. 

8 - John Pike, “Mtcr Texts”, <http: //www.Fas. org/ nuke/ control/ mtcr/ text/>: and 

also Lora Lumpe, “The Missile, Technology Control Regime, Coalition to 



 

 

$$ 

��
�

�
��

	

��

��
��

�
�
�

��

�

��
�


��
��

�

��

�
��

��

��

 
!
��

�"
#$

 

Reduce Nuclear Dangers”, in: Ballistic Missile Defence in Prespective, edited 

by joseph Cirincion and Frank Von Hippel, <http: //www.Fas. org/.>. 

9 - Department of Foreign Affairs of the South African Government, "MRCR", (30 

May 2001), Website. p. 4. Para.j. 

10 - Guidelines for Sensitive Missile - Relevant Transfers, of MTCR's Guidelines, 

Para. 3. 

11 - Supra. n.9, p.4, Para. 1. 

12 - Id., pp.4-5, para. J. and Deborah Ozga, “A chronology of the MTCR”, Non - 

Proliferation Review, (Winter 1994), p.66. 

13 - Supras n,8. 

14 - Istvan Gyarmati, “The Future of the Missile Technology Control Regime”, in: 

Supra n.3, pp. 5-6. 

NP�����(�i(l��+���0(���i����>a���)���:�����	)	)����
	����/�	AB�	@����>�$@�:�	.�@��#	���!$����[
�/��	%���t(��B������.����:���.����4$������0/��)���0��+���>a��$I������(	/.����,�B��4��^�0/�"��

>a��:���0/����)����>a�����:8#��@��g(�����4$�����
	��������)����#���@����0(�(	�)������/�	�AB������;�B��
���<�^��>	�+�4_<�4�����	<�(����.����>$������	�4$��������r	�&�������@4	����>a������	������.$�<�<��4	�8���
������<^��

16 - Supra n. 15, pp. 8-9. 

NM���!	@��	?�>��������<�[�:"�
��>	<������:*1���#���:�*�/�������v$Y�I4����?.�+���C$��
���>$����[����
#4�	����:*1����#������	��������������<������:���+�4��[	����*)������4�	�&��(�'B���C$��
���#4�	��������
�(	�/�!�g(n$�$�@������!��	H(����)���^��

18 - Supran. 15, p.6. 

19 - “MTCR”, 15 Sep. 1997, <http: //www.Fas. org/>. 

20 - Supra. n. 15. pp. 7-8. 

21 - Id., p. 7. 

22 - Id., p. 8. 

23 - Id., p. 7. 

KQ���0(���i&���:���:H�*.��z�;*1���i&�����/�	2���������)	��:��/��[��i�@	-���5	�/
������$�,.���4����
0(����v$Y�I��������e.������%�*Z��������:����4����$��������:��!	2�4����#�4�����B4$������NTTU��>�$�(����
0�@�����/����#�*1<������>$����������
������������h6�)���@4	���	@��(�AB����#	�����:*1�����#�����:�@�[����4$�J�

iY%��q'@��4$����)4�@����:*��<�4��-���)���^��



 

 

$6 

�
*(

%*�
�

�7
�

*�8
	9

:�
0�

�
�


��
�;


�
*�

<*�'
��

1�
9�

�8
	'


/�
��

(
�/=

��
%>

	�
?

%	

�

/�
�@

��A
!

 

25 - Supra n. 15. p.7. 

26 - Justin Anderson, “Ballistic Missile Arsenals in the Middle East”, Proliferation 

Brief, Vol. Iv, No. 3, 15 March 2001, <http: //www.Giel. Orgnepp.>; and 

Proliferation: Threat and Response, office of the U.S. Secretary of Defence, Jan. 

2001. 

27 - Id. p.3. 

28 - Kapil kak, “Missile Proliferation and international Security”, in Supra 

n.3.p.30. 

29 - Joseph Cirincion, “How Effective is the Missile Technology Control Regime?” 

Non - Proliferation Project, Vol. IV, No. 07, April, 2001. 

30 - Alastair Johnston, “Prospects for Chinese Nuclear Force Modernization: 

Limited Deterrance Versus Arms Control”, China Quarterly 1996, p. 575. 

31 - Wang Qun, “The missile Threat: Perceptions and prescriptions”, in: Supra n. 

3, pp. 49 - 50. 

32 - Joseph Cirincione, “The Political and Stratetic Imparatives of National 

Missile Defenec”, Presentation to the 7th ISODARCO Beijing Seminar on Arms 

Control, Xi's Eepublic of China, oct. 8 - 12, 2000, p.12. 

33 - Id. 

34 - Aaron karp, “The MTCR, the post - modern state and deterrance”, in: Super n. 

3, pp. 43 - 44. 

35 - Edmmundo Fujita, “No place for Missile Programmes in South America”, in: 

supra n. 3. p. 15. 

36 - “Promotion of Nuclear - Weapon - Free Status of Southern Hemisphere called 

for in Draft Resolution Approved by First Committee, UN Press Release, 

CA/DIS/3192. 31 oct. 2000; UNGA Res. 55/33A; Jenni Rissanen et, al., "First 

Committee Report", Disarmament Diplomacy, No. 52, Nov, 2000. 

37 - Lora Lumple, op.cit, p.1. 

38 - Istvan Gyrmati, op.cit., p.8. 

39 - Joseph Cirinciion, op.cit., p.2. 

40 - Mark Smith, “MTCR and the Future of Ballistic Non – Proliferation, 

Disarmament Diplomacy, 2002, No. 54. 



 

 

$# 

��
�

�
��

	

��

��
��

�
�
�

��

�

��
�


��
��

�

��

�
��

��

��

 
!
��

�"
#$

 

41 - Proliferation: Threat and Responses, Supra n. 32. 

42 - UNGA Res/54/54/F, Dec. 1999. 

43 - UNA/ 55/116/Add.I,11 Aug. 2000. 

44 - Kofi A. Annan, We the Peoples: The Role of the Untied Nations in the 21st 

Century, (New York, UN., 2000), p.53, Para. 249. 

45 - Id., P. 53, Para. 259. 

46 - Joseph Cirinocion, op.cit., p.1. 

47 - Joseph Cirinocione, “Missile - Defence exponents are just ignoring reality”, 

2000 Philadelphia Newspapers Inc., <http://www.ciep. org>.,p.2. 

48 - See Joseph Cirinicione, “Making Sense of Missile Defence”, Foreign Service 

Journal, Nov. 2000. <http://www.ciep. org>. 

QT������	����#	����.���:*1����#��������@�	�@���k�)$*���	�(�Intermediate - Nuclear Forces Treaty�
DINF�F�5	)�4���NTVM�0�@�����l	�(��������'*������#�4$�!������#���@����#	�'������i��	�����0�(�����:*�)�������+

g!$���!��;����	��^��B4$�&�4���:�����g�!$�������.���$9]	�B������KD�Taepo Dong –2�F�������
��	/!��i2������W(	�+a�����4��$I��:@������4$&��;�$�����J����a����0��8���?(��[���������4$����	�A�B�
��.4����0(����g!$�������$@����$Z.�	��^:*,�������@��:@�����e.�����:�����)4��	�(��a��#�4$�!������4�����.�
i/
��:@������	�����IINF�����$@���,(	��4�;.a����:���.���>��@���:�$B���:@���g!$�����:@	���#	���0�8�����:�����[��

g!$������:.	I��4+�4��4$�_��#	���#	���W($I�����������$@	.��4�����!	@��^v$YI4��������	���IINF�
4^|�^:@�m��

�Ellit et al., Arms Control, Disarmament and International Security Dictionary��
(OXFord, Clio Press Ltd., 1987), pp. 

 

 

 

 



�
	����)	�)�:�H���
��4	/!�[z���.	��5	)PT�>	*1@	B�[NSVU��

��
 �&��	�"$0�	���-��	 �"�&�(	�F�*"�	�����R�	�<�=[�	�0�&�		

��
`�"���8'��"���*�c���=E?h?<F� �� �� ������9� ���&���6
����r"����N��

`�"������K���*�c������AF?E?<F��
H������*�c���������ABAnF@��

��
B>
)�		

�������:;�����*��������-$���	'��:@�>��(����6)��#4$A/�����#������4	�A8�>	����4�
����<�(��	@��*�����:;�2����#	�����)��:*��<�4��-���	%*�^���	%B����#	�����:�,����$��$�

����������)	/�9(��0(���B�#��@��)���(�<	.�>��(����6)��#4$A/����:*!����*��	�
���[�*��������
	����)	�)��<�(�����	����	%B������#	��������4$���4��.$�������*�����k�'

������4��-�X	���^����������4���	�	�!�:�@�C$�)$��:;�2�[�@$���WZ@�4���4	��o��I
�����������������i�	�!�R��!�#	�4$����:�
$/H����5	/�!�4��+	;%-���#�����#	�)a�[=��

i��B��4�:;�2�4	A8�0(��[������>	*1�	��[>	*1.	�����������^��
����:,�����*@��4	*!$.�0(��4�����#	����*�����#	�$?���#�e.��:�;��������#����t(4	��B��

:
$/H�����#	��:;�����*��������#���>	��@�>�+$�@�#4	@����e.��@���*,���������4�����$�!
��<�(��:��������#	����:
$/H��+��g(�������	��:;�2����������#4$�A/��>$���������*�����#	�

����4��-��)4�@��4$��>��(����6)���������<�^�:@��9)���	%B��������k��'��#$�	���#	��
�$A/���*����������:*I�������6)��#4��!������@�:H�*.�0(���(	A.�4�����$:������)�����(a

����WZ@�4���*�����#	�$?���:��������4$���R�!���5	/!�#	�W�@����B����*�4	����:�,���
���WZ@�4�����4����������������)��p��	��g��.$����#	�$?���=$�����=���#	��^��0(��@

�������������������4$����R��!�=$���:@�=���5	/!�+���"�����I��	H(��	@�p�B�B����>�$�B

                                                      

N����	�!4	�0�@�k@��4��!4����[i�/���0�12�C	����	?�.����������������
	����	��	���������?�����DE^F 



 

 

6� 

��
�

�
��

	

��

��
��

�
�
�

��

�

��
�


��
��

�

��

�
��

��

��

 
!
��

�"
#$

 

�)	�)��������B�	@��4��*��������
	���#	�����������0(���B��$��$����	�%*��#	��$?���:@�:�$
�$/.�^��

���������������
��
	)��% �CD��		

��������������p��-�[��*�����#	�$?���[+	;%-���:.	���#	�)a�[�	�	!�[�4	��o��I�[�*�����k�'�
>	/���[�(	�)a�[�
	������*�����#	���
	����)	�)��

��
�")<"		

8:������������.$�������*�����k�'����>	?(	1/��	@�4$������>	���s	,B4���?.$<���(�[
+��zA�����B�:�����0(����)	�)�#	�������������)����*��������
	����4$����>�4�_<�^��#4$�A/�

����������1��.���f*1�������0(��+����.�>��(����6)��^��������������-$��>����������/���i�����:�@
�����������������4����*�����i]	1���E$��B���>���(����6�)��#4$A/����	e.����)	�)�[�(	������

�������<�(��#�4���g(����:��>��(��r��J���������$I�v	I�#	�������k��'����)	�!+	@�[��)
��������=	�*����B4��"��
	������*�����i]	1���	'��:@��.$��������)���(_�	.�^�>	��8���:�8

��	��%B�:��;�������*�����#	���$?���4���$���$��#	�����[�����?.�4����-�:���$B��4$����#�
�)	�)�#4�_<��!�����$I�:��$��i���	@���.�	��^��

�������<�(����)4�@�0/�"��)����!���)�4	*!$.�0(��4����:�
$/H��#	����#	���
����[>��(����6)��#4$A/��>$�������*�������������������:*I	��!�>a���@�z�	�2���*�����#	�$?���

��	%B�������$!�0!�4�>a�#$�	��#	��^:@���?(���4	,
[���:�	;��0(��4���:@�����5	,.����:�@�{)	�
�)�0(�u����:;�2�:8�:��z�*1��5�������:�
$/H����	�������������#4$�A/��r���J��4����*�����#	��

�����<�(����.4����$���>��(����6)���������+��g�(����#	����:�;�2�0�(����������1��8�	���4�
���(	A.0(���:�:
$/H��0(��+��g(����4���������	�%B�����)��z�	�2��(	�$?���:8�	�

��1�8��*�����#	�$?���0(���



 

 

6� 

�
*(

%*�
�

�7
�

*�8
	9

:�
0�

�
9�

*(
���

�
��/

�*�
8


�
9B

<*��
&�

)C
!��

�
	(

 
��

����������*�����#	�$?���:���)��0(����&�����%���������>��(����6)��#4$A/��>$
���*1����	%*��#$�	���	'��:@����1�.�>	1(�^����	�%B��	�)��0(���@�����4$���	��

���)4�@:*)������<�����$I�4��-�#��@^��
��

*"�	����!"F���<[*"		��		

�����B#���+���4$�����	�����4��:g(���+$�2�����������	�(�����k,B����[~Z����
��.g(�(����4��	������������%2����.4���4��-�z��>$��������(�������%2�:�����:@�
�����	)��(�(���� /������$@�0���AB�0(���g(������AB�:�@	f��:@�$�
���(��	�)��(��

;�B�	�
���$!�[�:
$/H������*��B��4��i��������^���
�(���B�0(��4	@�k)$B�t#�>�+$@��:@����>�$�
:
$/H��E�,���	��#�������*��:�;������#�

�4�������!�:]�4�#��(<����	�:YI	!���	�#�+(�)���m��
x*��Q�'��R3�9��
�������G��o��g(������:
$/H���*��:;�������#��	�4$��(���4�

i�	!��������$!�����������	'��:@�:�	�(���.�g(���������!	@�z���'��4�����(���4���-�>	1
��!	@�:*��<^��

��Q���G��d'� �o���8����0�	�4$��(����G�	���+��(���:�@��.4��4$I�@�>	1��$�'.#�
�:���0��`B�����:�����:@�$�
����G�	�����0��`B����	��
��G�	���#���(�����)����?������(��G�	����0�
�������	e.��	�@��+����.�$B����������*������)��	�@����:*�4��B�����)	���	Y*-��[#��?������������


	/*�����4�.�<��@�4�����.�^��
jQ��S�����G��H��o��z���>	�8������G�	���:���	�4$�#�����*����$��
�|���[��)��
�AB(�.����������4	I��&	�
�p.	��+�����������*����.�$B|����!	@��^���(��AB�0��(��4�����
!������'��4$I����:@���t�*Z��5	��������k�	�(����$]n����*g��!�[�2�i����$�����	����

i�	�B��$'.>a���	�'��	@���k�.$������������.$�����:�)$B����(��@	^��
:@���6
[�I�@����:
$/H��+����	�#�����*��:;�������#���+�:@��$I��(��:�
$/H������	��#�

�8$g��B#�1;B�����z�����.$!�:�:@������4$&�����v	I���>a�����	���������4$�I����<�z��:@



 

 

64 

��
�

�
��

	

��

��
��

�
�
�

��

�

��
�


��
��

�

��

�
��

��

��

 
!
��

�"
#$

 

�)��^�4�-����	����4	I��&	�
�����!�4��i�<��#��:�
$/H�����	��#�������*���:�;�������#�
���W;.u�3#��.4���[�@�:�4$J#���I�@�:��:
$/H����	�#�����*��:;�������#��	��&�����:@�����i
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1�-�Regions and Powers: the Structure of International Security . Burry Buzan and Ole Waver, 

2003, p.71.�
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���#4	/�����+	�.��	@�������4	I�#	�4$���+��#4	�1@�!�^�����E	"���:@�>����>	�	)���)
��:;��������I������#���z���0��8����������������!�p��$��:*�!_<�+������)4��4��:�@��6��

�����4��	A�B�:.�:�)�4�4�$-��#�������.	�A���B4�-���!	,.[��:��@�����#��B�@�������4�������,�J
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���(	.�$B#�B�@��������:�.����4����4����$I�����	��@��4�����:�;���������I������#�������/�)�0�(��:�@

���)����������2�^��+��W�@�:�)�4�0(������:������������#��B�@�����4��	�(��.��@�>$�����4��$I
����������G�	����%2����+	�.��!	@������@��@�4���$I�����4�-��	�������0��/�����)���.	A��#

��������	�@���>���(����6�)��#4$�A/����	/�!�W�Z@�4��k@��4����	����!�p�$�����
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S	E	b�"	�=����	��)��T"c�	�	�%�]	���<F"	Sdd7		

)�4�����*@��4��:#����5	�)�NTTK����������>�$��
�	�@��4�����	������[���/������$����4	#�
i@	;*�����@+����>	*1-��-�	@�����.	)4�	����:@�>	*1�^�������4�;��:�/��+���(����[����	������0
	/2(��	e.����)�4������+��:(������0���4����4$����:]�/g����	���B�X�����AH���	�e.������
���:@�:*����>a�����	��	*)�4�4�#�$;B�(�����/.�$B���4	*I	)��#�.��	���#�����)��y�1���^�4�
�(���������:@�:�/2�[���	���0g(��������:�/��:@�:�/2�:@	f��:@�	�
��+���>a������	����;�B����������!�

������	�#�����!��A�*��$�
����	/B��.��������������@��4��$�I��	.	#�	/2���(����������+���
.	@�-��.4�a�i/
�:@�+�	HB�^��

���4�(���0���/��y�)�[>	4	#�)�4����@+��	@�:�:@�>	*1��:�.$<���#������)�������:�*%<�:
��������5$J�4���$!g(���@�[:*!_<�:������+��WQO�����:,.	����:�	�*;��$����������>a�>	��4$�

�+$2�4��	�#�)����!��;����t�*Z���^��
��
7	E		&="��	
)��T"7554"�#	��G��	�0��	��	E	�N�> �F1N		

�(�������!	B�k@��4�>�4$I�z��:@�	@����	���0���5	�)�4��0*?��!�������KOOP��4�
����^)�4������+����@�:��(��:�@�0����(�������	��>��!�:*1�@�p�-	�*����(����	�e.��	�?���	�(��a���4��
�!4	����>	�I���	�@a���������4��[#��	�����#�����(���0�����4��[>	�/NV�������KOOP����/g�����	����
/�4	#�	�#��	e.�������:@��$I�(��0������!$��X����p�	-�4���4�4$�g���	��#����+����:�@�0

�:]�4���$������4��-�@#��+	)��4	�����@��	
6J��5�	,B�#����	���	@�:�@	;������	�#�4��B(*1��
�
�z��:��($YB��4$���4��?(�.����4��-�p^K���

                                                      
1 - Vladimir Socor, “UZBEKISTAN ACCEDES TO COLLECTIVE SECURITY TREATY 

ORGANIZATION”, June 27, 2006, www.jamestown.org/edm. 

2- Defence Cooperation Keeps Uzbeks Close to Russia, 25-May-07, www.iwpr.net�
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LE		&="�Fe0	�"�*F<3��"	755L0��	��	E	�&�� �F0Q		

����,�	*9)�4�KOOS���)�4�[������:��	�*;��$��>	*1�-��-���:���#�������r��J�+���4��������@
���>	�+	)������>	/���/�����:@�����4$e��B`)����g(�	��(��	e.��	?����$���(�����4��;*�)����
�.�i�)�����#��$��(�����$�����	�	/#���?�������)�4�������>	*1�-��-�4��:D	�(����$����	�?(��

��.	�F���;�����.���^�(�	��0(��Z@��	?�����/.�$B�+��#��$��(���*���|���(������0����4$�
�]�������.�+�����#�������)�W�(����>	�+	)�G������>	/���/����N��*������.	,�����W�;.�+��
�"�4��B(*1����)��>a��^�@(�B�B�0����@�[p#�*1Z.������4	B�5$J�4��4	@�0(�)�4�[{����:�

	(��a���4���4$�#��	���2���(�	?��	��#���	�e.��������4��$�I����:��&	��	�@����#����z�����+����BSO�
���*�$��.�$/.��;*1��^��

��
XE	(	� ��	���	��3��	E	*"��F�B	��&�	�	:� �F0Q		

8�.�0�	/B��(�i��	�
	���k@��4�k1@�:@������������*���	�@����	�4$�#��)�4�����	
�����4����:*!��(�v$YI�0�:@�����>�$�
����0]�n�4��[:.$/.KOON�g(������	����4�$H/�#�[

*)�����/����4	#����-�-�	@��4�����)����$/.�	����>	*)��^�.��	,-	�*����:��	�*;��$������#��4�
�+��:��/�4	#4��B�	@�:�@	;��4��(�HB�[z1(�:(:�)$B�	�,�J���.���<��;�����(��^��

��
4E	�&�	J��C	 �"N�0	���*"	��"�	%0�&��	�T0��	�	��fF��		

���#�	Y*-��>	�+	)Ca$<KD�������C	�.�5���r�2�t%Z����	�4$�#�����>	�+	�)�$��
�
$���)�������	Y*-��:�)$B���#F��[g(��:;����>	�+	)����#������*����+	@�	���:,.	�4	A8�i
�+������	�#��[>	*1��<����(	@4ja�[0(����$����>	H#�)��^��

��������:���+�4��:���4���#4	�����<�����>	�+	)�0(������������!6B�5$�������(+�#	����m
                                                      

1 -�Collective Rapid Deployment Forces (CRDF)�
2�- GUAM Organization for Democracy and Economic Development�
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�)��A��.����[���i;.���i/2�[�����	Y*-��4$������4	HB�#[�����	J	,B4�����	
6J��C$�
�[�
������4$B�[X4������X+$�a���C$�
�[�����(���4��B�	@��+4	,��[z1(�	���[z1(��>	�+	)��	

(+$B���:*�	(4�Z����$��G^��
��
6E			 �"N�0	
)��T"%������&F�"	�<F1"	gO3�*�R�			

��>	�+	)�	�4$�#���*���i;*1��|�G�	�/��N�g(�	�+	)��@�>�0���/����(��	'B��	��(�:
�*����+��iNN�4$A/��#��4$!�#���[\@	)��	@4ja�[>	*1��4�(���[>	*1��<�[��46@�[>	H

�-�-�[>	*1-��-������$��[>	*)�#�)�4�[���	B�[:������[>	*1������(��@+����0�����$�@�>	*1�^
�B����4��>	*1�/KU�������KOOP��$�
�+��(����z]����(�������������!�d4	�I�>	�+	)�0���>$��

;�B�:*1@���$�
������$!^��
�(����B�+����@�>	�+	)�0`)��	���[�#����@�C+l�#�����������*���	�)��������	����	;�.��

���/��	@�s	,B4��4�4	#�(��?/������	Y*-��4$���4��#
	���[�)������4	�I��)	���4�
��I	)�z�����^	!(�j�>	�����)������.��:(�����"���%2�:�������������	�'B��>	��+�5�4��%�

�4$!#������\@	)����I�@�4��	��4$A/��+��#�	�#���!����$���>a����	�;�.���$I�:
��>	/�	�#�
	�����������*��4�:@���5	,.��!��^:@���>�$�
�5	)�4��[:.$/.NTTM)�4�[��:

	@���46@����	;�.��g(����	'B��[>	/()�4�:����� :���B��4���46@����+��	�B���.����i
�(,)�0g)�4������@�>$#2���	#�	/���	'B����4$!��#	/.���	%*)��\@	)�(��^��

��
h	E	(�*"�	 ���T��	,�	Sdd7K	(�.��	 ��>)*M		

������	����$/����4	#�����*@��4��[i�@	;*��#��5	�)�NTTK��@���0��������	��#�
)�4����@+����>	*1-��-�[:���)4�	����:@�>	*1���^�(����:���;������	���0���#�����@#����	�;�.��

                                                      
1 - Commonwealth of Independent States (CIS)�
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���	�����������/������$@��^�����$�
������:)(����[���	���0�W�$.(1�����@��4�#���	;�.��
��������	�����/�������:]�4������.������������:)��(���?(�����-�-�[>	*1��4��������>	*�)�

�	B���	����	@�>	*1#����	������#���������4$��4��:,.	���8���/��������;��$������.���^
�!	B��1�.��	H��[�������@�p)	���#�	����#���(���0���$@�>	/�^�@(�B�0��(������	���[p

������/�������4��NP�����NTTK��!	B�4����	����:@���#��	�)�4�#�����[>	*1���4��4$�A/��
>	*1-��-�-�-�[��)�4�[>	*)����	B�[:���@+����>	*1�����)4�>	*1��	@4ja����(��4��>	�HKQ�
���,�	*9)NTTS����4��>	*1��<�[T����,�	)��NTTS���.���46@�������4���SN����,�	�)��NTTS�

�.�!�\'���>a�:@^N���
�(������	����+����@��	��W!����	���0#���4$�����	�4$�#���*���i;*1��|��G�	�/���

	�,�����$@#)��)	�-$;2������@�#!�i�<����#��g�(���	�e.��	�'B��������
	������	�@�
��4$�2�	�4$�#��*���|����@�G�	�/���#���Z@���2���������AB�	�@�:�@	;��:@�>���(	��#�
�	e.���4	I�������I	�)�z������4��^���(���	/B�����	���0��(��i���������	��#�������@�$��
�#�

4���$I#���AB�+��(�������B��4$���4�4�+�:@�i)$B����(`���4���-������������������������������	���4�
	*)�4#�(��?/�����������G�	���>	���
	�������������!���A�*��[�$I�������+����.������:�@�0*�)$

�����	e.�>	�+	)����	'B��:.$<����(������@����<�	#�����	������B����i���������	����4���$�I�#�
���������:@�+�	HB����.+4�g(���k)$B�������	�#���(�����:@�+�	HB��4��?�������;�B�	�
��:�����

��@#�+��[+�	HB�	@�:�@	;��������:��/.�$B����	.	#�	�#�	/.���	%*)���$I(��^��
��
i	E	��	 �"N�0	���*">����-��.	�		

�����<P�	A?.	!�#�*1Z.�[�������.	�+	�)�+��+	��0�����k�@��4����������	��#���>	�+	�)�
/�4	#�	A?.	!�#��)���^�(����4�����<�0KU�4�a�(��iNTTU��	����	@�#�����	A?.	!�>	/#�

                                                      
1 - Rekuta, A.L., “The Collective Security Treaty Organization: averting security threats in 

Central Asia”, Military Thought, October 1, 2006, www.highem.com�
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)�4����	B���:�����B�>	*1�����!�i�^��4�KQ�4�a���(��iNTTM[���/�������o����0�����4��4$�

�1���1�.���$����>	/(�?#��.��4������>�$�
�	@�������.�W�	��	����#���	�e.������\J	����4��
+��#����.�$/.�	����^�1�.��	�#�:.l	)����(�����B	�/�a�4������<�0�D�NTTVF�@�[����g�
DNTTT�F���:,�!����DKOOO�F�����!�4���<�@�^����5	�)�4�KOON������1��.�:������4��[���	��#�

���A?.	!�:@��@$.�:.l	)	#�8���)4�0���^���4���(������_���	�@��1��.�0(�@+��X������:�@�>	*1
�����:@�>a�C	.�[���<������<U�	A?.	!�#���,B(���	)�4����!�i#���(����W�!�0������4��4$�NP�

�0��]�nKOON@�[�.	���/��>	�+	��)�:��4	#	A?.	��!�#�4�:��@���4$��e��	��;B4�#�y���)�
/�4	#����	���	�����.���^�]�n�4����:KOON�)�4�[���8���:����	�����:@�0#��������01�2�>	�/
z��4�$�#�������������@��1�.�4������*I�����:.	*)���k@��4#������}4$�@+�*��0)�4��DNM�

��0]�nKOOKF���/��>	�+	)�4$����[��4	#��	A?.	�!�#�������B�	�@�(��������5$�&��[r������0
�.	�+	)�4	*I	)�������4	#���J����	
4�	@�0(�+�$���(���R$;2�00�@��i�/�����)4�	����:@�[���

�����@��(����[�	)��0(��:;����>	�+	)�0���#���>	�+	)�:
$/H��:@��	�#�@��0�/������������������
�!^��

���	)�����4	(/��[>	�+	)�04	#.��?.�	@�:�@�4�4����	�#�������*����������	��#�
)a�	#�����:@�:.	����(��AB�����(	��#���!	.��������4��B�:��$;��:�)�+����(��HB�[z1��(:���,�J�����

:�)$B�,�J����"4���������)����$�@��^����/����@��0��4��[�	�)�NU���NM��0�]�n�KOOQ���
4���!	B��1�.�56I��:;����4	*I	)�[�����#����+4	,��4��B�	@(���z1(����!��	H�^����	�@��(�0

�/��[5	24	#��	�#��	Y*-�#��?���������.�����k)$B��������	�#����$�
���(���>	�+	�)�0
���)����!�5	,.��^��/��v$YI�4�4	#���	��#���	�e.��.���������5	�)�+���KOOK��	�B���>$�

��8(�����	�e.�4$.	���0����*����|����8�4�������)�4���0������.�4$��2�	�@�:��	����#���y�1���
�����	�#I�@���$�
��������	�#��<�@���	.��)����!�4^��
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�������������������/
�i]	1���+����(�#�4$�!��!	�����+�����4�I�#	(4���-$;2�z(n4
������������)���+$�2�0�(��:��!	2�#	�4$���r6*I��i'��^����������	�����4��-�0����B�	�@�	����

\��$B��(	�������:@�E	"���:*��<��4$&�:������\���$B��/)�W��@�����B������r6*�I��+��#4�����
W���������4�^����	;��$B�����C�-�+���(�>��AB�4����I��������@�:����+�0(�4��zA��#	�:��4	/�!�
�����4^��

�����	���A��4�NSVU[������������4��:��)�4�#4$�A/����>���(����6)��#4$A/��#	)�4�
���������*���:�(	�@�[>��AB�:@�0�B$����/(�l���%)�>	(	����v$YI�4���zA�����B���i]	1���0(

:,.	���:;����[��#��0�@���/����*�������.�^:�.	�@�0(����$�+���I�@:@��h�!��)��(+m��
�����#4	�/����)4�@�0/"�0���J�����#	������������:��)�4���>���(��#�	Y�*-����#4	�HB

��X6B�W(�����4	*)�$I������:�)$B��A��4��	��W��@�����B����������#�	Y�*-��k�@��4���0�@	���
:@������(��:���+�4��������������[R��@�#n��.��[��/B��#n�.��[+	<����%.�G(	�&���.	���(	�����G(	��&

[��(�,B��	/���$�������i;.���i/2���#4��.	@�[#+	)��.�!��^�������|�*�����	�;*
��r��J���
�.4������#4	/���/]���>$�1�/��:�����#	��������:��)�4�#�	Y*-����#4	HB�������(	@�>���(�

:e26��i@	-�zA)��#��!	@�:*!���4	��0(��4�^ 

�4$A/��#	)�4�����[:�)�4�>$�)�4�����>��(����6)����������#���@��4�4$�������i(	/B�
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���(	/2�0��8��(�������������<��4$&�>��(���$I�k)$B��(	@��(	���^����4���$��$���.�4
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#�B�@����:@��*����p�J�	(��a�������������p��	-�4���$�I�j$�%.��+$�2�X�*1<���&4���)

����)��g�.$�����*�����#$?���^���:���B�WZ@�0(��4��:@�����>�$�
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1 - Regions and Powers: the Structure of International Security . Burry Buzan and 

Ole Waver, 2003,p71�
K�L�4	@�#������[>�+$@�������(���������7	���[4$(�����������������������4	��*.��[p��J�	�"���
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����$/'���*�����^�.$������k�'��4��>��(���*�������(�4�:�	;��^(www.Bazy.com)��
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U�L��4$9.	��A-�0/24��m�������������#��e.�W�Z@�[��4	�I��)	�)�4���	'B����#4	/��#�e.�=$84	8
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	���#	�NSVU. 
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[���$-��NSVQ.��

10 - Vladimir Socor, “UZBEKISTAN ACCEDES TO COLLECTIVE SECURITY 

TREATY ORGANIZATION”, June 27, 2006, www.jamestown.org/edm. 

11 - Defence Cooperation Keeps Uzbeks Close to Russia,25-May-07,www.iwpr.net.�
12 - Collective Rapid Deployment Forces (CRDF).�
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13- GUAM Organization for Democracy and Economic Development.�
14- Commonwealth of Independent States (CIS).�
15- Rekuta, A.L., “The Collective Security Treaty Organization: averting security 

threats in Central Asia”, Military Thought, October 1, 2006, www.highem.com.�
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H������*�c����������AC<nABC��

		

B>
)� 

��=$84	8��)4�@�4�������������:�@��	B��/
�[�4	��o��I�#��@��*�����0(�?(	��#	�
���������4	!��0/���*�����#$?�������������B4	,
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N������)	�)�C$�
����<�4	��.��>	A%&���	?�.���� � � ��  ��  �Email: harsij@ase.ui.ac.ir 

K���0�@�k@��4��!4���)	�!4	��#$H�.���>	A%&���	?�.���i�/�� ���� �Email: m.touyserkani@polt.ui.ac.ir 
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V��8� ���8��������"�S�����6YJ�6&�3^��
���}4�@�[0�@�0(��4�������)	�)�4��WI�8�0(�B�����������:�;����5	�,-�4��0*?��!���#	��

����������������\�,J��@�:�����(_���4$&�C$)�:�2���:@�C���:�2���+��4$,
��J��4	��o��I
��������������0�(��#	�����.�������<���!�:;����4����'*���l	(����	e.�4$�2�>a���4$����

�	?(	�����������������:������8�[��.�4�a4���$�I�5	��!��:�@�:;����#	�4$���4���4�#���*��#	�



 

 

��� 

D

E

��
�

�/�
*�8

9B
<*

�F
%>

	�
G

%�8
*(

 �;
'


H�
��

�
I(

J
+

	

��,

��-
�	

��
K

�9
��

�
��/

�*�
�

 

>�4��/*)	�)�	(��a��������:*!_<��	���-��:���.�$@�4�	@�0(���@��(��������	�H(��#��@�>	�(��#
��������:*��<�:���$���1�!�	�@�[��	e.�4$�2�>��@��4	��o��I�4���*�����z(n4�g(

����������������@�:�B�[�?(�����)��������:�;����0(��'*��#	�����=�$���#�������#	��+	�.�#$�<
������������$@����$Z.���)�����+�����#	�.��4��4$���0(���*�����>����+�4�^���+��	��>a����	��

�������������>$�����4�-����-$��4���4��$I�>$������'*���l	(��:����������;����:�H�*.�[���@
����������@���*,���������z*1�)��	H(��[#��,��4�0��8�j	ZB���g�.$�����	,3�N����:�(	����@����#

�2����.$���	(��a��$@����$I��4	��o��I�:;����4���(�^��
������������!�z(����1�@�>�-��4�����	2�4��	��[p�B�B�0(�@��������X6�B���	�!�:���z(��

	(��a�����������z�*1��:;����4���(����4$�2�W(�����\(�J�+���	,3�#4��-�@�#��@��^��	���
���+��+	@>a����	��t�"�:�����0(�*���#4	*I	)�#	������4�-�#�($HB�#	����:;�������#	����#�

���:H�*.�5	2�:@�	B���������+	���������:I�8�>�$/.��	B$�����#�������)��:*!��.�:;����4��:

��g(�ze.�����*�����:,.	��	(��a����������������-$��4���4��$�I�#���a4	�	.�i/
�4����.�����#	��

���������������4	���o��I�4���*�����0($.�C	e.�#4��-�@��4��"�[�)�������>	�.�R��
�>$8
���C+l�W���+��W�@��(	/.^��

�������{)	�����4���"	2�W�����[�	)��0(���@���)�0(��:@�u����:���)��5�z�,����~i�
�������u*�!����8'"�I����8S3�t�7�,�����#"�0�����������cY ��"����)��'���� ���;�\���;

����8���N��0�+"�'�s���{��:�����{)	�������	��#D:�"���F��������:�����)��>a�W)���0(��:@
������#$?���[g(4$cB��	'��+���E	���������K���������:�����G�	���0*!����e.�4��:@�:�$B�	@����#
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1 - Hegemonic Stability�
2 - Common Security�
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1 - Collective Security�
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1 - Hertland�
2 - Hegemony�
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1 - Robert Gilpin�
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�WB4��	(��a���������|4��B�4���������`B��������������y�1���#	�����.���)��4���-���<��:�����!
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����A@�	*)�4�0(������(	.�$B�+��#��<�����������4���4	��o��I�:;����4����'*���l	(����	e.�#	�
�������.	�����$I��-	@�0*?�!���>�4��/*)	�)�4	��4$*)��^������#	�����.���($;B���4$��2�
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�:(�e.�>�4����J������������0��@�C	�e.�4��:���.4�	@�0(���@�g�.$�����	,3���������g�(���(	@�i��/��
������������������[��+a��	Y�*-����@����*,���.	�A���	�H(��0/"�	B��!	@�:*!����$���>$�����4�-

������������%2���.��4�>a��	,3D��[�(	"4NmNSVQ�^F������d	*'��>$�����4�-�[=	12�0(��	@
z1�.	�����z�e�B��A���(	���������������0�(��:���)��������)���.	A���	Y*-��#	�4	����+	)

���:(	���@��(	@�	�4	��+	)���������+a�4�+	@�#��$!�#�(4�^�#��+��:�����.�0��9�<�:�@����>�$��
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������0�@��)	�)��	Y*-��:��2�4���4��$I�������0(��p�	�����)��:*!������/�������4��:���)	�
:��2�G-���0(�%*��#��4���#	����.���<^��

���:%�u��0(�Ia���0�/H�������������������4$���:��	;��0�(��4��:���g��.$�����	,3�#$?���#
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�����4��-��)4�@�������z(n4�:@�>$�����4�-�+	�.�[���<���0�@�#	�����:;���������/�������A��#�
2���������.����$I�G�	���+���(	/W����#��<�������������@����*,��C	�e.�:�$*���$;�	@����(�AB�+��

������)��g��.$�����	,3�^�����������������	�,3�:�(�e.�4��z�(n4�C$�A%�����.$�����C$�A%��>	���
�:�@�4�[g�.$���������)��4��-�@�:��J���#��^�z�����(�0(������:�z(n4�������A���	,3�	@�#	�

�������������.���+	�.�>$�����4�-�g(��$���:@��$I��	,3��%2D�4��-��>$�������m������*�
�z�(n4���i;*1���	���m��:*1�@�������*��F(Jackson, 1999:191)�z������0�(�����:����0���8

z(n4����������>$�����4�-��.$�����.�4�C���B�q
	@�[�$I�[�(	���*1�D�z(n4�	��m������*�
>$�����4�-���i;*1��m:*1@������*�^F��

�������0�@�y�)�4��:8�>$�����4�-�:�����r����������:�;����h$�)�4��:8���i�/�����[#�
/2�����)���$I�G�	���+���(	�^���:�@���+�����I��	�)��0�/���@����4��:/��)��)�#$�'.

������(�AB�i@	;�D������	�I�����-���+��z
��F��������>	��.�W������������^�����[	*�)�4�0�(��4�
���>$�����4�-��#��@W����#��<���������0��@�C	�e.�4���$�$���$;�	@����(�AB�+��������	�(�i��/��
�:;����h$�)�����������0/�"�:���4���+	�.��(	�4��@��:@�#��W������#���<������4	���[����(�AB�+�

��(��������������W(�����y�)�>a�4���4�#4	/��#�^z(n4���:;����#	������0��@���#�����+������/���
zA����B�������(��4	���	H(���A��	�4��@��0(�����4$�_��#[��*1����������(�AB��4��	�
+	�����(+�

��������������	���i�A1B�p�$������$/.����.$�!^��:�@�������4$�&�����z�(n4�0�(��[����,J����	��
���,B�����X+4��+���I�@�[�.���a����4�	��������X+4���(	�)�+��W��@������������4���-�:��$B��4$���	��

����������
�G%.�:@���������������
�>	(+�:@���#���������i/
��?(��#���������D��[�(	"4NmNSVQ�^F
�:;����z(n4���������������#	�4$����+����(	/2��@���*,���4	��o��I�4��0*?�!���=$����#�

���:&6I��4��!���	2�h6�&��:@�#	�4$���4��z(n4�����B����)����$!^��
������	,3�:(�e.����:(�e.�:@�#�	(+���	,!�g�.$����:I�8�#	������4���6�*)��#��^����@

�����������$I��.$����	B��)����&4����'*���l	(��[�	)��0(����4�����4	��o��I�:;����4�
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���������(�$��������@�:I�8�:(�e.�	@�\@	�������1�����d4$���N�����+	�)�\�;'���^��C$�A%�
�����������4�C	���0(���1����:(�e.�4���(�$�����������?(+	�@��.	�A��#�$�����:����.	�)4�#

�:���)�������$���:@����2���#4�a$.�>�$B��������������$�/
��'�Y���#	�;B4����A��4���4�
�4���^0(��@	�@[�������z�8�+���4��.	A���)	�)�C	e.�#������������:���	����4$���>a�#��,�4�+��.�

�����4����-�������Dt���)��[���+NSOmNSMT�^F:��;����X6��B�4������'*���l	��(��#��
��3`B����:8����#4�_<W�@���B������4	��o��I��*������l�	����@���:�@�����4$�e������0�(���	�,3�

�����#�,�4�#n�.��+$���:���)��:*.�	(��a������������(�$�����5$�������)�����)�.�C	/B��:@�
:;����y�)�4��4$���0(��W���i@	-����(a�4���.	A����#���)��i/*'�����[���@^��

������������o��I�:;����4��g�.$�����	,3��*�����#$?���4��;*)��+����'*���l	(��r��
������4��4	�����������#	*)�4�4��>�$B�����������$�/.�����/�-��.	�A��y��)�4��4$����0(��r�^
>�+������,��4�	(��a��������������4	��o��I�G@	���:@��@	�*)��:����%-���:*.�0(���@��6�	���(

��������������0�@�y�)�4��4$���0(��#�B�@��%2�0�	"�[>	A��+��:;����0(���@�k�1B��������/��
��$@����$I�^�����������������4��-���?(�������'*���l	�(��>	�������*1�<���@	-4�>$��������#	��

(�9�����������������)��:�*�	(����/B��4	��o��I�g(�B��*)��:;����4��>	A���*1��	D��[��?(�B
NmNSV�^F��[�4�0(��+��	(��a�����:e�	'�$.����%B��	)��@�:���������4��[�*�)�4��)��>�4	�

����������������0*���<�4	�*I��4��	@��4�����)�[�)��>	A���@��$I�#6�*)�����.$������,fB���
�������������0��n���:�)�4�[	��4���@�[:;�����*%.�z�e
�G@	����:��0�8���.��z�A�������B���#	�,-4�0(

�������������4���4	�����*1��4$���0(��g(�B��*)�D���C�;��#��$<b��[KmNSVS�^F��0(��@	��@
�����.	A���.$������,fB����%2�	(��a������r����(	@��4�������/
������p��;�B�+��4$����0�(���

���������������z��e
�G�	����:@��@	�*)��>$8�����������1.���:;����4��g�.$�����	,3�#$?��
����&�0�/�B�[:;����#n�.���������������(�$�$��+����(	/2�	(�=���:@��%.���+a�>	(���4�

                                                      
1 -�George Modeleski 
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�*1�.$�A&�z(n4�:/��[��A��4��0��`B�.4���4��-��(	A.�r���0(�^��
��������[:;����y�)�4���($?���0��8�4��;*)����	����#���������R$���r��������4�������4�

��!������$I�^���(�0(������:������������	�,3�h�J�#�����4����;�$������:@���'*���l	(�
�������y�)�4��g�.$��������������y�)�4���4�W($I��.	A���.$����	B��$@����$I�4�	-�[:;

�:�	���.	A������.	!$��i/
�#�^���+��	��>a�����	���������������[>��!��.	�A���Y�
�:�@���4��	�@�:��
�������<�>$8�#�3u���/)4����>��?(+	@�������������������!�5	����4	�1�@����.��*1�(4��B�#	�

��b���G@	B�p�������0�@���4�;��+��g(��������.���)	�)�#+	@��
�$-������/�����[��*1�����l	�(�
��������������'B�>��?(��>$8���.��4�>��?(+	@�+��:*)��0(��:���1.�$B����$Z.���'*����3`�B��

����4��-��$I�>$�����4�-^��
	/��0(������:�����g(���#�B�@��	12��0�/��:,.	����(��<��	�(��a������p��$���$�I��(

�0(��g(�'B������<�:.$<�����$@����$I�	��^0(��@	�@[��������#$�?���4��;*�)��#	���	����?(��+��
�g�.$�����	,3�	(��a����(��������������?(�����*1�(4��B��6�/2�W(������[:;����y�)�4�

��r�����:@�>4	;*�	.��6/2	(��a�������$I��B����h$�)�4��:8���:;����4��:8��(
�$@^��

��������)	�)�j	ZB��:���)��0(�����-����������:��I�������*1�(4	*�����#	�����:�.	($����#
�����	(��a�����(	/2���.���������z(n4�+��4$���0(��#	����������#	�$B���g�����?�	�!����
4�������������l	(��G�	���:��
��*1(4��B��	��/
��(��B�p�$��[>	A��t�*Z��#	�4$���

�����)��:*��<����'*��(Pillar, 2001; Zunes, 1998; Eland, 1998)�^����[5	�2�0�(��	�@
���G�	���:��
��6/2��(��B�	(��a������������<�����*�������>��?(+	@�~*Z��	A�B�[���#	��
���.	�����$Z.��*1(4��B�^����:@���>��?(+	@��?(���(	!�����(���������0(������#	�������:�.$<

���������.�X6B���'*���l	(��r�����:��
��4	!a[����������0�(��C���-��#	����	���+���(�	���
��4$����#��@����������4�-��?(��C��-��[�4	��o��I�4��g�.$�����@	3�#$?���4��;*)�����	��

��G�	����"��@�	(��a����$@����$I��^������������#��B�@�[��)	��#	�/���4�:*�!_<���<��:�����8�
	(��a���(�������	;���:@��4�#����4�a�����$I��$���(Zakaria, 1999:99)�^��0(��@	��@
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��}4�@�+���(������������������[�4	���o���I�4��g��.$������*�����#$�?���4��;*�)��G�.�$��0(�B
���4�-��?(�����	;�������$@����$I�>	A��#	��^�������+��W�@�:�)�4���0�8�[	��4��:(�	'B�

��������:;����#n�.��G@	���:@�:*1@�����'*���l	(�����*1�����$Z.�i/'B��	/�1����������������
g(�G�	���>	(���:��:.��4���)�#�$!�0*?�!���^��

���������>	����4��p����:8�<����.��4	��o��I��+$2���2	)�#	�4$���	(��a�����	����
:*��<������.��?.��$���	@�[�.����������������#	�4$���������'*���l	�(��>	����|�*���\(6
���	�

�r6*��I��[:��;����=���
��>	��������e.>a��	���z������>	���8�[���)��W(�������:��@�4� �
(Kahwaji, 2004:52):.	($�6�*)���6(	/B���	(��a������@���6
�:;����4�����[	��

�����:���+��.�$B���������%�	Z��+���@�+	�)�����#�����(	��������������>�4��4��:���)���.�4�:���
���B
��$2���:e�	'��#	���������	�4$���0(���	,)	���X�*1<�#��@��4���4������<�=�
�4	�
������	@�������4�-��?(����:;����#	���������������A����(��@��	�H(��+���	B�[	�����	�@���(�?(	��

���.4��+	@��4�-���4�a�z�������'*���l	(���^0/"0(����:������@����*,��C	e.�4���l$&�
�����4�-�4$�2�>	���[g�.$�����	,3���:;����#	����������W�	8�:@��4�>$�����4�-�:��#�

���4���.��$������@D���C��;��#��$�<a�[NSVS�^F����>	�/���� ����-���	�������:���:�.$<
:�	;��4��>$*?�*.	���>�$�
��'B��$I�#��4�-�@��	A�B��N���C6
������@���������(	/.

������������,�-�C	e.�:.�[#�4$!����	/���	'B���!	�����+�����:���)��0(���	�(��a�����:�.���
��4$����,�-��8�C	e.�����4��-���?(����e.���:�;����#	������z*1��)�:��@�[#�������g�B

�,�-��8�K�����)��z�	2�>	A���@��^��������������4��-�@��g�(�:������8����[C	e.�E$.�0(��4�
���4����$�����	e.������0�@�i]	1��i2�>�$B��(	A�B�:@��4�-�@��0(��[��:�;���������/����#�

�������4�-��?(��#4	/��	@�:�@�[�4��.��4�����:�;����#	�������������4��:1�.������>	�/�a����e.�#�
����������������=���4��>��(�����-�!�=$���#	�)a�4��0��n���0�8�[	�)a�=$���4������[	��4�

                                                      
1 - The Lonely Superpower�
2 - Uni-Multipolar System�
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����>	�+	)���
	1��	@���	�)a���0�@�#	��������i���>	�+	)���e.����/�������������6������.�$B
:;�������.	A����(	/.�i2��4�#�(Huntington, 1999)�^>	�8�	�������>	��.����$�!�:�8

�������������������)����$@�>a��@��4�$/��[�A��$B���:(�e.�0��8�r6I��@���'*���l	(��[���
������������������:�;����4�����/B4�-�#�Y��
�:�@��4	���o��I��+$2�#	�4$���i(�,B�+��G.	��	B

��������0(��r6*I���@�����0(��:�����<��������+�����$I�0�����0*?�!���	@�	�4$���^���#$�)�+�
���:��	����I����6����?(��	(��a��������������4��4$����0�(��#4	*I	�)�t��"�	�@����/��

�����?(����.	���$I�[#�	Y*-��:���+[����:�;]	���4�-��	H(��#��@�0*?�!���X6B���4�4��
�$@����$I��4	��o��I�4�^��

�	*(	A.�0(������:����������*,��g�.$�����	,3��*�����#$?���4��;*)������>$������4��-���@�
	(��a�������������������.����+$�2�0(����2	)�#	�4$���0*!�_<�4	���i����:@��4	��o��I�4��

��4�-��?(�����#	�#j��G%.�:;����������������4����4	���+��#������4�	-�[:;�����*�����#	���(
��������:;������a4	����\�$���*�����z*1�)�g(��	H(��:@�������>���'@��(�(�����A��#�����#	��

���.��4	��o��I�:;����1��^�?���0(�$�z���0��8�b���������0�����#	�$?���	@��*�Z�)�:.$<
������������������@���*,��#	�+�����:*����$c���Y
�4���*2��4	��o��I����4��.�:;����4���*����

��9��B#4$�������B4�-�b���#	
�����	!���.��:@�����4$e���:/��:��)�����������$�,.��$�I���@�:,.	�
������������������	/�/Y�B�\�,J��@�:;�����*������(�(���:����8������.��"	2��Y
�4�����)�

�4�-���:;�������#	������������������:�����)��:*1�.�$*.��B4�-�b���+�����:@�	B�	���:*!���4��-�#�
�����������������*������(�(���[>a���2	)�#	�4$����@��$I�i�/'B���>��?(��0*!�_<�4	���	@

��������<��)��4���4�:;����#��,��4�^��������g��.$�����	,3��*�����#$?���4��;*)������	@
����:;����0(��[�4	��o��I�4��z������>	�8����+��W�@��������4���-�����:.	*)a�4�����.��'@�W�

�!������$I^��
��

\��"	,�*"�	���R�		

�����������+	�a����-���0(��X�(_��	@�E	���������#$?������������o���I�:�;����:�������<
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���<�(��#�4����4	�������:@��Y'�����v	I�#	�����������\J	�����?(��+���4�>a�:���)��#���
�������H��>	A����+	)�^��������.	A���?*1@�����:;����0(��4��#n�.��z�e
��(	Ij����0�(��:@��

[G@	���zA�������B����������:�@����)������"��0�(��i�����0(�����������<�(��:�����:���#4$�J����#	��
���������)������Z@�:;����:@��4�g�*���$]n���g��$.$��$]n�[g(�B��*)�$]n�^��o��I�:;���

��[�4	�PUP������%.�:�@��4	�����D�����2UP��������>	�A����*%.��(	�Ij���&4���F���M�SO�
����������������:�����)�������#	����$�I�4���4�+	<�p����*��>$��(�B���������%.�C$�)��������2

�����������4�0��n����Y��#n�.��zH���4	A8���=���+	�.�4$����0��`�B�����������(	/.D��[#4���2
POmNSMV�^F���������r�Y�������������$B�#	�4$���i@	;*��#4	/��[=	12�0(��	@�������
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#4��":@����e.����)4�^�����#$?���r���zA��0(��\;'B���.�E	�����)�^��
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��[:��;�
�4�-����#	�#j��G%.�:;������������������������:�;����4����"	2�>��?(+	�@�+��g�(�����#$)�+��#�

��$@����$I�^����:*�	(�i�	B�5���[$?���0(���#����h��J�����������/��:*�)���������	�(����������
�*�4	�����������������4���4	���o���I���2	�)�#	�4$������	/B���4	���:���)����0��`�B

���4��-��e.����4�������4$��������)��>��(����6)��#4$A/��#����(	/2���^��
���������+$��a�+��:*��<�@�i&��4��[E	���������#$?����������E	��������	��#����)���:��
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	!�
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0(�����:�	��Y*������������������l��[��!	@�~Z����>	��(��������(	/.�^������#$�?���[�4�0�(��+�
����������������+$��a�	�@�[�*��	����	�'��+��[�4	���o��I�4��E	���������#�	A�������������	��#

���	%B�[E	������������������	�@��.�������I���R$;2�4��\2�E$"$��:����8���4���0(�	��@�#	�
�0�@�R$;2�����+$2�g(�[���/���������|��*!��:.����)��R��*���#�^���
�4��[i����0(�@:&����#
�0�@��)	�)�������������\2��	?(	���@�:���)���4�-�p����i�/����������h6��&��4���������.

����>	�@�������)��\2�[�4�-�:���$!�^����������/.�E	�����������5����	����������4��4��-���.�$B
������������������h��J�	�@��.����8���	�%B��4$�&�0(��4��:����8�[�4���=$1'��\2�0(�?(	�

�������!�������$Z.�g�.$�����	,3�^����:��	;��[��(	A.�4�������E$�"$��[��"	2�#�����4�G�	����
p)	�����������\2�#��@�0(�?(	��0(�B�������:�������4	������@��	�)��0(���@����4	/!��#

�>��?(+	@#j�G%.:;�����*��������(a�p���B�4���4	��o��I�4����4���4��&���^��
������������g��%B���@�:��E	������	�����
�����!���@�v$YI�4�������5	���#�(_��	.

��������@�\,�����6�	��E	���������#$?���[�4����4	!��E	�������������W�����+$��a�0(��	����4�^�+�
����������������:�(	����@��4�:;����4��4��(	��������[�4	��o��I�4��E	���������5���[�e���0(����#

�z�1��;B����������(_���	.������t��(��B���C$��A%��+�������a�@�[�$��I�:�������(	/.��y���&
z�1;B���(_�	.���)��^��>	�@���	2�0(�����������#	��������:���)�����-���0(��#���#	��
:;��������4	��o��I�#��gB�����������������������)��:*�)$���z���:�@�[>a�4���"	2�>��?(+	@�gB

�����������+$�2�0�(��+����(�:@�s$@����*��������(�AB��������������4��4	���o���I�i����������[	��
:!�I�����$/.����$I�4��^���������4��i�I��>��?(+	@�[�	)��0(���@����:;�����*�����#	���(

�������4��4	��o��I���������:��B��@��4�����8�R$;2�E	/*���:@�>�$B������:�,�B�E	���#�������
�����������������#4	�/�����<�4��[E	���5	��0(��G�	����%2�	�����4���#4	,�����#�A-��*�	2�:�

��gB�:�$B��������������������/�)4��.	�/�����;
�k(��!�[��(l��:@�	�@���8������)��0�34���gB
�!	,.��1���v$YI�0(��4����.^��

���������������[��?(��:@	����#	��$?���	@��4	��o��I�4��E	���������#$?�����	%B�0����
�����������h�J����():*�������0�/��4����.��*�4	���������	(���/����:�`1���)��^��������
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:*)�������������������4	�e*.��>a���J�:�����)��#4	��*I���/�e�B�C	e.�g(��$���C��*1����/�
������������4�����:�@�����#	��������������������+����!	.�G�	������%2���A��+��:�.���#4	��*I��4$�J

�����������(���'��[�)��E	���������#$?����J�	���e.��4$��:��[����!��������-6I��#	�
$;2-��������(	/.�0�/B��4D����[t�������,�$�$�KVOmNSMP�^F������l$�&��[�?(��#$)�+�

����������	@����!��4$��4��:����(+��)��:
	!��+��z
��[���!�0(������:����[�4����$�������!
��4����.��$�����:
	��!��	����D�[#�����?���#���%��QPmNSVO�^F�:��@�[��	��%B�0��$��)� �

:��2���������4��>��?(+	@�t(	���#��R$��C$A%�����)��s$@����^����)�����������[���/��:*
�����:��)��:@���!�\(�YB�i&��g(����������+������<�#�������$/.�\��$B�:���)	�������	�B���.�

�������	;%������0�@�y�&�:���(	�����:;����	(����/������������������I�:�@��4�#��������:��,�B��4���.+��.�
��(	/.�(Kegley & Wittkopf, 2004:150)��	2�4��������[E	�����������#$�?����J�:�

����@�i&��0��`B���k�;��:�.����)����������������	�.�i���$
�r_�2���+�	�H*��:��,�B�^��
��Il	@�0(������:���:*)��������#�	A�����#	�$?���4	*I	)�>$��	B�����*�4	����	�(���/�

���v$YI�4���0��`B���	(�[�4	��o��I�������0(������:����������.��<���@�4��	�A�B�����>��?(+	�@�#
:;������������������������B�@��4��-�g�(��4	�e.��'B����*����*�����C	e.�	(���$@��+$2�0(��#�

Dp����(��a�	�F����:�������4	����	@�����������������4���-�	��,���4�:�;����#	�4$����#�����.��^�4�
��	2���i!�:����������������*�����i@	;*��#4	/������.+	)�i�	�B��A��p)	���#	���#��<

���������������4	���o���I�4��E	���������h�J��	������+���(�	A�B�[:;����#	�4$���>	���
:@����=	12�������0(��#�1B����(a���#4	/��:.$<����#+	)	�����	������4�:@�	�����0(��0�@�	��k@�

���4�-�	@�	�4$������#	�#j��G%.�:;������������#	�+	�.�W���+��[�4	��o��I�4���"	2�#�
�h�J�0(����;�$��)�^��
���	)��0(���@[������������v$Y�I�4��:�;����#	�4$����#���,��4��($1/���i]	1���

���0�����[�4	��o��I��*�����:%�u�������E	���������#$?���#�:@�����=	12�����(a�^��4���l$&�
�=$84	8��)4�@�����#	������������,1�.���(��?/��[�4	��o��I�4��p)	����*�����0(�?(	

�����������:�/����#������4	������4	��o��I��+$2���2	)�#	�4$����:�,.	��>a������	���4�
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������&��[:;�����*������(����l�	������������=$1'���4��"�0(�B��������:��$B�:����$�!
��(�����:@��4�#�������$I���,�J�^����*�4	����������#$?����:�@����>�$��
��z�A�������B����*��4	���0(

�����#$?�����������:�	;��0(��4��	���e.�4$��:��E	������)����������#$�)�+���	�/*
��p����	@�[
��������>	����.	�+�:)����g(��J���:;����#	�4$�����	/B�������)���(_���^��+�>a�����	����:��
�������0�@��(���z*1�)��@���*,���*��-���[#4	/��>$�����������;�B����/������0(��@	�@�[���<

�������������@��4	��o��I�:;����4��#+	)�	/*
����/������4��"�|4������0�(��>	�?,Z.�#
4�$!��>���8�	�4$��:@����e.�/.��)4^��

�������(�
�G.�$����1��0(��4��	���������������4��#+	�)�	/*
��#	��$?���:����4����$����#�
�������W�	8�:@��4�:;���������^������:�/��0(��+�����������4��i�/��#	��	Y�*-��>��;��:@�>�$B

����������)	�)�+4	�@��	��6*I���:;���D�z�(n4�����:�e�	'��#	��������������*����)�[��@6;.��[4	��
A/�#4$F���(n$�$]�(���� �?�����[D����)���:��!�F��#����.��D����@�
�����.��(�F��

�������A����.����#+������"4���	�-	�����#���<�������������4	�I���)	�)�4����	�%*��#	��
��������4	!��:;����#	�4$���^���4�0(��+�[�������[������C$A%��+��	�4$�����	%*���!���@�

X�?.�>a�����	�������($������i]	1��:@��,1.��4����������_�����*�����#	��������#	�$?����4��+	)
������)��:*I	)��(	/*��z��+��[:;����^0/"��0�(�������:����4	���4������0�(���$�I�G�-�$��+��#�

�}4�@�[	�4$������������	�(���!�=$1'��>	?(	1/��#��@��*������(�AB�0(�B��0�(�������:����:�@
���������������>�4��#4������0���8�[��4	�I��	(�'B�i�	
������������	��>�$@����j�i���

�������+�:���)��:*��<�i!�:;����#	�4$����:@�>a�>�����>	�����<�	)����������$Z.��(_��
�$@^��

�?*1,/����:;����#	���#��zA�����B���������	�H(�����)��#+	)�	/*
���	���-��r���0(
�����������������$�)�G�4��A��zA�����)	)��#	�4��@��+���(��$I�[:;����4���*�����z(n4�g(

�:;�����	/�	%B�����������	/*
�����*)����,)�#	�.��:@�4_<���#��:@�����=	12���������(a�^��:�*,��
��8�g(��	H(�������������)	�)�	@��?�B	?�B�:�@�4��4	��o��I�:;����4���/*1�)�0������#	��

�����!������$I�:;����#	�4$���i;*1��^���4�0(��+�[����8����:������4��:�;����#	�4$����
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��)	�)�j	ZB������:�@��$I�#	���������������)	�)�+��[��*�����i]	1���:����+�4��v$Y�I����#	��
��%������4�-�:.	,�J������������6;*�)������.��?@�:�&	����'*���l	(���	&$YI�}4�@�#	��5

���������������������z�(n4�g�(��	�H(��>	����[��(	/.��($;B����%2��4��$I���	e.����)	�)
����:;����4��G�	�W�@���B�����$@����$I�D�/���@�����[��KQOmNSVN�^F�����������4$�&�0(��4�

�������������$�I�>����h����	@�	B��$@�����$I�4�	-�:;����#	�4$���+��g(��:�@������>�$��
��g�(
������&���?(+	@#j�G%.����4����)�[:;�����*�����#	���(�zA�W��@����B�4���4�#��0��`�B

��!	@�:*!�����A
��@�:;����4��(	�������^��
	���>a�����:8�����+�����������������4������,B�:��2�4�����	�%.����(�4�[�������	���>�$B

�������)	�)�+���4	��o��I��+$2�#	�4$����f����������:�;�������.	A��#	���,��4���	����#�
���:���)����'*���l	(��zA�������B�������������#+	�)�	/*
����.�4�4��G.	���0(���#	�4$����>	

�����������������j	ZB���4�#��(�4�0��8�:���)���(	�4$����$I�>	���4���*2�[:;��������.��^
�����)	�)�+��56;*)��C$A%��:*,������4�-�#	�������������z�&	ZB�#	����:@��(	,.��4�}4�@�#	�
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�4$'��[��@(�����������:�$B�>$.	(0�����,��4�������/B�:�.�4�	���#��B�@��@������(������)��:�*�	

DChairman of the Joint Chiefs of Staff, 2002F[G-���4��0(����)4$�������)���
��t�"�+��#4	�1@�������A���$�$��G@	���#	�:�	.�@��#�(4�#��,��4�����4��$I�D��@:���4$�J

���/��5	f���#�4$!�	(�0�8�:@��,1.��*/�F�4��@��:��)��:@#4�	���(	/.�>��,��^��
������������j$�%.�v$YI�4����!��4	!���4�$��:@�:�$B���\/�B�����4���	�
6J��#4�	���

�����#�,��4����*(�(���#	�4	*I	)��z��[	�4$�����:��	.�@���/���0��8����#��(4�#���,��4�
:@��(�>�$�
��4��+���������������(������&��>	�����4$�D�C	�e.�F���(�+�g������:� Z(4	B���$�)

������*�����q2	,��i�	�B���s	,B4������_���+$2����0�@��	��������:�@��H���[�?(��#$)�+��4$
�������#�	��@���)���h�J������	@�#��@4	>$/�mz�����������6�"���O&�O!K���;"��� '���~

������&���;�\"���������H�2|7�����;/�";��6\�"{���[�����[���<�����4��:(��0W�������:�@�
�)����!�:*I�����>a�^��

��
	���$n�	�	����*3	,������&=���		

��($����0���B����#	�#��,��4�������:@����2��J�>a�G,B�:@������	B�#��<4	����*g�����(	��
���>a�:@�>��)4�#��@�	�[���+�����:�:@����(�>�$�
�����4�����B	�2�5$&��+�����#������	�4$����

>	�+	)�������������G��$��4���.	�+�[�)����$/.���,fB��4��$I�W;.�	��������p��	-�4��#+4�	�
�������������!��:@��*��&�G��$��4��>a�+��������l$Y'���	(�+����0��+���)����?(����	

���4�-�p�	-�4���(	/.�������������*���&�[�*��/��[#	�������[��	e.�#	�^^^�����$�@�h����^�
0(����zA�����������������������B	�
6J��#��B�@�i�!�:�@�[�	�
6J��#4�	�����Y�
�4����.��+����

���������/����(	��2�[�	�J	,B4��#4���-�@��
���)����������[��$A�)����)��0���/���
����:���)���	
6J�`:�	.�@����(������#�(4#��,��4	�4$����)^��
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>	/����������:��	.�@�#	*�)�4�4���!��4	!��:��4$J��4��(�#��#���,��4�������B�:�@�+	��.�`�0��
��	
6J��4#��,��#4��"���8����+��W�����)�DEvans; Newnham, 1998F�^�	��
�:@��(	@�����	
6J��5	,.��������W�@��	
6J��:.��$@���%����i�	��B��������v$Y�I�0�/��4��
������.�����$/.�:�	"���1(	@��:�����������������
��)����.	��+��	���*;��:�@��	�
6J��X+4��

�:@��)�*)��>a�����	�����)��:*1@��D���:@(���	����0������.	��+�4���	�
6J��:���v	�I����i�@	-�
AB�����	%*)����:���*1������������.	��+��+	�@�>a�+��4_<��4$&�4������[�������/������>a�4	�,*
�

X��Z������$!^F��
�4���B(y��	
6J��#��,��4N�����$/.��4	!���1(	@>$8�:��W.���[K ��4�-

�G/��[�)�����4	@4���	
6J��#4�a��(	.�$B�������#��?(���	��.���	���D�p��-4F�����	��@��+��[
�������4	*�4��B	�2����I���4��z��	�����d4	�I�4��z����i���)��^�G�/�����	�
6J��#4�a

����!a��.�$B��������!	@�#��,��4�����	(�#��,��4�[:.	�%Z��	(��4	�^�����r����[�4�$��:/��4�
���+���4	,
�����������@	(+4����i��'B�[p1�	�S����)	�)�i�A1B�#��@��#4�_<����)��^��	�@
>a��$�����:�:.	��'���	
6J��p1Q ���(��4	�����B	�
6J��:���	�����&����)���[

W;.���#	��������s	,B4��4��>a�	@���.�#�?(��)���[���+����B4	,
�:�m������@	�*�)��+��#��<$���
���	
6J��:@�>��?(��D���������)$)	����������	�
6J���"F������k�����	�
6J��W�Z��[�

Dp(���F�����>$?.�)��	��/
�	(��)	�)��������#+	�)�D���:�.	�%Z��C���-��^F�����	�)����@
�$�!��G/��#	������.�0(��:@��	
6J��#4�a����4	!��:*�������$�!����������:�@��	�
6J��:�����

�G/��\(�J���#4�a����.$!m����.	1.��������^��������:@�:�$B�	@�0�@�0(��4�����G(��)��������B
z*1�)��	����#4�	���4$A�����#	����0($.���	!����:@�#4�	����,1.���(�?(	�����#���.�#	�

                                                      
1 - Strategic Intelligence 

2 - Knowledge 

3 - Data 

4 - Confidential Information 
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�.	1.��*1�z���[��0�����������0(��:@��	�*)������������4��.	1�.���	�
6J��[������	
6J��:
���$1����������8�[�)���)4�	.�[������+���I�@�:���	
6J��E�$.���D�z�/YB��	�.��>���<

��F^^^����:*������#4�	���z��4�-��������!	@�:*!����$���#��	(����������@	�(�4�i�@	-�>����@�+��
��*1�.���4	��0(��	(������4	�1@���i�)��^����>a�+��5	2����:@���	����������:����+��=	��*���i
i�	������W�@��)	�)�	(�#��,��4�#��<����������	B��)��:*%A.��	
6J��W(l	����i��'B�4���B
��<�a��	
6J��#4��D:@�����.	���(	�4��@��:�)���m�4�$�	�����	?*)��[�)$)	��#	���#	�

������$�!F^^^����(	/.�$I�+�����#	�.��4���B	
6J��#	�4��@��0��8�[��������^�:�@���4$�J
5	f�[����������z�8�#��,��4����)	�)�G(	H��:@�[�)4���	
6J���)4�	.�i��'B����������<

������)����!��H������������>	���+��:�>a�����	����$B�������#�4$!��	'B��:@�>	/�a�:�/2�:@�>�
���5	)�4�NTQND��	)�4	@4	@��	��/
NF���z�	AB�[���������5	�)�4��0�8�:@���	/!���NTPO����

�^^^��$/.��4	!�Dibid, 1998^F��!�E$�.�0�(��p-	�*�����1�����l$�/����B	�
6J��#	���
X��I�������������4$&�����������B����	�6*I��#���2�	B����)	�)�#	�������	����[��(_�

����� ���:@�:�$B�	@��������zH2����<������4���$��$��#	����������r_�2�4��[�.	��+�4	����4	��
���!�0(��i�	�1������������	�2�	�����(�4�0(��i��'B����4����$����(��B�#	��	�����>a�+���

���)������:��l$/���i��r�Y��4����������$B�:.��)���	
6J��������.���>a��������:�*
�����)��>a�zA�����;�$��:�������l$�/����B	�
6J��#	�������:���2�i��	'��+��d4	�I�4���#��

�4��i�I��>a�����	��.�h����/����$!������������!����$I�q
	@��(��B��@�0(��:���������i���$
�:
z*1�)��#	������.	/@��	�!	.���;�$��0(��^����4�0(��+��[����!�i���$
��@	(+4�����1���#	��

�>	)a��B	
6J�������;�$���@	(+4��+���B������)���B	
6J��#	�^���0�(��4�������������/���	��
���X�4���>$���W;.�����������������	�
6J��	�@��4$�I�@�4����/�
�#	��:��	.�@������h�����#��(4

������:�/��>a�+��:���$!���@	-�:@�>�$B��$/.��4	!���	
6J��#4�	���#	�^ 

                                                      
1 - Barbarossa Operation 
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��&�o	���$n�	����*3	��"�&�	&		�Q����&=��� 

�����2��.�4��)4�@����4	B�5$J�4����@�(����������:�@��4�$/�����:���)��>a�+����	2�{
��B�5	��,.�`��0��	���4[���������\��(�J�+���4���-��������@	-�:���)$B�X�*1��<���	����
��/.�$B#���$I�#	�:,���4���t�*Z��#	��)����$@D�Buzan et al., 1998�^F��+����

������	
6J��#4�	���#	��*1@���.����
$.�:@����B�p,�)`����	�)a�0(������:��)$B����������[W
���:&�
�4��G��$��4��(	�������!�t�*Z��#	�������[�):@��������(��"	2��Y
�4��:��#4$J

�:YI	!�+�����:�)$B��@	(+4��#	���?*�	(���	�4$����4�-���[�>�$B�>a�����	�4��@:�#��<4	��
���@	-��#	���������+$�2�4���	�
6J��#4�	�����������z�����/A��#	������:��	.�@�>$�8�������#��(4

�	e26��#��,��4[��)�^��
����/����@4	������	
6J��#4�	�����	e26���+$2�4��#��,��4������4��>�$B���:�@�

���@	-������������,1.�>a�#	(������	�^����������4	�
�C	/B����*�)�#	��:���#4	<+�4���i�	
�
��*-�����0�@��(	!�������4���������/���:�@��������=	1�2��������+������[��.��a�������:�@��4��$�I�#	��
�@	-4��#	������#4�	�������B	�
6J����[�������k�1�B�p,�)�:�����������4���*-��:�'�&�4��	�4$�
0�@���������/����$!.�[���)�������^����4�0(��+�[����#4�	���#	�4	*I	)��!4�	@[��AB�(�#	��

G��$����+��.��:@���#���@������*1<����������)����!��	,3��������:��	.�@�b�:������4	*I	�)�	�@�#�
��	B$��[t����������������������'���	�
6J���@���*,���������/.�����/��B���.�$B�0���������

<�.4��+	@�:/���:,.	���@�#���!	@�	�4$�D�Glueck, 1980�^F��	�)��0(���@[����@�#�
������	@�:�@	;����	;@(0���AB�:.$<(����:�	.�@�[�"	2��Y
�4������4(�#�	�#�����*��)����a4	�(�

����������)��+���4��$I�����@����.�:�	.��#�(4����#	�#��,��4�����@���*,�����@	-�����#4�	����#	�
>	�+	)�0�@�4����:*��<�4��-�G��$��:�$B��4$���	
6J��:*�	(���@$����	���.�^��

���.��*�$!���0��!�������:@��4	!��	@��(�����.�;*���E$"$��0���:��;"��� '�"�S%����;��\
���R��82��������3��H������q\� !������:�,�������������������2��1�3��(;��]��J��T

����I�S3�����������;���3�P�&�N/�����(���_���;��6\�"���8���L�����/����@�����[�	�)��0
�(���B�>	�(��X�4�4��i���	��#��:��	.�@���4��(�#���B��*�)��g(���������B�:�@�:��$B�	�@��4���������� �
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4�	��#������(��4��"�[i��$
��?#������:*1.����(����4�+����	�#����+	)��*1@��4�>a�\;'B�#�
����@#�4$��A����z�������8�	/2�0��(X�4�+�������0($��.�#	���������#��������.��� �
DSherman; Schultz, 1998^F��

B`����:�	.�@��@��	
6J��#4�	�����3�����#��(4�#���,��4��������4����>�$�B���:�,���+������#	��
�������4����-����)4�@���\��/�B��4$����>$<	��.$<^G��-���4��[�4$�_����������'����+�

B`#�(_���3���C�.�#	�����:,���	B�#4���������Z)����*��#	���������:,�!���#4��������������@�4���4�#�
�������<�^0(��@	�@[��������'��	@�������������+��:���z�*1���:��$���+$2����0(��i�	�B�+�����)�

�����t�*Z��#	��e���������:;,J���y(��B�[0��,B�:@�>�$B������$�/.�C���-��>a�#���@�^���0�(��	�@
5	2[�������������������:��@�4�[q�'@��4$����	
$�"$����p��	�����)�:@�:�$B�	@�:*!	?.�0(��4��

���:�	.�@��@��	
6J��#4�	������#�(4#��,��4����>6��y�)����4��m�B`�z�;*1����3�������B`�3��
z�;*1�����z*1�)���������:��	.�@���(�����@��	
6J��#4�	���#	������#��(4�#���,��4����4$���[

)��:*��<�4��-��)4�@����I	�!�^��
��y�)�B`�z�;*1����3����������@�i��	�B���#4	�/���@������z*1��)�:��)��������#4�	����#	��

���:�	.�@���(����4���	
6J�����#�(4#��,��4�������$@����/*���y�)���B`���z�;*1���������3��
���B���s	,B4���@`3�	@��������z*1�)�z�;*1��������:�)��������������(����4���	�
6J��#4�	���#	�

:�	.�@��#�(4#��,��4���/*����)�^��
��
&�o���"�&�	&�	���$n�	����*3	P�<F1"			�Q����&=���		

>	/�����������������[:��@�4�+��y��)�0�(��4����(��<��4	�!��:��4$J��3`B����#4�	����#4�_�<
������:�	.�@�i2����+��g(����4���	
6J��������I	�!��4$��#�(4������4��-��)4�@���������<�^

������@	-�[i�	�B�0(��4�������z*1��)�4���$�$��#	�������������g�/��:�@��	�
6J��#4�	����#	��
:�	.�@����#�(4#��,��4����a�������������������i���[:�H�*.�4����:��2�������4	*I	�)�\(�J�0(��+����
:�	.�@����#�(4#��,��4�����'B��4���3`B��������4��-��$I����.��^���:*,���0(���3`B�����6�
�#4�_<
�:,����@����$��v	I�#	��:,���[R�����$/
�#	�����������+��:�2���g(�~*Z��	A�B�:���4�����.�
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:�	.�@�������WZ@���	/B�4������$,.�#�(4������:��	.�@�i2������	������#��(4�#���,��4��:�@����4$�J
��������	���>	1(���.$!^����:�/��+���������@	-�0�(����������@4	���:�H�*.�:�����$�/
�#	��

:�	.�@�4���	
6J��#4�	����#�(4#��,��4��)�����!���(+��4�$��:@�>�$B�$/.��4	m��
�I����u\�0������������z����	�
6J��i���'B���i(�,B�[5�	,B�[��	(4���
�)����0���8

��:@�4	�*.��>�$B���z����G-$���������������E$��*���J	�,B4��#	��*1�@�5$Y�'��:����	
6J��>	�+
D#�($Y��B�0��%�B[N�@	��/.�[Kg���.��*����1����[S�����.�*�(��[7����F^^^����*1��<��
D:,!�����I���#	�[Q���4	I�[P��.	A��U�F����	
6J��#4�	�����)���������(��<�q�
	@�[

������	���C	H.��>	�+��)�����l	�@�o(	�*.���r�����:@��@	�*)���
�)���:*�	(�W�	��	�
:���	.�@�����(����:������4��#���(4#����,��4��*��`���<�(��0��(��+���3�����)��:*1��.�$B

�(���'���#	��4�a4���$I�5�*����'B��4��.	�+^��
�� �/\�u\�0�������@	-�+����	%*)�������:@��	
6J��#4�	���#	������#	����G@	�����	�4��@
���p�$���.	�+	)��������������������	�@�p�)	�*��G@	����~�Y�ZB�[�.	1�.��#���.�4	@�)�W�	

�����������������G@	������_��	��r_�2������Z@�3��W(�����[#4	����������>�$B��	;B4��[���	��
������+	����:@�[�$!����������:�(���r_2�[4	��C	H.��i2������	���(����>�!��	B$����6
����#	��
�4	@������:�(���r_2���#4	�����+���!	.�#	�����������:@���.��4�:�	.�@�#�����	(�0(��B�4���	,*!��

:�(�������!�5�*����.	�+	)�G@	���>a�:H�*.�4��:��:*!������/�����W�	��	����@	(^��
��d�� ���|���u\�0���z*1�)����@	-���������s	;.�~�Z�B�4���	
6J��#4�	���#	�

��	<$�<�[t�"�������������������������(�(����:�����!�����$I�q�
	@�[4	���t�-$B�#	�A.	�+���	��
                                                      

1 - Videophone 

2 - Fax 

3 - E-Mail 

4 - Intranet 

5 - Extranet�
6 - World Wide Web 
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�:��A@�~�YZB����������������	�@������!��1����4	e*.���4$��r�����:@��@	�*)��#	*)�4�4��G@	���
����������������v	Y�*I��4��r���'.��+��[�4$I+	�@�o(	�*.��	)���@�C+l�G@	�����-���~�YZB

����z��	(��2�+��W�@�������r6�B��:H�*.�4����G@	����+��.��+���B>a����	�����$�!�#��<$����^�4�
�v$YI�0�/�[���������:�,!����@	-�:@�>�$B����z*1�)�4��#+	)�����	����#	�����	�
6J��#4

����5���	@�:���$/.��4	!������������:�J$@������(����#+	)�������4�G@	�������-���#	��+	�.���.�$B
W���:�	.�@�:@�C��-��>a��	)��@�����$/.����@���(	/.�#�(4^��

�V��"�u\�0���������I���G@	���5�*���>	��D��#���.�[:�(���[>	�+���������.	1�.��F^^^
��z*1�)�k)$B�:����������������1�����	�
6J��#4�	����#	����������[�$�!����4��g1�(4��(�(

:�	.�@����#�(4#��,��4���������q
	@���:*I	)�0/���4���������4	e.�[�����[0(��B��.�4��$!
����:�	.�@���(����4���4$I+	@������#�(4#��,��4������*%�.���J	Z��:@��^����������*���4�$���:�*,��

����������0(��4����.�#�?(���3`B��4�_<��*1������������:��/��>a�+��:���������:�@�>�$�B���3`�B��>����
�����#	����*������4	I�i��$
���������:��	.�@�4����?(��t��*Z����E$��*������#��(4�#���,��4�[

[i��'B����@	-��$/.��4	!���	
6J���?84	9(���������[�-���^��
�8J��u��/'���������!	.��.	1.��#	�	�I�W�	�����	���+�������#�4�����#4��B�#	�

]��������	���C	H.��[�	(+��	�������������C�
�[�.	1.��i�	
�������+��d4	I���>�$B�#����#	�
��3`B��zH2�����f�����	���C	e.��$���[4	��o(	*.��-��4��	����4	���$I����*���#	�
����@�i��'B��������������:��	.�@�4���	�
6J��#4�	������@4	���#	�(����:�/��+��[�������#��(4

#��,��4�������q
	@�:����$@�������:�	.�@��'&����-���.$!��������>a�i�2������	/B�4��#�(4
��@	(�W(�����^��5	2�0(��	@[������:@�>	1.���	?(	���.�4�0(��4��������	�
�>�$��
������G�����0(��B

�1�.�>a�#��@���(�?(	�����)���$%'���4�$/��#�,��4�����I�^��
�8� ���u��/'�����������t�*Z���*��������)�*)��h$�)�t(��B��(	.�$B����z���0��8

:,!�����:@��J	,B4��0���#	���:@��	
6J��5	;*.�����@	-���6
�4$&��>$<	�.$<��R��J�+��
������@�0/(��#�*1@��	
6J��#4�	���:����(��<�q
	@�E$�*�:�	.�@�#��#�(4�#���,��4�

:@���4�a��$���^���
�:*,����X6B�z�4���(	�����B�:&�
�4��:�`���0������	
6J���������%2
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���)��:*��(_���4$&[��������:@�:��z�*1��>a���	!��4�$���I�@�4��������i��	B�C��
�i����[�
z*1�)�0(��	��WZ@�4����4$���*�����#	����G-���#4	@��I���C$H���.$!^��

�82���u��/'�����@	-4�#	�.��4���������1��>a�+��#�B�@�+������*�)���������e.�+��:���
��B$����.	�+����������@$����:@��B��+����!	@��$I�#	,-4�+���������@��@	-4�:�����*���#	�

�)�>a���	���)�@��)�^���z*1�)�+����	%*)��	@������������C	�H.���	�
6J��#4�	����#	��4��@����	�
��4$��D��z�/YB�[s	,B4��#4��-�@���������	�*.����X+�����[�	
6J��5	;*.������	(4��[#��<�4

������	
6J��F�^^^���>	����
�)�5	/��4��������:@��
�)��+��������)����!��(_����>�$��

����:�	.�@�4����������'��i�	
�g(����#�(4#��,��4��.�h����[�1���:@�:�@����i�	
�>�$�


����	'��#�B�@����<�^��
��O!"�w_��u��/'�����>a��$���	@���+	�.��4$���	
6J��:��#��@�:��	.�@���+��#��(4
�����$�!�:@���t�*Z��G@	������G/��>$<	.$<�#	���������#4�a�������g�.	@�0*�!���[�.$�!���#	��

�B	
6J�N�����������X4���<����	
6J��p1��>�$B�:���)����(��<�p,)�|�*�������#���<
��@	(��	;B4�^����>a���@���6
�[��������������������!���%2����.��	�
6J�������	�����?84	�9(�
�.�$I+	@�>a�����	�iA)�����������:@���(���*(����$I�0(��:�����<��B�����=	12�����(a[�����:������8�
�	
6J�������:��	.�@���(����4���.���8�X+4��k,B��	.��������������#��(4�#���,��4[��:���

>6����:84	9(���	<�(���!�������$Z.�[�4����?.^��
�����>	�.��J	I�������@	-�:�����<���������+��i�&	2��6�A1�B�����$/
�#	������@4	��

���:�	.�@�4���	
6J��#4�	������#�(4#��,��4���������������'��l	�@�4����!���j��4�$��:@�	A�B�
�/.��.$!����������4�#���*���4�$��#4�	�����������.�4�:@�:�$B�	@����������/�!�@�>�$�B

������@	-����+�4��:���������4��-�4$�_��#	����.��<�^��:@�R$���4�$��0���i�������*��$�/
�
���4��:�p����z*1�)������:*!����	
6J��#4�	���#	�������y�)����.���3`B������*����#4�_<

                                                      
1 - Data Base 
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��:�����@�:���#��:�	.�@�i2��������#�(4��[�.4���4	!���4$����:�*��<�4��-���������.��^�����+������5	�2
����@	-�y(��B�����������:��	.�@�>6����(����4���	
6J��#4�	�����@4	����$/
�#	�����#��(4

#��,��4��:@��@$.�����)4�@��3`B�������������i�2����+��g�(�����4���	�
6J��#4�	���z�;*1��
:�	.�@��#�(4#��,��4�����)4^��

��������C�.�:�)$B�	@�:���)��>a��@���)��+��������:��	.�@�#	��4���������#��(44�#���,���[
��:�	.�@�i2������	/B����#�(4#��,��4������C��.�z*1�)�g(�p�	-�4��������]�4��#4���������$�!�:

���������p�	�������.�\;'������0(��>$��	B�0���z*1��)�����]�4��#	��:�����������	��+�����!
���C+l��?84	9(��#��@W!$���:,�����	/B���:�	.�@�#	����������(�(������#��(4�#���,��4�

�.�4��4$I�@��*1��^����>��.�\;'��i(l��+���(������0�(������	��:�����)��>a������0(
z*1�)������<�(��+���,���B�[	�����:@��Y'���#	���z*1�)�������:�	.�@�#	�����#�(4�#���,��4�[

�������@	-�+���I�@�4	���4�����z*1�)�t�*Z��#	�������?(��#	����)���������i��	��p���B�+���
:84	9(�>a�����	������z*1�)�:���)���?(�(�4	���4�����������(�(����G�	���#	���#���,��4N�
�����(������(aD���i!NF�^z*1�)�������4	�!���4$���#	�[�����?*�)$���:����>a������	�����4	����4�

z*1�)��?(�(���(�(���G�	��#	�#��,��4���i!��4�����[:@����(+�4��-��*1�m��
t���Fz*1�)�*(�(���#	���>	�+	)�DBMSmF��

•••• z*1�)����#	�(�(�����(	���#�>	�+	)�DBPMF��
•••• z*1�)�:�	.�@�#	���#�(4#��,��4D�SPSF��

=�Fz*1�)�+	)�G�	��#	�>	�KD�ESF 

d�F�	<4���	�DPortalsF��

                                                      
1 - Strategic Management System 

K����z*1�)��>	�+	)�G�	��#	�DES�F���&��WZ@����:@Dz*1�)�������	)��@�:���(	���#	��z*1��)���z�;*1�����(	��
��������	)��@�:���������4	��z�;*1�����#	��������F:;,J������#��@���.$![��z*1�)�:�����:�	.�@�#	��������>	�+	�)�G@	���G�	��#�(4

DERP�F�>	�+	)��	�)��G�	���(�(����DECM�F:@�:.$/.�>�$�
�WZ@����0(��r����#	����*1�^�����
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�U_:A�q�����"��������;��6\�"�8������d��3���

��
���:�	.�@��.�4�[:�����4�����#�(4#��,��4���WZ@����/��:@���������:��>a�:�2������+���(	�

�z*1�)�k)$B�����������W�!$��i�@	-��	�
6J��#4�	���t�*Z��#	����*1������z�����0���8
z*1�)��������k,B���#	���3`B����:��2�������@�4�_<��������������!���4�a�5�����g�(�p��	-�4��[
�)�D���5���NF�^�����>	�@�5���>$*)�5����0(��4�������:��	.�@�i�2�������)����������#��(4

#��,��4����?.	�.�C���>$*)�[�WZ@����:�	.�@�:�2������+���(	�������@	-�:��#�(4���#	��
������	
6J��#4�	��������������z*1��)��(+�0�,��C$)�>$*)�[�����W!$���4�>a���.�$B����#	��
��
6J��#4�	���k,B��������:�	.�@�+��:�2������#	�+	�.�:���	��������W!$���4�#�(4���������

D�����������	
6J��#4�	���t�*Z��#	�4��@���?.	�.�>$*)�0(��G-���4������)����������4��:��
���:�	.�@���(����+��:�2������#�(4#��,��4�������>a��@���:*!�����@4	����3`B���4�_�<���*1���F��

���z*1�)�r����C4	A8�>$*)��������	
6J��#4�	�����&��#	����)���)�(+�:�z*1����#	��
~Z����.�0�����>$*)�4����!`��+��:*��<>a��	��)�^��
��

��

 

BPM 

Portal 
SPS 

ES

 

q������8������d��3�;��6\�" 

SMS 
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��3�A���&������H�2|7��;"�� '�q�c������~K�����;��6\�"�;/�"��

���$	/�01	���.2&(

.'	3�(� �
45/��6��7�4,�8�0/�9�.��IT :�!���	&;�637	��.�� �IT� �

:�!����.��

637	���"�� �

���8�� :
,��X��

"��K�8���

������'��0(�:�	.�@�+��#�(4#��,��4���:�(�.���4�-�4	�*I��4��	A�B�
�>	1.���%B�)��:���)��:*1.�$*.�#��/!$��#4�	���b���>$���	B���

�+���9@�>a�0��,B�:@�>	1.����I����(	.����$-��	?(	��4�^��
L 

��\�;"�e)��r�����d��Z*)�����@	(+4���Goal Seek�SPS 

��	�)��{1.��(�(�����	�����	���Version�Management�ES (ECM) 

|4�������	�)���(�(����Document Management�ES (ECM) 

#+	H��#4	/��k�'���Collaboration Environment�ES (ECM) 

�>�4��G@	����������"�����)4�@
>	�+	)��

Enquiry & Reporting 

Modules 
ES (ERP) 

5���	���(����#+	)��Process Modeling�BPM 

�����"��
�U����
8�Xr���

�.+�g'���Benchmarking SPS�
�U��X�

������\�
�]c��,��X���

	�$?���0(�*A@�~�Z�B��Process Appraisal for Best 

Practices/ Optimizer�BPMN�

:�,!��#+	)��,��4t�*Z��#	���Simulation Tools SPS �����g�&�
�I��0��*���'

��6\�"��
�#	�$(4	���)��@	��(+4�����	��H(�

�t�*Z���,��4��
Alternative Scenario 

Analysis�BPM�

5�����������@	�(+4����:���$@�#+	�)
:�(���	���Budget & Cost Management SPS 

,�
��

�
��

��3���
;"�e)��

W���5��������@����(a�#+	)��Forecasting BPM 

		

                                                      
N ��z*1�)��#	�BPM��I���#	���(����WZ@�4��	A�B�	-���*1��4������(	/.��(	)	�!�4��B�@�#	�$?����0(����:�@�z��

i������)��>a����:��:@����4$J����z]	���(����>	�+	)�#�����������>a��$�,A@����	�<$�<�s	;.��������5�*����4������(	�)	�!��4����$�/.�����
�9)���i(��B�:@��,1.��>a�����	�����C��-��������^��������0�@����.	�+	)�>��@��B�@�#	�$?���v$YI�4��	�����������4�z�A��0�(�����/��

�W!$��/.�������[����?�����]�4�����!�:��>a�������:����z*1�)�BPM�����>	�+	)��B�@�#	�$?������	�@�HB��������0�(��:���4��(	�
W���z*1�)��4���B>a������	��!�)����[��?(��>	�"	;*��4	�*I��4������4��-^��
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������;���3�A���&������H�2|7��;"�� '�q�c������~K�����;��6\�"�;/�" 

���$	/�01	���.2&(

.'	3�(� �
45/��.���6��7�4,�8�0/�9IT :�!���	&;�637	��.�� �IT� �

:�!����.��

637	���"�� �

5���	���(������	��#+	)��Financial Models Builder SPS 

��
�;�O&���

����U6J����S&
��3���:�,!���#�?.+	@�#+	)��Process Audit & Simulator SPS�

E6J��4	�*.�����.	)4��Publisher Portal �;��������
�^ \�'��

;�����X+$�a��Training & Learning�Portal 

�#	�����(����:��@�r�������i(���,B
�(������

Translate Strategies to 

Objective & Execution 
BPM�

>6��#	���(�����(�(����Business Process 

Management 
BPM�

G@	����(�(����Resource Management SPS�
	�4	��:I�8�>	(����(�(����Workflow Management BPM�

���S�
���&����(�\
���"�����\

�\� ���'��

>	�+��(�(����Time Management�SPS�

��3
�

��

�;��3�
��6\�"�����	����@	(�4��#	���,��4��

Track Management & 

Monitoring�
BPM�

���/
�5�*������@	�!+4���Balance Score Card BPM 

:�(�����	����@	(��	���Activity Based Costing BPM 

�	<$�<�~�Z�B��Bottle Neck/ Controlling BPM H
"�

v&
��

���H"�v&
��� 0
�1�����

���/
��@	(+4���Corporate Performance 

Management 
BPM�

X4��<�#��<��Reporting SPS 

X4�����<����	���
6J���#	����
#��@��8��Business Intelligence BPM 

�"
��

��
�

��

�������:�"�
�"�������

4	���@	(+4��(���Performance Monitoring�BPM�

��
&�o��	&�^�"�&�	&�	���$n�	����*3	P�<F1"		�Q����&=���		

>	/��4$J��W���:��������������4	*I	�)�4��5$'B�q
	@��	
6J��#4�	����(��<��4	!���B
:�	.�@���#�(4#��,��4���)����!�[����0(��	�����3`B��������$,.�4$�_���+$2�:@����'��#4�_<
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�������:��z�*1��>a���	!�?(��WZ@����	�����������.����/
����/�
�#�����'B���3`�B���#4�	����
�	
6J�����Bl$�'B�4	8�����	���@���0(�	���@������(��<�������>a�+������.�����������	�����*��:���	��

������+��:���.���@�k�'���	
6J�#�������:�	.�@��B	
6J��zA������#�(4#��,��4��[��*1���
DPorter, 1990F[�+$2�0�/��+���	��(��'B�:����3`B����#4�	����+��i�&	2��������B�

���	
6J��:*��<�4��-���B�[�.�`0��������[�.$!����0(���)4�@��+$2����#	����*����	��>a�����	��:�
�������:��	.�@�+��E$�.�0(����%����@�����#��(4���u�3��������	�?(	��4����)������z�;*1������i���$
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•••• kI���������r�����������������#	� 
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�����������������	�
6J��+��W�.����(�(�����	<��(��	�@����.�WZ@����#���,��4��$��$��������A@��
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•••• ���:/������������!4����>	�+	)���������:,.	������������[�������y��)��	�;B4��	�@��	�
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��:.$/.�:�/��+�����#	��3`B�#4�_<����������@��	�
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1 - E-Government 
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1 - Protocol 
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1 - Petersberg-Missionen 
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Security – Defense Doctrine of Austria 

Translated by: Hassan Dargahi 

 

ABSTRACT 

The Fedral government of Austria was informed of security-defense 

doctrine on the basis of expert plan in 2001 and then was presented to 

national council for consultation which still has its own validity. In the 

doctrine, Austria undertakes to have a peaceful policy and have to avoid 

violent disputes. Security policy of the country is defined on the basis of the 

Charter of the United Nations and international conventions to protect 

constitutional laws and liberty, according to the Convention of Human 

Rights and the Charter of Constitutional Laws of Europe in avoidance of war 

and peaceful coexistence of nations. The security – defense doctrine, denotes 

the political policy of Austria. 

Key Words: doctrine, security policy, defense policy, security-defense 

political policy, Austria, European Union 
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The Application of Information Technology in Strategic Planning 

Written by: Amin Hakim 

 

ABSTRACT 

A review of the activities in pioneer countries shows that there is much 

emphasis on the strategic planning approach in their activities. Today, the 

necessity of strategic and macro planning according to national interests only 

to serve those interests seems to be quite evident to every state. This is 

impossible unless one is provided with precise and on�line (in time, quick 

and updated) information so that the capability of planning is upgraded and 

the foreigners are denied the power of counteracting. For this purpose, 

employing the capabilities of information technology as a factor for 

improving and upgrading the way such planning proceeds, is another turning 

point which has been welcomed by countries followed by organizations. 

Therefore, this research was proposed due to the weakness of domestic 

sources and studies on the one hand, and the necessity and importance of 

reconstructing and upgrading the structures of traditional strategic planning 

in the country in a technical and skillful way to overcome the problems in 

the organizational and national plannings in our country in different fields on 

the other. Also, it is a result of interdisciplinary studies which are 

concentrated on studying the way information technology influences the 

structures of strategic planning. 

Key Words: information technology, strategic planning, national 

interests, comprehenssive strategic management system national security 
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Joint Security Paradigm: A Different Plan for a Successful 

Security Regime in the Persian Gulf 

Written by: Hossein Harsij, ph.D 

                   Mojtaba Touyserkani 

 

ABSTRACT 

In the study of alternative framework for security in the Persian Gulf, it 

is mainly reffered to two possible security paradigms which includes: the 

hegemonic stability plan and the collective security plan. The goal of this 

article is to study each one of the approaches in order to set a suitable 

paradigm for the security system in the Persian Gulf and on this bases, we 

want to find the most effective and efficient plan to exit from the extensive 

security challenges in the region. 

The article deals with the present of a new joint security model in the 

Persian Gulf, studies the similarities and differences of the new model with 

two above mentioned paradigms, and enumerates goals, consequences and 

obstacles for their establisbment. The results of the article which have been 

done according to the descriptive-analytic approach with the emphasis on 

objective-historical data show that the joint security paradigm is the useful 

one in the security of the Persian Gulf. The paradigm has capabilities for the 

achievement of large number of actor interest. The first and the most 

essential step for carrying out the plan is peaceful coexistence of Iran and the 

U.S.A according to mutual respect and interests. 

Key Words: security paradigm, hegemonic stability plan, collective 

security plan, new model of joint security, security challenges 
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Comparative Survey of Security Patterns around 

the Islamic Republic of Iran (I.R.I) 

Written by: Sayyed Reza Sahebi 

 

ABSTRACT 

Islamic Republic of Iran is located in a regional security situation, 

surrounded by four security circles with different. The differences identity -

based and Islamic Republic of Iran should necessarily scrutinize minutely 

the characteristics and security environment differnces around itself in order 

to formulate diplomacy and security-defense policy. These four circles are: 

1. The Persian Gulf in the south 

2. The Syria circle in the west 

3. Central Asia and Caucasus in the North and 

4. Eastern countries i.e Afghanistan, Pakistan and India. 

This article initially discusses the theoretical aspects of regional security 

patterns and definitions of regional security collections according to Barry 

Buzan’s opinion and surveys characteristics of each collection and security 

circles around the Islamic Republic of Iran. Then, we study the nature of 

security environment differences of the I.R.I.. Ultimately it follows that 

security patterns in the north and east of the country are participatory, and 

that there are hegemonic patterns in west and south region. Then we can 

formulate security-defense polices according to available different patterns 

through planning a hypothetical line from northwest to southeast of the 

country. 

Key Words: security environment, the Persian Gulf, the Syria, Central 

Asia and Caucasus, security patterns, Asian pole, security-defense 

conventions, defense policy 
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Normal Analysis of Missile Technology Control Regime and 

Defense Requirements of the Islamic Republic of Iran 

Written by: Nader Sa´ed, ph.D 

 

ABSTRACT 

Missile technology control regime (MTCR) is one of the limited 

multilateral regimes in the area of controlling international movement of 

technology and double items employable in production and development of 

missle and rocket which was formed by the U.S innovation in 1980. It took 

up a developing process because of the U.S national strategy against 

developing of the weapons of mass destruction. 

In this analysis, the basis and functional framework of the regime are 

criticized from the point of view of international law, and the explanatory 

bases of Iran’s missle power are presented and evaluated. 

Key Words: missle technology control regime, international law, 

regional security, international security and peace, multilateral, control of 

exports 
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A Study and Comparison of U.S Military Strategy in the Two 

Persian Gulf Wars 

Written by: Sayyed Hossein Mohammadi Najm 

 

ABSTRACT 

The approach of this research to strategic subject is based on the 

dynamic and complexity of systems; i.e. battle space is a complex and 

transactor system which its subsystems (such as friendly and enemy 

systems) as a part of the main system, possess the same dynamic and 

complexity. 

From this point of view, the strategy of different actors in the battle 

space is a changeable behavior that in addition to previous knowledge and 

experience is constantly affected by environmental stimulants and mutually 

affects the environment. In the research, we study the U.S. military strategy 

in the two Persian Gulf wars (1991 and 2003) according to a feedback 

pattern between subjective and objective feasibility of the country and 

circumstances of battle theater. In which enemy (Iraq army) is just one of the 

components. It is hypothesized that strategic aims, defense – security 

documents, doctrine, technology and battle organization are among the 

objective and subjective feasibility of U.S. that appear in the context of 

battle theater in the shape of complex behavior (strategy) and change their 

form constantly. The change is to such an extent that not tpp much similarity 

can be observed between the U.S. military strategy in the 1991 and 2003 

wars. 

Key Words: complex and dynamic systems, strategy of document, 

strategy of theatve, effects – based operation, defense transformation, 

strategic purposes 
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