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	������)	�)�:��H��

�����������4	/��#	�
���B	;�;'B�=4	HB�:@�	B��	@�:���)����$@�>a�@��4�$/�{���0���8�
�����������������E	����+$2�>�4$�.���0�@���.+	)�j�	�B��&����	H(�[������4��,�)	���:&�
�

��(���4	�*I��4�����{�/YB�#	��	A.�>m$d1����>�����������0�(��:��	���4_?�4�+��	B��4�_?@�+	)



�����*I	�!��m$'B�0(�Ia�	@�:�H�[�����Z�)������'����������	��!a��+$�2�0�(��4��#4�����
����������������4$����>	�/�	
���>	;;'����	%*)��#��@���.��4�W($I��	�@�HB�0/"�4�����.$!

��.	)�@�7	8�:@�:�H��0(��4��^��
�4	/!��{��:��#��W���>$����	Z��#�4�4���4��-�>	,J[�����)���Bm	�;��:
$/H��

�����=$84	8�4���)����!�W!$��:��>a���	�[���:&�
�+���(��������	�/*2���(�4	(�4�#	�
��f�	@�	(���^�^���������<�4��-�j��'B���0��,B��4$��>��(��^:@���6
[������������/���:�@�:��$B�	�@�

:,�������E	������������-$;2�#	�[�������������	���	����������:�@��4	/!�0(���m	;��+���(�
0�@�:*!4������������������)����������)��:*�	(�w	Y*I���+$2�0(��4��R$;2�{�
��	?(	����#�

���<�4��-�>�4$�.���#�	;.���:�$B��4$��$.��	<�(��0(�^��
��������>	A��{A��#	�4$���+���?(���(��
	���0(�*����)4�@[�����4��#��?(��:�	;��

�������)4�@�:
$/H��4��:���)���4	/!�0(��������������W�!$�����4���4���-�:��H��C������#	�
�����_?�4�+���$!��������W�	8���.����*���������	e.��%B�>a�4��������(	�)�>��,�4�w	I�#	�

������$!�������C�*'��>	<��.�$I�:@�	�4$���^�>a�@�>����[���������I	��!�:�@����.��Bm	;��
:,���+���I�@�f��*�����l�'��4��5$'B�#	�^�^�)��:*�	(�w	Y*I��>��(�^��
�>	(	��4�[�����H�������������$I4����������E	���:&�
�>��(�����>�4$�.���:/��+������)

���������<:�H���������	)4�C	H.��4���4��
	����)	�)�����\;'B���	��4$�`�����(������#4	�(�	��
��.	)4�^��

;���������������0� 

 



:�H��
	����)	�)���
�5	)!��4	/!�[{���.	UN�[>	*1�+�NSVU��

		


)*��	:��	��<=�>"	���?"	�	���'(	�@.�			 �"�&�(	��A��"	,�*"�	B�CDE		

��
`�"���8'��"���*�c���C?AB?<F� �� �� ���������9� ���&���2���"��&���0�N

��

`�"������K���*�c������>?AA?<F��
I������*�c���������C>n@��

��
FG
)�		

��:�$;��b����(	!��������.��?.��.�$*.��������+��.��:@�#���������G���$���Ba���5	2�#	�
����(	/.�$<+	@��4�#��@�^�������>	/���4$J����:{A����B�����G��$��4��+	�.�0(����)���.$�
������)�����*1<�>	�8����:/��:����:/����������������4�E	�/*���#�4�	�����E	/*���4����8

������@�4�����)	)��[���<������������1�����.��.	1.��l@��4����(a�#	/.4���4���.��?.�0(�B�^
�����[G-���4���������@�{A��#�����������%<�>�$B��:{A����B��������(a�4��4$'��0(����������

:�(�.���I	�!�>$8����)��W�����#������/�
�����.6;
����@ ��������������(a�+�
��������0�@�����4���C��*1�����/��}���{������/�����W.����(��������������0�(��	�@�l,B����#	��

����:*!4�0�@��	��	���[�)��:�$;����:@�#������>�$�
���������(a�j�;3��������������/���������
:@��4��B	�2����	12���	?(	���������$I�w	Y*I���$I�^��

������:*!4�0�@��	��	���W;.�[4	*!$.�0(��4����������B�	�@������������+$2�4��#���:��
���@�#�@4	����������������������{���$�I�4��-�j��'B���:(�HB��4$���4������������-$;2�#	�

�!��4��"j������	��	���#��<D����W�������X+$�a�+��{
��F�����������������R$;2
��4���������������+��f4	I�4���.�4�0(��>	�	?����+��#�Y*Z��>	�@�	@��4�4$�����:���$B�4$�

�$/.�{���$I�0��,B��^��

                                                      
N 0�@�R$;2�#��*������z�&����<��(���[j�/��������*�A@���A!��	?�.����)���$�����z�&�[��@�R$;2��)��^ 
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%��) �HI��			

�������[z�1��#	����.�[������������E	�����:*�!4�0�@��	��	�������)�[#�>	�+	������[��	�e.�#	��
����������R$;2��

��
�")C"		

�����W��������	��	���W(�������4$A�����:*!4�0�@�#	���#�N�:@�����A@�>�$�
����+��#��<
�����:@���	?�.���:*!4���8�	(�����{��4$e�����������*����s������:@�5$Y2�4���(����}K���	�(�

��\�-��#�($YB�{�)�B�����4��:@�5$Y2����B�����+���*A@��:�`1�����8�#	��(�[#��@������+���
X�4������#	����:�	.�@����($�������������)��C$)��4����4��W�������X+$�a�#�(4^S���0�(�

������������@�#�e.��	e26��+��:*)	I�@�	A�B�:.�[�/�
�X+$�a���:��	���E$.���+��:*��<�@�:
�4��"�#���+	�.�����/
�#	���)���
	/*���#	��^��

����+��f4	I�4��>	�8��	��	���0(���:*�	(���/���4$���:1)v��B	�����&	Y�*I
:@��4$e����������:*!4�0�@��	��	���:@�>����>	�+	)����(�(����������!��	H(����.�#����.�Q�������:.

��:*�!4�	A�B������:�@����.�#���������:*�!4�0��@��	���	���C	�.�����������:��/��+��u��*Z��i$��)�4��#�
�[��!��	H(���)	�!4	P�@��.���:���:*�	(�w	Y*I������0(��:@���.��(	���.�^U��

����������:@�{�
:@��>�$�
�����:�$;��h(�����A@����+	�.�[�
	/*�������
	/*���W.���#��<
D�������.	1.��l@��4��@���	.�:*������C$�
�:
$/H��F�)��^�������R$�;2�4$�'��[5	2����4�

                                                      
1 - Interdisciplinary studies or research 

2 - www.wikipedia.org/wiki/Interdisciplinary. 

3 - Multidisciplinarity, Transdisciplinarity, crossdisciplinarity and non-disciplinarity, see Ibid. 

4 - The Institute of Advnace Studies, Interdisciplinary Studies, www.ids.ias.edu/ 

5 - Arizona State University, School of Interdisciplinary Studies, www.universetcillege.asu.�
edu�/�sis.curent/php. 

6 - Grand Valley State University, College of Interdisciplinary Studies, www.gvsu.edu/cios 
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�������A@��@�������������E	��������������W�.���	�@�C	�?/���-$�;2�W.���+��#��<������l,B����#	��
�����)��4�$*)���
	������*����[�:@��:.$<����#���������������	���	���+���4��-$;2�W.���	A�B�:.�:

W��@��������������Z,@��/�
��3��>a�:@��������	H.�s�&�#�e.�#	�[��@�����:��(�.��:����#	��
���:�@	"���.��4��-$;2�����/.��������(	���������	�2�#	��4	H�����4	*I	�)�	�@�������l��'����@�{

���0�@�����I����*������������\�,�B����/���^���[G-���4�������4��j/
��'&����-������:�(�HB
��j��'B-$;2���.��[(�:����#����.�����G�	���<�����������
���*1<�:@����
	/*���C$D����	�<��

��>a�+���B����F�������.	,��:@�:�$B����,�J����:%�$����	��*1@�[�����(	����-$�;2������4�����4��:
�����A)���
	-�����I��������I	)���������[��*1��{����������+	�)�^��������<��[G�-���4�����4	

���4��>��-$;2���[j��	-��+��2�(-���I	�!�[G�/�
���\�����
�$-��4�	A.��(,�B������\
	-�(���	Y����G(�
�\�����-��@����
�$����N���[�!	@���l;���-$;2�W.���	@��/.�������>�$�B��(�0

����:)��-$;2�:%�:@��4�����4�a�j/
�+(���I	)�4����(����j���$
�C	�e.�0��-$�;2���
1@�4	#���k$%.������)���������4��:������-$�;2�5m�*�)�����4	���	@���(��>a����	���������e.�4���4�

���<�^K����	-���I	�!�[G-���4��(���������-��4$�&�	�A�B�:.�G���@�:��������:��#�;2����;��
�B�j������@�4���4�>a�����������<��*2���������<��(���%�$�����&	�
�0:��[	�������*@��4��#��������

�	����u&��-$;2�����!	@�:*!��.��^��
�������+$2�+���I�@�4��[>	���0(��4���������	�2�0(+�$�����e.��-$;2�#	�������l�@��4���@�{

0�@����[���/����3`B�����������������@��4�����	����G�,J�j����:@��-$;2�����&	�
�+��#�(_�����:
��-$;2��
�$-�E$"$����[�)�������4$&��&	�
�+����Z@�����$@��$/������������#���@
���_��l@��4�#����	.�����)��4$�^�:@������e.�����0�@�R$;2�:���)4�����:�,&�j����:@�j�/����#�

                                                      
N������:����(�����*���1�%�[�X�4�0�@�R$;2��I	�!�#	���j��/���n���I	��!����;����R$�;2�0��@���j��/����[�����4�

c���J�c
�I�c�(��[�4	/!NO�[MN�w�[NUK��@�:@�^��
K�����������*(%1���:�����X�4�[�	�#	�!�R$;2��I0�@��j�/���[c�����4��J�c
�I�c���4	/!�[T4	A@�[L�>	*1@	B
MO�w�[QM^��
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j��!�#��4��#	���,�����)	�)��#����<�>aD�����/�	2�j��&��4��:��*%A.�>�$��@�#��4�
������	�F�:@�[������*Z)�����.�$B@�����:@�:�$B��)	�)�j]	1�������$�/.����!4�(���@	�^�l��'��

����0�@�R$;2�$/.����!4��������%�v��+������a����)	�)��
	/*���[j�/��:�����#	�����-$�;2���
������)�s��-$;2�{e.�D���/e.�{���4��
	/*���{e.�:����������B�#	��:@�	����C	<

������0�@��������	
	/*����	,)	���4��5$'B�������������/���������<F[N������5$�'B���0($�B�
�������>a��
	/*����*1@�	@�q)	�*���$I��	@����&	�
��(	)����������)��l��'��0�(��4��j�IK���

4��"#����)����*�	(�����	,)	�������4�-���R$;2�h���<�4��-��e.������^����.	�+�����:
�������:@��>�$�
������������:���	���>�$@�#��@��8�0(��[�!	@���&��E$"$�������*���W��@�����B�

�����$/�������<^S���:@��*�����l�'����(�:����h����C	e.�#4��(���	(�{*1�)������)���4����:
:@�����#	($��j�	�B�:��)����*�������*��#�&	�
�!��g���:*��<�j:@��4$J��#����/.�:���>�$�B

��/B�	@���(��@��h�������4��[�-$�;2����	�(��-$�;2���$�I�j�	
���8�	(�}��>a�+���*�)4��
��j&	2���^�4��}���!�:��;��[�)4��j�����*.a�[�B�#��<���������*��)�5$Y2�:H�*.�4�����B

�����[>a�>��@����)������������������$I���	I�\�-��#	�������'&�+����.��-$;2��	�-�#��,
�$@^��

�������[r'@�0(��4����&�����*���?(���������������)��^�����E$.����+���(	�4�[�����
�����)����I�����B�[�(�AB^Q����������:�@�:*1�@�	����I���	��(�AB�E$.�	A�B�:.�[5	2�0(��	@�

                                                      
N������+�(�[�A��0>a�:8:@��1��>�$�
`�@	��:�#D�{e.�F(4	��	�1�D��B����F:��	��4������[��)��:��$B��4$����)	�!�4�

.�R$;2�{�
:@�����4����>�$�
#�h()�:*I	�!�[:��)����!�^.h:@��n�?1
#�[-�G�,w�[TQ^��
K����	.	2�+��.��{�8�[�
	)�4��/������������$B���4��	�(��0�@�����/�������i6�)�G��I�����1�B�5��*����:�	�)4�[�	'
���*#R$;2�0�@��j�/���[>��AB��	?�.���[VQ�w�[SPK^��
S����!j�<��#�+$2��	�#�B	��	������(e.���:��	����)	�!������:@���@$I���>	�.���������B�	@�:�����.�����@�:��

B������'�h���@�#�/.�B�:@�>�$B`������0��X$Z�����$@^��
Q�����@��	���0��[�������C$A%���n����B+	@����4��"(%��4a��$�1��:/��B�[(	�(�.����[	��2��'��I��X*�Y����� �]'����

 �������4	/!�[SS�>	*1�+�[VN[�w�NPO^��
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������>	�+������@��)��E$�*������	%*��[>	������������4���(	�($�����.��(	��4��$��!�r�2�+��:
�����)���-	@�C$A%��0(����k[�:@��:.$<����#������0�.�$-�:�������	�@���.���I�����4�;���0�(����:���

��������������a�@������������+��#����.	�&����(	/2���&4�����������>a�\��-��u�(��B�+��[��.�
���@�:*1��+��*2�����5�	���	@��4�>a�:����G)$��4	�1@��(	��e.���?*%!a��������#	�������N�����:

���������:*�!���>	�@�[�)�������	�2��.	,��>�(��q�)a�0�,������.�^K��������	���	����	�)����@
����*�	B�[�����4������>$����B�{A��������������C$�A%��5$�'B���������@���4��������-$�;2��	�����
����*�����)4�4$A��:Y���:@����)�����^����[��)�����:/B	I�+��j,-�	B���5$�2�	�A�B������

��#��/.�$B�X$2������������)���	e.�#	�����������$@���	e.�4$���	@�s��������������$/.�^�4�
���[=$84	8�0(��������������������E	���j�	!��������4	�I�l�@��4������������!�����)��(l�

�����$��(��	e.����
	��������������@���(����<�	����#	����4	�I���l�@��4�����"��[�
���{�8�	(�=$������4	I��������;�$�����	;��:@�4�	-��
	���+��.��������C���-����@��@�4�����a
���!a�=�Z��	(�:.	/YI�����������u�&$B��4���4	I�	(���I���:.	�%Z��	(�4	�����^S���0�(��

�����������)������������+�����'�����*�)�C$A%��>	/���:@�:�:��)���:�&�
���������(����(	��
B�)����!�j�/^��

����:@��$I���)�����>�4��������������	�@�:*,������?(���(	�.��:@���4��#��@��I+�@�#$'.
������ ���4	�1@��*��������"�����������(	��.����$�@�#��B���������������@	-�	�A�B�:�.�>a�4��:�������	��

����������(�+����	e.��(	�:�����@��	�*���#+	B�������������'B����.�>a���($����:���3`�B���4$�A��
��4�-��(���#	�4��@����0�@�l@��4�4�����������	(��������+����[���/���^����'*��j���>	�+	)

���5	)�4�NTTQ���������+�{-4��4�C$A%��0(��4���-$;2�5$'B�[�^�������:��)$B���>���/
�:��	.�@

                                                      
1 - National Disturbances 

2 - See South Korean National Security Law, 25 February 1988, www.kimsoft.com/korea/nsl-

kr.htm 

3 - Dep. of Defense Dictionary of Military and Associated Terms, June 5, 2003. 



 

 

�9 

��
�
�

��
	

���

	
��
��


	
�

�

�
��
�	
��

���
��
��
	

��
���

�
	��

��
�

��
 �

 

���:*1��@�	@��'*��j����������	e.����#	��(�AB�>���������������I�:�@��4���@�4��(	���	�2�:
�����������.���I�0(��+�4�:@�+�4���:*I��.�W�@���B����������+��4�_<�[���<����:*1������������:�@�#�
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������l1@����,-���@	(�n�������'���������A��>a�+�����<�����/.��	���-��0(��:������	�@����.�$B
��s����3`B����������������.$.	-��B4$&����"��0(��:@�p*���	(��.	1.���������@��%���#4�_<

���@	(�E���������l1@���������r�2�0(��+����@	(�������:������������.	1�.���������:�@��,1.��4�	�
�����	12����/�����+	)���������4��.	1.��������+���(	/2��)��0�>a�#��@������j(��,B�	���:�@

��-$;2��*��$d1��	(�\2��0�@���(	/.����/��D�(	/2����$d1����e.^FN��
�������������5	,-�4��R$;2�W;.�[0(��@	�@�������������:�8������I���R$�;2��+$�2�4��:�8�

$;2�0�@�R�������)��z"�����0!�4�[j�/���^�4	�����������R$�;2�+����B�k�4	�e*.������D��C	�e.
�:
$"$��R$;2F��������������*1<�4���
	/*���{e.�0�/�B�����/��l@��4�:@�>����>	�	)�[

������)��>a���D������-$;2�{e.�\(�J�+���
	/*���{e.�^F�@���������(	����#	��4	*�4����/e.
���{e.�0(�����:��	��>	1��4��:����:@��*I	�!���
	/*����?*%!a��$�������:�H�*.�[��)��C$�)
��#�	
D������,J��	������:.���F�W������E	/*���#	�
��j@	;*��#	�D���0��@�	�(�����������/���F
�)��^����:8���	�4	*�4�0(����!�[��!	@�:�������E	/*���:*1(	@����$�$�����"��>	���s	
���4W�@���B�������������:�@��4�E	�/*����	�2��	<����+	)��������������(�AB�#�����4$�&����(	/.�^

�����	�4	*�4�0(��+���'�)���:*1��:@�:��>$*)������������:��&���/��l@��4�#	������4��[���.+
����������������i�����������������:���
��	���-��>�$�
��'B�����I���R$;2�0(+�$��:
$/H�

                                                      
1 - Responsibility to protect 
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�������.$!����:��:*)��	@�q)	�*�����:.$<�{�1;B���#��@�����[�*I	�!���W������#	��������#��%�
�	@������>a���	�������4$&������<�^�:
$/H��	�������������R�%*��#	������[�$�$��R$;2�+�����
��.�4�	-�������������W�!$���4���&	���>�4���4���������>$<	�.$<��	�@������/�����*1�^

��:
$/H��>�$@����I�����������[������������R$;2�>�$�
�	@�#�>a�����	���:�@������Z�����@$�I
���������<��*��:`���:����m$'B�+���3�������������:I	�!�>	�����*��)�#	��+���[���I��#	������#	��

������$�$��R$;2���!�:*I	�!D���������0��@������I���[�&$Y�I�����$/
�R$;2���j��/���F
!�������)��������)��+���4�\@	)����	%�^�����(����"	2��Y
�4�����#	���3v����������������@�

��0�@���������:@����/������*����E$�*���B4$&�����������0�(��:�H�*.���:�*�	(�����
�����	���[�g
��(�����������@�C	e.���	@���	�4	*I	)��11<�[	�0���:@����/�������	�2�#	��4	H�����(�������@�{

���)��C	e.�0(�^�������:@���.��4���I���R$;2�[�11<�0(���������'B���!���3`�B�������4���-�
��[�)���8��������I���R$;2�+��::@��>�$�
������0�@�C	e.�0*!�����5$'B�:@�4��@��������	�(�����/��

�����(���:@�W��0�@�#	���������!���	%*)�����/����$!^��
������(����1�@�>�-�[5	2����4������)���.�4���{������������.�4�������+��W��@�������:

�����������!�5��,���	
	/*����)	)��#���+	�.�:@�[�?(�����)���^�������)	�+	�.�0��/�����:
������>�$�
�	@�#4	*I	)���!�q�$��������������R$;2���(��a�4�������	���4������	/�!�#	

�!�u(��B$�����.���:@��*2���������R$;2�#	��4$�`�������q�)	���#	�4	*I	)�0(��B��(
@���	���!������4$e���0($��^����
���`B���#	����������0��@��+$�2���@�4	*�!$.�0(��4���������/��

����������-���0(��:@�>	
k��[��������)���������������-$���	�A�B�������������R$;2�:*!4�:����:
�0�@�#	�+	�.�����!a�������:@����/���������(��<��	�H(��[�!�4	�^����������(4$'��[5	�2�0�(��	�@

���������0�@�������:.�[E$"$��0(��w$YI�4����!�C	H.���	���-�����@����/���������@�:�����
����������������0��@��������:�@�t$�@���r�2	,����<������)��4�$*)�������/������q��	-�0�(��4�����

������
$"$��:@�[�4����������������������	@�>a��	,)	���:�)����������+��j;*1���:.����)	�
��>a��/��:����)��0W�@�����B��0�@�R$;2�:�,&����������+$�2�q��	-�4����:*!������/������#	��

�YYZB�0�@�R$;2��B��)��q�;�B���i�J�j@	-�j�/��^��
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����������������q��	-�4��������������	�@�R$;2�G�/HB�4	*I	)�{�)�B����(�E$"$��0�/�
����	?�.����	��	��De.���#��#��@4	F����)�0(���B��(	��[���4������$�@���"	2�z

��:@�[�(+�#	���@���=$84	8����Y%B��4$&��������4���#4���<�@�#	��������!4����)	�!4	
�)�����a�[>a�:@�t$@����/�
��I	!�	@�����������R$;2�:*!4^��

 

7��"	,�*"�	B�CD	:��?�	��	����	L�F��F	��	K			

!j����#��<+$2�����#	�B	��	����@���*!4�0:����[#�*.���:H�����:��)$B�[W�.���X�*1<
4�	��#����#	���(����������(�4��W}�.��?.������#	��*��}�.	A������)��N�.��?.�����(	��

����/�B�	@�	A�B�:���-�B���\���+$2�4��\�����#��������������A��+��:.�[��%�����w	I������)	�!
��$B�:@�\����������B�:.�����	H.�(�	���,��4�0#��/
������.��?.�G�4������	�����4������C��*1���:
�4�(���.�����(��/��:�����	������/��[�)��G0������+	)^�������0�@�:�����0*��<��e.�4��	@�

:*!4�����������J	,B4��E$.�������������>�$@�#���������������4���-�@�:��$;��0�(��	�@�l,B����C$��
�:
���������:*!4�0�@�+���!���@����[�������������4����$�������������>�$@�#����������.�j/
�4��:
(��h:*�	(����$,;����:*!���>	(���w	I��2$�)�4����.�^��

��:@;
��I�@�������+�q2	&��>��e.�@�[��*!4�0:����#������>�$@�������������	@��4���(��4���
	��#�������'B�C$�
����j����������4��:(���4����8���[�4$&�0}���-$�;2��	�@��������(�0

�/���E$"$��*�����qB����:@�W�@���B��4���[��)4����$�����+$2��������#	�����I	�!���:��	��
���4�(����.	1.��C$�
�+��:*!4�0������4����$I��B�����^���	@(���[5	2�0������]	1���:�������4��:
4�}��-$;2��	�@�������,��4���#�������������������4���	��<#����.����:���	������	���	A.���#�
2*�$���)���������������������l�@��4������I���l��'��4��\��$����z�'�&�4	�*�4�#	�/.4�����

                                                      
1 - W. Radman, “New World Coming: American Security in the 21st Century: Major Threats 

and Implications”, Sep. 15, 1999, www.fas.org/man/docs/nwc.htm. 
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��4	IN��������$I�{�)�B��4�����	@�[(����4���(����B�:*!4�0(��4�B���u(����<��^�����@�4��
������	��(�AB�G�	���I	�!�C��*1��	A�B�:.�����������[��	e.��@��$��$��#��4��:}���

�������+��0/!��:�(�.������������>a�l�'�������(a�#	���	�K�����0/�*��#	��(�AB��(	)���
�)��4�+�:@�j)$B^��
��	B�[G-���4����4���>$������������	?��.���4������������4$'��5$2�#���*��#	��������	��

�������������4���0(������!�4��<�@���4	I���	
�X+$�a������:*!4�0�@�#	�������'�)�4��[#�
����;2����(���<��������:��	.�@��-$�;2�������-$���������)�����(��<�#��(4�^�����[>	����0�(��4�

�4�������(	���	B�:������������B�q����[��!�4��<�@���.�����������R$;2�>�$�
�	@�>$����+����,�
������-$;2�������-$;2���4�D�:��	���	��	�����������C$��
�[��	�e.�C$�
�[�������)	�!

��������������{*1�)�:@��)�*)��+��{
���B	
6J�����J	,B4���(���>$�����:.	(�4��[{*1�)�"�
��4>�����������)	�!�F��)����$@�^��4��[G-���4�}���������$@�0(��C��*1���*�����j]	1������:

���	
6J������������������	@�l,B���C$�
���W.����(	)�+����	�����)4�@����$�!�q1���#	��
������@��-$;2����<���*,��C$�
���W.���0(��#	�^��

���(�4�[4	*!$.�0(��4����������>a�=$84	8�����!��;�B�=$������I����:@��
>�$��(�h�
���>	����+$2:*!4��������:@�:*,�������!��%2�R$;2�#�������&	I����"��j���������4��[�4���:

������!�4��j�I���*�����G(	-���I	�!�:�2��j������������	���	�����@�[�-$�;2�G(	�-��#��<
�����.��-$;2������`B��4����^���:��;��	A�B�0(��	�������#��@�#����������C���-��	�B���)���-$;2�4	

������;2��
�$-�+��2�����	A�����4��>	.��-$;2������-${���0��8���������
�$-�\��,�B���j��'B�
������_���	���-�������<�j�A1B�[\(�	Y���@���:H�*.�:@�4$���������������:@��A*���#��W��@�����B�
���<�{*I�>a�#	�
����E	/*���#��@^��

                                                      
1 - S. Malawer,“National Security Law- Law & Policy Issues”,www.nationalsecuritylaw.htm. 

K���.	@��)�4��[��5���>	��/J��C�
��Y
�4������:�'&���	e.�j��'B���#+	)����:��H��[��6�)�0�12�:/��B�[
��4	/!�[�
	����)	�)NM�[NSMP�w�[MK^��
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M@1���	K	�		�� �&��	��	��"	,�*"�	B�CD	���)�	��)�"�0	��		

�!��4��"j����#��<*!4:���(�	����4$���	��	���	#��-$��(>	�+	)�	�(:*�	��5$�2�
������R$;2�4$'����������.�[`����+��:*��<���0�@�l�'�����)���Bm$'B������/����4��:

�0�@�:&�
��������������������������[>a�q�	-�4����:*��<��4$&����/������������!�5$�'*��	�
��������.	(	/.�5$'*��	(���.$!�^����������-���	(��?*I	)����$2�E$-��[	�,��0(�NN���,�	*9)�

�)�^��
��������	,)	���\�-��{�e�B�[>a�+���4	���������(�+��#��@���#�.��A!�R$;2�>	��h���$�)

��	2�R$;2���������:/�����2�R$;2�	(�	��������:�@���&	���>�4���4��[���$�������.����j����
��0�@���4�;����/����������������.��A!�����@�R$;2�:@�G��4����/���{�����0���8���X�*1�<�

:�(�.������������C��*���:@�G��4�#	�������	2�R$;2�5	/
��:@�	�������������[�	�4�#	*)�4�4��:/
���@�=$�������"�������E	/*���#	�
��#��D��#4$dB�q�	-�4��������������[�	�4������#	�

4��?*��I�������5$d1�������[F^^^�������*�/����[�����)��:�*�	(�>���8�^��(�+�h���C+m�[$�)
���)�����������jI���4���*����#	��	A.���������	���-��:�����0�@�l@��4�4����4$���������/��

�����������������!	@�#4	�*�4�#	��4��.	*�)��j-���2���(	
4�	@�[������5	,-�4��������4��:��:�
$/H
����������)����!�4�;���.$.	-�������.$.	-�R$;2�0(+�$�D�������	�@�q�)	�*���$�$��R$;2�	(

�:�(�.��0(��������<����@+	@�[	��F�������������#	���(�AB�	�@�:��@	;��#���@������[�?(��#$)�+���
��#�(����������	(�#�6���C$)��4����4��:NQOO����+��@��1/!����/����������0���4����)

����A8���.����(a���	%*��#	��.��?@��$I�:@�#�B:�	.�@�[����{�e.�����$/.�C��-����#�(4
�����A@�	@��4�E	/*�������������[���a+�4��-$�;2�{�e.�+��#��<�0��`�B�������(	/.�0�/��B����^���	�<

�������������[��*����#	��	A.����������I��R$;2����1Z.����A�B�>	���s	%!����#	�+��
���"�����������(����4��	12��(	������4�a�������$I�:����������������������@��
$.�:@��.�$B

0�@�<�3�����/���!	@�4�_^��
������)���4$&�0(��4������:/����\�-��:��	���:��������������������:�,.	�D������e.4��	�@

����/.���$�.�l�'��0*��<$���(�+��������#h����0�@�l�'����$)�������?(��#$)�+��>a����/���F
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�����������:
$"$��R$;2���	)4�>����4��-�	�,��	@�4	��{e.�#	���������:�@��Z)	��[>a�#+	)
�:����m$'B��������;2��	,)	���	@�:�@�4�4����I��#	�������2�R$�;2��������R$����	�@����$

B������)���������@�:�����������������R$�;2�+��#�	��@��{������4�����I���R$;2����@�{��:*,���:
0�@���������4����.��4�j�/������4$.�^���g2	,��������	@�:�@�4�4������I��:����A@�5�*��������������#��<

���:.	)4�+��u�*Z��#	��	A.������������#4����!���#4��(��[#4	*!$.�����<�#	�{����0���8�
:.	)4����#	�������0!�4�[�)����!�i�����.�*�(����e.�#��<������������r�2	,��+���	�/.�0(��B

���������)���&	���>�4���4������������R$;2�������������R$;2�:@�G�	��X�?.�	@�	A�B�:
����)����������:���#��@�>�$B�>a���	��������p(	*.�:@�p*����-$;2�|)	�������a4	��1�����$����

�$/.^��
���������"��[G-���4�����������������&$Y�I�l�@��4�4��W�	�8��
$�.�0/��*���.$����

����)����$/
���/��������:����*���:�;.��)��0}���-6B����>a����	������!	@�[�����E$�.�	����
�����������������[�	,�)	�����l�@��4�:�@�>����>	�	)�#��@��-$;2�l@�$"��@���*,�����.$.	-�4	*�4

��B�	@�	A�B�����:�(�.����	�4	H����@�s�&�:����������/.��1���:*!_<��-$;2�#	������!	@�^��:�@
�����)��j����0�/�����������j�������j2�::�`1����#��(��4������:��(�.�����(�4��[:�@�4�0���#�

��G�	������,�J��������:��	���	@�	A�B�:�(�.�����(�4��0(����[����:*!4�0�@�#����������)���1���#�
����������������R$;2��������������������q�)	�����	�<�[�-$�;2�C	�e.�>����4���-�4$�'��	@��.�$B

����������+�����+	�.����!	@�:&�
�0(��4������������j��'B�:@�>	�4$��������/�
���:.	)	�!4	
:�$;�������#	�����|)	���4������^��

������)���4$&�0(��4��������4���0(��#4��<�@�:���:�@�:��������>	�+	�)���\��/�B�4$�e��
��������	@��*�����j]	1���/�
��I	�!�:@�>������`B��������4��R$;2�W;.����-$;2�0(+�$���@�

�����{�������	��(�AB�G�4�����A@��&���>�������&���+��#��<��������������I���l��'��4��	��
0�@�������p(	*.�:@�[�)�����/�����B���#��@4	������������:�@�|�)	��#���@��Y�Z*��#����.����@�

��#	�+	�.���������+����#���(������	H.�����$I�C$@���+���0���^������+������:��	��[5	2����4�
�����G��$����.	/��	�(��4	��	@�[�?�����#�����2���{A��j]	1��+��B	��
	/*������:�@�4���4�����)��
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�����:��j;3���>a���	���������)����^(����*.�����:H(���j]	1��0����/��:����������e.�+����)��0
!+4��@	����,��4#����.	*)a���i$�)�4��[:����#	�%�*Z����������2�[{�A��4$����+��{�
�����B	��[

��	e.���j���(�����@�[��!	@�>a�����������3v������"������)������:���	��=$������
�6)�����(��>��D��a���5	2���(�F����$���:�2���4����$I#�(���	(�	H#��������4	���#���:�@�[

�>����>	�	)�>a��	�?*1@���4���C	B�^���4���(���:
$�"$��R$�;2�[�4$�&�0����������.�$B
��-���I	�!�q-	�*���m��\�������+��@�j��$
���j(���4�[j�j2�	�#������e.4��	@��4�q)	���

-$��;2�=$84	��8�0*����<����I������0���@�������/����)�B�>	���8�[�	/.�{��(������+��:
�4	�	���#�4$*)��#�:@��>�$�
�4��@��#���@�#��,B�(���"��:@��$�$��G"��j�	@����(�:*1
���{���0��8�W����#��<��"��+��@�+������#	�+(4	,.	��@�#��:�
$/H����������[�����
>a��	���������������I�4��R$;2����$!���	%*)��������:
$/H��W��4a�������	<�4$��@���W
��+���4���@�W^��

�(���	*.�:@�[�	��	���0(��p�3v�#���	H.�����$I������:�/��+��n�������I	��!�����4���
�"���C$A%����*I	�!��4	B�[(Z��:��	��[�*I	�!��4��[}������&	�
���3v����������+���@���@�

����4$A�(����#	�����������������+�����������	�@��[�+��������	e.�4$���+��{
�������[��	e.���[
C�.�4����#���Z)����4����#����[����0�@�����/��)4�@�[�/�B�����������R$�;2�4��\���*��

��������R$;2�+��{
���$�$����I�����D���B4��:.	��H��5	/
�@	���
�������:���I���������
��R$;2���%#���@��e.��>a����	�������	�e.�R$�;2�[����
	���������$�;2�[��������������@���	�.�R#�
�/
��	��{e.���a(����I��������	e.�+��{
�����	e*.��[���B	
6J������F���������0�@������/���
D����R$;2���*,����������	�����@��0��@�������/��������:�@�G���4��������@��#���	��	;��[
2*�$������������	�^F���������!�#�	�,�����&	�
�[q�B�B�0(�@�j����������*�����G(	�-��#���<
:@��>�$�
�������-$;2�G(	-��+����Z@�!������.���*1@����!����$I�:*I	�(������R$;2�:������
���.����<����$I�{������(�^���

��	���>�!�{�������(��@#�/���<�	���(YYZ*�	������R$;2�>������������A�)�����{
>�!�>a���	�����'B��.�4�4�����:�	.�@���j����#�(4�����������:�@�G���4��	����-��������/�B��������\
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.	,����)	�!4	��.�$-���������:@�G��4���4�;����0(������[E$"$��0#����)��������:���	��:
���@�+����������.	��+�����+��W�[����2���	1.���������8�:�@�+	�����	�H��0������@�#����/h���:�@�

*)�?	�����#	�)��)	����4�_�<�����������^��������@���6�
��(0��(���@�B���X+$��a����.�������#�
YYZ*�������)��+	�.�4$�����������4�	�-�[G�	��X�?.����I	�!�	@�:@	���!�	���	A.�4��#�

*�����������*�������.�:@�[�	�+	#������*��������%*�)��	�@��������|)	�������-$�;2�W�.���+����	��
��	��>$.	-�[�4���#�����������������C����l@��4����	,)	���4���4�[�������������:��$;��:�@�:�����

t$@��������/�B�[�.$!���/�B���0����	/.�\��(������:�.$<�:�@�����#����������������
�$-�:�@�C���*2��:
����������������R$�;2�{�������?.�4��-��*�����j]	1��s�&�E	������'B�[�-$;2�#	�4	H��

��+a#��������
	/*���R$;2�{����#����#	��:@��:.$<�������.$!�+	1/��#����������C	�e.���{�e.�:
�$!�j&	2�W���+���*A@��
	/*��^��

		

N	K	)*��&3:��		���=�	��"	,�*"�	B�CD	2O�"�	�		

�����R$;2��������:@��>�$�
�����	��	����>	�*!4:����[#��4��#�;@	)�:����#����:�	�)�W!
�	?�.���4������	�����������	
�X+$�a�����4	I������)�������������������	���	���:�*,���:��
���:@�G��4�����:���l)����:@�[>aNTTO�+	@���������<�^���	@(����4��[5	2�0���>	�4$���	�B���>$�
I�@�	A�B����	��	���������)��:*��<�4��-�:�$B��4$��>a�:@�G��4����'��^��
	B����>$��b�������R$;2��	<��������:@����*2�[G�	����j;*1���4$&���:�@��>�$��
�

(h��)4���2�����(�)4��	����*I����4��+���4	#�(���	�����	?��.���4������������������	�������
a��	
�X+$�����4�B�4$�(���)�����.���^��4��4���	B�/
���)	)��R$;2�����R$�;2�[�

0�@��j�/����$/
����������R$;2�[#���$�/
�����:�@�������(���������R$�;2���#��&	Y�*I����
D���(��
�{������:���	)a����(��$/
�W��F���{���0��8����	�e.�R$;2����W�Z@�[������(	���+�

�$;�:����#	�������	@�l,B�����������������)�����!�i�����^���*@��	������4	����4����	�H(������#	��
�������������+��f4	I�4������������R$;2�:*!4�4���!+$�a����B	��	����YYZB����:�@�[4$�

���:���j(���NTTO�����+	@������<�:������	?�.���+���I�@����(��a�#	�	[�������	?��.���:��/��+��
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��}����W���w$YI�0(��4��[����$@�C�-���.��^���������	?��.���R$�;2�:)4��}����5	�)�4��
NTTS��B�	@�`������)���������R6I��[R$;2���������������������W�;.�:�@�4�0(��4��[��������

�,�����)�������	%(���4��*^N����+����NN�������R$;2�[�,�	*9)���������{A������B(����+$�2�0
;'B�������	;�X�	����#	�-$;2�������$�@���������������4$���4��>	.���-$;2����.����*@��>	�/��+���

���(��a���I���R$;2�������B���#��+a��(�AB���	������������������������:�.	A@�:�@���$/
�#	�
�(+�#	��	;*.�����i�����4�#�	��.��K���/
�����)��(+��4�X$@��������v���.��@�5��^��	���

���(��a���I����m$'B�:H�*.�����:�	.�@�[���$2�0(��+�����	�������������*����{H1����#��(4
�:@��*�����������4���#4���<�@�4$e���������������������*2���������������R$�;2�>�$��
�	�@��(	��

�4������YYZB�#	����������>	�����+$�2�0(��:
$/H��(+�4���B��:*�!4����#�D���B����e.��{1�(4�
������������0($.�{1(4��B�[{1(4��B$�@�[#�,(	)�F��)����$@�^���B	�]�������>	�@��(+�4��:

��:@�[�)����!���������������:���	����R$�;2�4���4���	?��.���:*!4�0(���	H(���	?*)	I��@$I
(��a���	?�.�����>	�.�	�����^��

�-�B�	@����:@�[\@�$)�4��\��e.��������)4���������R$;2��4���s	&���:�����������4$���
���`B���4��	?�.���#	��4	I��4������>�$B:@��4$&+�(@����!���>	n��

• �����R$;2���������Z@�[������$�/
�R$;2�+�������I��������)���^*.�4����[:�H
�$;�:����	��	�4$'���#��_��R$;2��������WZ@������.	/��4$(������I���R$;2�+���?��
�	�4$�#����>	�+�:@�:*1@�����$@���	%*��[u�*Z���)��>	^ 

• �����R$;2�������[������R$;2�{�������{����R$;2�0�@���j�/��[����(	@�����$���4�
)4�����<��	'���4���^��

• ������R$;2�4�������������@�[�
�$-�	A�B�:.�@�:���W����#	������(���:�@�G���4��

                                                      
1 - Center on Law, Ethics and National Security, www.duk.law.edu/lens/teaching 

K����2��*!�����[R	���+a�>$.	-����2#��4������>	�+�4��	��:.	)4�	(������'*���m��(	��[�����4��t\�W�-��;��\�
J�c
���4	/!�[ND�4	A@L�>	*1@	BVN^F��
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��
������4��B�:(�����)4�@���i����>a�4��{1�����<��^(�����+�$��{��(���)4�@�0��
����.��{�����$!(�:����	��@���W���	���(�e.�������$���z��&���B�����h��<��.4��+	@�[�����

4$dB#?.������^��
• �2�4������R$;��������	@�(���W;.��>	�+	)���0�@�#	������/������4$!�:�/��+��#�
�������4���(�(>��'@���	�0�@�#����/��)4�@���$!�^��
• ��E	���R$;2���4�+�:@�j)$B�W�+	@��4$��:.	*)���	#<�4��-����^��
• ���*(����0�*����$!�:��	���	�4$�^��
• ��(����/YB��{�<��#����#	������������������.����e.�+����(�:����#���4	*I	�)������	�

>	�+	)�	��'B���:��	�����$!�j^��
• �����$I������������R$;2��>a���	���
���	��	A.�:#�������4$���5$d1���*���:��	���

���<^��
>	/���4$J�����!�[�!�:*%<�:j�����>	����+$2�0(��#��<�:*!4��������m$�'B�:�H�*.�[#�

��(��a�4���*�����)	�^�����+�����[G-���4�NN�����,�	*9�)�KOON�������I�����������4�+��[
(��a��4���Z@�	��:�	.�@�:@�����������������w	Y�*I����	?�.���#	�PO�����4m���4	���������4�4�

��������.���:@��$
6@�������4	,*
��#	�
��:@�5	)�����������W��������:���	�����<4��#	�
���������������w	Y�*I��������#4�	�����C$�
�[�)��A���4$@����
	���������^���+����I�@

��4�+���?(��:.	I�����������2����.�>$<	*�����e.�	�S���)�4��4m���4	���������0�(��:�@��4�5	
:�	.�@������w	Y*I���!+$�a�#	���.�^N��

��:�	.�@�0(��q-	�*���#�(4�����[�*����#	��������	?��.���s6*]��	(�C$�)�1�������#���@�	��
��������������������s����	@�$(	�����*�����	?�.���4����/h�������(��a�������������:�@�������	

���0(��>��'*������B�>	A��4��4$���!�j�^K��������X6�B�	@���0/H.��0(��q���B�	@������(	��
                                                      

1 - www.boston.com/local/massachusetts/articles/2006/11/19/. 

2 - Homelandsecurity.osu.edu/NACHS/ 
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�����q�	-�4��:�����0�@�������������:�	.�@�����/������0(���������+��[��)�����!�C	H.��C$�)�1�
��5	)KOOS�	B������+��W�@�>$�SOO��.�������D�p�	�F��	?�.���4�����(��a�#	��������������[	

��4����:@�>�$�
���q($YB���	?�.����4���:@��4$&�4��<�@����*��������.�^N��
:@��e.��������)4��	@�:(��!+$�a�\@�$)�������������������������R$�;2�:�@�G���4������

�������+���4�{����?(��%B��h��$/.�^���������4��[5	2�0(��	@�������������������!+$�a���	
��
����5	)�+��#���*���	���-��[f4	I����#	�KOOK������4���#4��<�@�#��@���@�:@����t$@���#	�

���������	���C	H.��	(�����������R$;2�:@�������������4$�&�	��4$'��0�(��5$�2��������#	�
�)��:*��<^��

��	�)��:e26��	@������	?�.���+���*�	(4���	
6J���������������	�����[��4	I��!+$�a��
�.�������	��#���R$;2(�	?�.���0��	B�	���>$�����R$;2����������4��:�@���4$�&���#	��

�4�B�u�*Z����(������.��n4��<�@#�4���������#	���Y�YZB����������>�$��
�	�@�������������[
4��<�@#�4��������#	�YYZB����������B���������������	��4$'��	�@�	����#4�(���B�#��+����(�0

����	?�.���X+$�a�[:
$/H��������R$;2�������@��������������:�@���>�$��
���(h���:*�!4�
�	?�.���<��������^��
��
	)*��P�	�O�D
		����Q���	�	�&#	%��&���*"�	B�CD	��"	,�		

��������:@�[����������R$;2��	��	���\@�$)�:@�:�$B�	@������e.�����)4�����:�{�A������B(�0
	�4$'�#�����4�����������R$;2�:@�>�$B���@�:*)���(+�i�!�$/.�#�n��

�-$;2�=$84	8���������I��������������:�@�G���4��������4��;��0�.�$-�[��4	I��
������������{]�����)4����[z�&�������R$;2�[��4	I��)	�)�R$;2�[{1(4��B�	@�:�@	;�

�:��.	(�4���������[��������������:����
��I	��)�(+���#�������	��
6J��[�B	���2�#	���

                                                      
1 - www.usatoday.com/news/education/2006-11-18-homelandsecurity_x.htm. 
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��[�	
6J��"������#��+a��������>���'@��(�(���R$;2�[�.���#	������#	������*��
�I��>	�+	)�[4�+�:@�j)$B�[��	'����	��>a��(	e.�����	e.�{�^ 

����+$2�[�4$&�0(��4����_���j��'B���\�;'B�#	������	�B���������$I���&���[4$
:.$/.��.��<�4��-��/�
������Y%B�:��	����4$���(+�#	��n��

• ��,��4������������5$d1���	�	;����	��	A.�[�)	)��>$.	-�������������[����������
[�������������>	�+	��)���[����I���{1��(4��B�[�B	
6J����"����B	��
6J��#	���

������[�B	
6J������[�����������	
6J��:@��)�*)������������������/�����u(��B
������>��(����6)��#4$A/��R$;2�4�D���������-$�;2�G@	�������)	)��>$.	-��#����F�[

���5$d1��#	��	A.0��`B��������2�:�
$/H��4���������0�/�B���������>	����+����[���$
#��+a���R$��;2�	)��#	��������������)4$�`�����(�2����*�����#	����������$

�	?*)����2�#	�����������������+�����@���j�,-�������������R$�;2���������j��'B�[�*�$
��������������������	
�#�4$!�j��'B�[��6)��=6;.�:@���>�$��
�����������&��>	�+	�)�

�������4������������4$����(�(�����	
��������4������������R$;2��.	,��:1(	;��[4$�
�����(	)���>��(�������)4�@�[	�4$�����-$;2��.	,��,��4�����������>���(��4��������������

��(	)�	�4$�^��
• ����������������C���:�@�4[�:*)�����������)	�)�[�����������e���+��{]����#��@

���������>	�+	�)�[��*�����{]����	@�:�@	;��4��>��(���(	�������#	��������:�@��<���)4��(	��-
��(a�[�*�����{]��������������4�������������:��
�{]����:��	���[�*�����{]�����)4����0�
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�#	�4$��^�0(��@	��@[�����s$�����	�@�
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��������:;����[��I���z�)�:)�4����6)��#4$A/���(�AB�j��$
����0�@���#����������.������/��
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1 - Martin Indyk 

2 - Patrik Kelavson 

3 - Antony Lake 

4 - Backlash States 
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������:@�E$/H��4��>�$B��G/��0(��������:�����)4�#��@���	�(��a���%�	Z���	�����)	�)�>
�������.�$@�>�$B	.�>��(��:@�4	���4��>��(��^��H��1��#���[����0������:�4	I��(+���	�(��a[�

�����%<�$1�1.��%.	)�4��#4	��/)��J�n��	(��a������������I���E	�"���>�����5����*��4�
�B	.�>��(������?���)��>�$0(��:����	������?(��4	@��4��4	��p��I�:;�������$Z@�>$*�����

����	��j!�:@:��������.��'@�#���a^����������� ���>���(����@�{�	�2�C	e.����	�����>a�+����B
��:�AB�:���)���X4��<�>	<��������*�)�#	��������{�)�B�h�)6�������[�������	�(��a����(	@

����@��4��$I�4�+��(	A.:������'*���.�$*@�	B����<�4	����W.��������#�	Y�*-��{(��'B�:�@��,1.��4
�����
	;*��>��(�^DKUF��
���{(	B�:�H�(Time)�������1($.�n����#������	
6J��>	�+	)��	(��a(CIA)����0�(���@�

��������@�0*?�!���#4	@��I�i�J�:.$<����:���)��4�	@������1!�:@�C$'��>��AB��"�
�)��^�����)$)	��>	�+	)�>��)��	(��a����.	��$��i�J�#�����:@���(	/B:��#���b(��?��<�
.4��.������������.������%�	Z��>a�	@���.���*@��+������^�����������������:*�!_<�:�������s����>���(�
�%I���1!�0(�B4	@�����(�$)4���	��������������.�>$�������)����$@�	�)�>	�+	)�#	�:@�����e.�
��������������;�$��	@�t	,B4��4���4�b(�?��<��1��:���)4�����:�dJ$B�>�$�@����a���������"���@�X�

����.�����/��>��(��^��������������i��J�4��\�3$���	�
6J���	�)����@������*1��.$�A&���:���
���������������!�:*��<��e.�4��>��(����6)��������.$?.�)�#��@�4m��>$������&�[b(�?��<

�$@^DKMF��
����l@��4�:*�/��4��>$)�6��h(�B	�������������4	�A���>	<��(	/.���H����4	I��n�+�

���	<�(���	����������/.�>���(����$2�t$;)�r
	@�{(�'B����$�!�^��+����(�����#	�;@�j�(m��
��	.�*�a�>��;��[��$2B��)��$��^��������h����<�j�g���.	(����0(���	H���$�B	�.�*�a�{���

�(+��1�.��)���Z!�h(�:@�:*1@���>	�+	)�0(��^DKVF��
��
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�#3�Q"�	 ���%	��	&��[�		 �&��	��	���&H	P��	\����	�	]�'		

��4�����������������4���4��>���(����6�)��#4$�A/��{�(o4�����B�#��@�>�4	��:e�	'�$.�4	�
������C����X$@����6�	�����[��)���Z�������+����	�;�-��:������8����$�)�R���
�#$�?���

����($��^�)��4�$*)���)	)��4$'��:)��@���,��4�0(��n��
u���F�:e�	'�����.	�+	)����#4$A/��+��j�*���.�4	���������>	��$I$�������	��

��������������)	�)��������[	���:.	)4�4���4�{(o4�����B�i�J�:��������>	����4����#4�_�<
���>	?,Z.�#��<��������^��

=�F���������<�:@���	��h/��E$"$��i�J�0(��q($YB�	@������#	�����4��>��(��	@�u�	Z�
q�	-����#	��������-$;2���[�/)4��������(4$'��	�@�>	�+	)�h(�j-��2���#��<

4��-�:�$B��4$����&��������<^��
f�F����+$2�4��4	���W(��������#	��������I��0�@����/�������+����
�����q�)�#��@��

{�������C	e.�:���+�#+	)��#	�>a��!	����^DKTF��
��������@��4�#�4$�!�#4	�����<�X4��<�4	�*.�����4����4	�I�lNT��:��]�o�KOOQ�4��

�������>��(��l@��4�w$YI��	(��az(�YB�������������W��@��/�$�B�>��(��{(o4�����B�:
��:(	��)�����$,.�������������������(	�����'*���m	�(��#���@�	*�)�4�0�(��4�������	B$��#4�_<���#�

��!������$Z.�@4��^������������#4$A/��	@���.+	)�C	<�:@�C	<����H(4�B�j�	�B�:����	2�4�
�>��(����6)������B���+$2�4���.�$����#	����:�;����u��*Z�����#��������������G�	������A��4���

��	(��a��$!�G-�����%��^	������>���(��l�@��4��)4�@�{�B�����4	I�l@��4�#�4$!�	A�B
���	(�����D���������������	�(������������������#���,��4�j]	1���>	�)	�!4	��+��j��*�����	�(���

�����>��(����I���4$���>	)	�!4	�����e.�1�(o�@[�������4�[�8$�4	���h�.����[�*�<�����@
�>4$��0(a[���������[4+$�����($(^^^F��[��.�$,.��@�����h��*.6Ba�#�4$�!�:�	�(��a[��������

����{��#���*��>	)	�!4	����>$1�.�����?(��#4	�1@����*.	����@�4�>$8�.������0�(����@��
��������`B����+4�(������q�(�ZB�[�����B�[:�d�ZB��A��X6B�>�-�G@4�+�����:���.�

�����������������)4������>a�>	��+�h�(��[#���>���8�:.�j�	�B�����������(�4����'*���m	�(��:��
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	%*�����k	ZB��>��(��5	,-�4���4��B�^DSOF��
����?(��#$)�+��	���������YZ!�q�	-�4��>�4	��:e�	'�$.����#	������-$�;2����;�;2

D��:1)v����[�(����*�(��0(�����:1)v�������������:��	.�:�*%����h�(��.�4�	�I�#���@�0*?�!��
�$.�#4$A/��F������>��(��{(o4�����B�C�����@:@��>�$�
�����	Z��>$.	���������������G�	����	�@���%

���������'*���m	(�������������������	(��a���`B������.+4��^:@��>�$�
�5	g��[��.���{.	I���j
���+��	*����:1)v��������*�(��0(���(�����������4	�I�l@��4�#�4$!�X4��<�:@����*
��4���

�����#���@�j(k�4$'��:)�q�	-�4���4�:d�ZB���q(�ZB�[����B��)	�)�[j�	�B��	<�(���
$A/��{(o4�4	A��i6�&��:@�	A�������6)��#4�������n��

N���{������������#���@�#�	Y�*-����h��B	/�9(��#	��4��@��+����(	@����)������>$�8
:!�I�������A@�>��(��4	,*
��>����4�������������R$�;2�4$�'��5$�2���(	@�[����#4���@

����W,���+��[�������/B���@����#	��������:�@���(	/2�#�<4	������($H�.�����j�/

���>��(��	B��4�a$�4m$)���h�B���j!���<�^��

K���@���.�oa���	��4��:(�	'B���(	0�@���/����:����I	)��
	;*���4��/B��#o�.���
���:*1��:�	.�@�j@	;��4�����#��G"$��>��(���������(	/.�k	ZB��{'����:.�4�*;��#��<

:*1����.����	B��#����<�E	�4��������#�4$!�:@�>��(�^��
S����	(��a�����(�(����4�>��(���(�'B�#�,�4��(	@^DSNF 

��0���@�C	��(�[�	*)����>���@��	?�.����[����0]�o�4��KOOS������#���@�X$@������i�J�
����{�)�B�j!�0(��:@��4�>��(��{(o4�����B�n��

N�����<�+���(	/2���#	�:(�HB�:@�q�J�#4ka��J������&	�
���(���
K��\�I�0(��	H��>	�+	)�+���(	/2���
S�����<�>	�+	)�+���(	/2���#	�q�J�����)��
Q��C�����4$&�4����	e.���	I��DSKF 

4����0]�oKOOS[����>$�*)���������������l�@��4���C$��
�#���@��%�@������+�����0��@���j��/���
������������:�e�	'�$.���X$@������{(o4�����B�i�J�:������z(�YB��4��4	���	?�.�����>�4	��
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j1<��	)��@��)	�)�#	�����������	�@���:�*��<�j�!�>���(��:��	��>�4��4���
	/*��
����h/��[>	A����	��/
�+����	%*)�����#	��������<�:@���	������#	���1�(+$������+����(	/2�[>$�

���<����#	��������4��q(�ZB���h�B	/�9(��#���.��[��I����(�������j!�#�	Y*-��#+	)+	@�
�)��:*��<^ 

��
@�(��?��	O�	��&�^���	 ���+��	����+	�	�		

)��4�	I����)	�:��.	��#���a(	������5	Y��B��	��@���:��@����.$1��)v�)��	���)	��
:e�	'�$.��>�4	[����<���	�#�4	��[�B������	�A.	B�h�D���	�����R	�B��F����1�)v�B	����j�g��

a(9h��[�����*������)	�)�����(CSP)N���	/B��������<��	��(������	@�:��(�������@��-��	�;*
��0
�.4�������H���B�4	8����!��^��

�+�����NN��:@��,�	*9)��	�#�B����)�:@�	���	)���	(�)�����{*1���	��#��B	�
6J�������@�#�
���	<a�q1��W�@���B�:�	'�$.�[������>$<	�*���>�4	���h�(�������B	�
6J������:�@������4����C	�.

i�J��	�#��(���@��4������.�	A.��	�^1)v�	���>a�>�.	1�������$�%���j���jg��(�����6�<������*
����r���.�$@���:��+�4����J>�����#��B������4�	I�4	*I	)�����:.	�������=$1�'���������.��!
�B���o4��(����4��{(�4$)�[>��(��	A.���:(���$�)�>	*1@�
��	*#����)�4���4���������.�.�4�����	B��

�����r����*���:����*�4�W���	H.aK�����)�E6J��>��@�������	�������4��:��4	I�4$�����4�+��(h�
,!��/
�:�B	���!�������������	-6��:��	�#��)#�������4	�����C4�[0*?��!��(�����>a�+�

��:�/��$@�^�(��	-6��0����I�@���	�4$B	�)�[	���YZ!����	�#�/)4��)����)	�����:�@��4�
��.	)4�{����#���������.����:�/��+�������4����4	��[0[��������j (0[��.	@�-��A8$���������

�:'�)����	B��[a(9��[h@m��	���[�,�8��/2���	��1���[#�B	
6J����o4(��*1��.$�A&�{���
�(�	*�	�^���4�(���0(�����@��@���6
�	�4����[j]	1�����,��4	��(�������.����@#����.	�+	�)���

                                                      
1 - Center for Security Policy 

2 - Feith’s Office 
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�(.���.	����	��:(����+�4���.�$@�j���B�:����o4��({���	@���.	�������a(�	��/����4	#����[����
k���<��(�^��

	�(����j(0������4�(��jKOOK�������@�s6*�]�#����$���)�������4����(��>��(CDI)N���4�
B`)�������	/2�	B���(���������?�������@��4�X$@�����#��B����o4����(���@�{:����4�a���)��^
�/h��	�#�a(9h�����CDI��:�	���-�����	�#����	�)���H�����:(��'���4�>��C$�����������[����

�'B({��	�#�����	/2�4	�A������Z)��(����+���(.�������������$�@�4	*�)�$I��4�u�	�Z��>	�^�=�4
.	',)����h(���a(	�(���(.����j&m������)���:���	�@����(���	�)���0(��:�e�	'�$.�������>�4	

�[��$@����/�/&��)���/���	!��1�����$�
CDI�)��^��
��#	�
�CDI�����:@�:�$B�	@��!(���-$����l���*����}��:�e�	'�$.�������>�$��
�>�4	�

��������������4	*I	)�j�	�B�:.$<���:#���2�	�@��������$��(���*2�>�������i6�&��	�@����>	�,�J
��$�B���h���e.�+���>a���	��@���	�(���$@����$I����^�@��@	(0[�	@�(���W�@���B(������:�@��4�:��$B�0

���C���(��/*��>��������������4����4	��>a���	�������	�!��1��(��������$��A��	�"4�#����	H��[(�0
.	@�-���\�I����4��-��4�����^��

����������������4$���#�$A(�:1)v�(JINSA)K�(h����:e�	'�$.�>	�+	)����4	#���:��
���5	)�4�NTMU�)`B��������.�:�@�4�����!��(����	@���A&�{(o4��*1��.$�����4����4�a�4��(�j
KOOS���>�$�
������?(��:���������@$.(����)��>�����::@��>�$�
����4��B�4�	����(��>4����{1��

	@(��/B�����4��#������$!�C	H.��>a������(��0����.��!���4	A���nx���>	�+()	/�9�������Ia�:@�
)4��)�����^��>	�+�[>	�+(4$)�[��+a�>��(�)����+a�>	�,������+a�:^yDSSF 

��4�KT�B�����	��NSVK���4�����X4��<(��4$!���#���4	I�l@��4�������*�)���)�	@�:��
�1�(o�@����<���@�4����AB��*���:@��!�:��.B	����8������4	@4���(>����������a(�	����4	�!���

�(��<n��
                                                      

1 - Coalition for Democracy in Iran 

2 - Jewish Institute for National Security Affairs 



 

 

:; 

�#
��

=�>
2�
�
?�
-�
	@
#2
�$
��
A�
	B
��


	
�

��

�

2&
�

�
12
#1��

��
�
�0
C��

,�D
 

N�����()	/�9���@�#@��@��	
$"$��>	�����0���:�@�	������4	���������@	��@�����4(�0
�.�:.6-	
����1���:��a(	����������s6*I��:/��jY����j2�	B��4�>��AB�	@�:�@�4���	�

@�@���������0$�B�:(�+��.��\^��
K���;*1��X6B�	A�B�:.���{��a(	��@�#.$?.�)��o4�(��{(���>����;�$��>	�����

��@�[�4��.��B�:���o4��(���J�+��{��(����4	�I�:��I����\�.�������/������j�2�:�@�
���/.��6��	/.(��^��@	�@(��0��	(��a:@�	�#���@�4	e*.��#��.$?.�)����[���(	@�	@
2���$�.$���+���9@�:��	���:@�^��
S�����$���	@�>a���,�4�:#��(1@�k$%.�>����4	����)��-��
���@�����4����:*�!���>	

���A@�5	2�4���@#��@�+����B	,3��������)��	,3�G%.�:@�R��
�4��	��)	������[��)���$�I�
��/��4��	�������5	2�0(�����	B��)��4�	-�>��:@����4$�&����;.��$;�	�@��2����B	��4��

�(���	H(h������4������	,3�	@�R��
�#�*������B��������<�g(��	/.�	�%��(��^�	�!(��C+m��
�!	@���(����@��4�>��#���(	%#�����������B�>	*1�.	������R���
�4����.+	)�W;.��������q
	�-�E����[�������$
�4��	���(��0���B4$&�4��4$������+	@�+��:#�����4���4�-���(�0
��	�4$���[�$!�:*!�_<�4	�	.�$B�(��(����	HB6�)	)�����4��4���)^��
Q���	�
��#��.�;*������<���G%.�:@�:��a(	!�:@�	B��)���<�(:���#��	@�(>���

�	;B4���A�#������0*!��+	@�[:;�����	,3�(���+��>���)��������:�@��@	�(�i6�)���	��#�
:*1���#����B��j@	-�G@	����%2�[	#�o�.��#��[���������4��B���I�+��0*)	{����0���8�

@��>	�*)	��	�#��(/����:��	����4���>��?4	#�$!�^DSQF 

�	B�:�	.+�4(���/��������X$@�#4$A/���)	(4�C���4���+��j,-�����+��j�;.�:@��(h���C	�;��
�	
����:,B4�a�(	�(��:�	.�@�+���4(�#���%)��	����@��#��������I���4$����4����	I��������(�>��
�a�4�(�������������������,I�����������H��=	Z*.���4$&�4��X$@�:��!4$!�[�����I������4��
�(�����������$I�>	�+	)��4�>���^�(���$A���5$AH��C	;��0(�
���:���!���������4$��4��:��(�>��

���[R��
�s6I�@��a(	��.�+�����#��	e.���������$Z.���	%*)�����������4$����4����	I��	@����
�I������(���>��(��.�!�C��-��0��������)��{���0��8�:@������+��j;.���(�����4	�!��[C	�;��0��#���:�@�
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�)�^DQKF����e���0(��+�[���	A.a�������>�����X�(_�������4���	?�(	�+a�#+	):@��>�$�
���h�(
������@a��%2�j�	
)�FaceL(Saving����>��(��#��@�����;�B������(	/.�����:����/�
�l�1B�>	
����:I�8��@�>��(�������������(��:@��4�>a�X�*1<���#+	)����>�����^��8��4$���$!	�h��+��



 

 

�� 

�#
��

=�>
2�
�
?�
-�
	@
#2
�$
��
A�
	B
��


	
�

��

�

2&
�

�
12
#1��

��
�
�0
C��

,�D
 

�(��a�:1)v����������z(�YB�E$"$��0(���@��(����*�(��0�������������#���/.�$B�:@�:�$B�	@�:
���:*1��X+4��[=�����	e.���������	�.��I�#	����	���+��>���(��>��.�#�}�������	�e.�:��/2�

��)���Bm	@^DQSF���>�4����J����	<�(��0(���:��������(	/2��4$�����1��.$�A&�{�(o4�*������.�
��;*����1��.������:���$B�����;�$����	e.�:�/2�>������������	�)����@�>���(��:���
��4�#���a
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���(�$�	(��a��������	B�����������:���$�����*1<��	��/
(�������>	�A����	���/
�����/��:�@��
�(	/2�������I���>	�"�4	.�+��>	/���4$J�����������!������>	*1.	����4��:�������	%*)��	@��.�$B
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��WZ@����$-�	�{���.��(��#��:(	1/����+������#	�4$�
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����!���'*���m	(���B	;�;'B��:*!����������E	�����4�+��[�.��	�(��a������5	�2�4��:.��Y���
������>������)4�@�����	����2�:��
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���4$(�$�.�New Yorker����>	�@����������	���>$<	*���:����.	�A������)$)	��#	�

�������������X�*1<���%1��4�4	����'B��4��$I�)�^����B	���-�����l�)$B�0�(��+��W���:�
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���q($YB�:@���4��.���?��^����	���-��#��@���	�)�>	�+	)������>$.	�-�\,J�4$A/����]4�{�

�����������4$*)���.�$B����������������4��:�(�H���$�-�����)��#4���"��B	����-��0��8�C	H.��:
���#�4�$��0��8����l)$B�:���	�)�>	�+	)C	H.���������������X4���<�	�A�B�[����<�����:�@���	�B$

��������	�)�>	<��(	/.�����H��#	)�4�����^����������q($Y�B�>���@��B	����-��0���8�C	�H.�
���?�[$���>	<��(	/.�+���I�@��������0�?/�I���.��4���?���)�����^DQTF��

��
�"�#	���D	c&V	��	�U+	�������	�-?� �&��	��	�G�&"�	��d�	 �?�V	��U!�	_C	�			

���5	)�4�KOOQ�����.���	�.	*(�@���	e.�#	(������	(��a���4���(:;�������#��(��.�4���

                                                      
1 - Party For Free Life in Kurdistan 
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����*�����	e.�0(�/B�0*?�!��������.�$/.�4��<�@������������+�����Z@�0(��/B�0�(��:���h�(�
������:�'�&�>�$��
�	@���	e.�0(�/B�����	�B$��#�����>���(�������(TIRANNT)N�����#��,�4�:�@�

�������.	������)����'*���m	(��#��^���5	�)�4�����@�5	)���KOOU���0(��/B�0�(��[
�����	e.��:;�����@�:������2���4�I�#	(4��#�������	@4ka�+	�<����%.��	1�)	B�+����	%(��H�>	

���:�	.+�4�4���$@����/*����������!�	�����1��0*?�!�����0(�4	<�#	�^����)�����*(4��4	��
����(	(4��#���.�\@	)��B	
6J���1��	(��a�0(���4	@4���B	'��1B��4+	@�����0(��/B

����($<n��
������G�	���#��@�>	H(	@4ka	(��a����#�	(+���/����4���^�:@����8��0(��j��������:

���(��.���>��(��:(	1/�h���������>��AB��A!�:@�>��)4�#��@���4�0(�B�)�����4��:
�4���4��-�4�I�#	(4���@$���j2	)�0�(	�^�DPOF��

(4*���{���0��8���������#�!4�:@�4�����	e.����*��#	����4��-�:@���������#	�����.�0��@�:
����(�	(��a������4	!��[�!��;����>	H(	@4ka�#	����.�������������������������0�(����)����;*��
��	�a��������>	H(	@4ka�4���.	,�*����	1�)`B�4��;*)�����H(4�B�#+	)����:�/��+����B	���-�
���)�����:@�:(	(��a������+	���	��#4ka�0�@�t	,B4��+��������#4$�A/����>��(��4��	�

���	%*)��>��(��:@�:�/2�>	�+�4��>	H(	@4ka����^DPNF��
������4����.���+a��(	��4��$(��4���4$������/B��(��a	����@���������>	�H(	@4ka�����($<��:����

���	���-�	(��a������4���:,������>	H(	@4ka�4��n�N������������(	�(4����#+�����������:@�:�$B�
�����4�IK��������*����*������	?(	��0(��8��	H(��}�����������	�e.��	1�)`B�	@��*-$���

�������>	H(	@4ka�4��:*�	(�4��;*)��W���+������@�m	@�W����:������'B����@	-�>}���#	�����.�
	(��a���4���(������{*1��)�qY�.�[>���(��+���������������>m	����	�@�t	�,B4��[G/�)�R��*�)��#	��
�(����\($�B���#4ka�q�J>a��	��)����	e.�:�/2�>	�+�4��X4$!�:@�^DPKF��

                                                      
1 - Theater Iran Near Term 
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���?(��#$)�+�[�������4���-�+��0*��4����%J����&4��>	�H(	@4ka�#4$�A/���	�	;��
���������*1��>��(��:��
���	/*2��s6*]��4��>	H(	@4ka�0*��<�^���	H(	@4ka�E	����(+���6g��>

���s��012�+�4����(�4�h�����C6
���.$(�($�B�X4��<�����nx�����)4�	.��	�!4��<�0(��
���)�������4��0(���@�:�	"�������	2���:�*��?.�j!�>��(��:@�:�/2��4	@4����6*]��b���:��
:8�:.$<���>	H(	@4ka���!	@�>a�$�
��.�$B^yDPSF��

�j��'B�	��������jg��>	H(	@4ka�#4$A/��>��<���s����-��%������.�;*���������+������:
a!����������[s����
�C	A���+��X$@��/)4��$
��>�!�4		(��a�(��������)�	��������������:

��������:@��+	����@���,���4�>	H(	@4ka��;��$�	(��a������������+����(�$��{(�2�+����	%*)��4��
��0(�������:@�>��(��:@�:�/2�4��4$����.4�a��)��^:@���e.ka������#�����+������	�B�>	H(	@4

����4	I��)	�)�4��������>��(��0�@�X�	(��a���4��-�@�:.+�$������)�����[���	�������>$��
��)���.	�+�=	�*���=	Z*.��:��)���(_�	.^DPQF��

����4	��4�KOOU��������:�4	I��(+��4�	����(����j�.���{�����	�(��a���>	��@�����������:
���(	@4ka������:@�0*?�!��������i�J��4$��4���4�C+m��	
6J��>	H�����>���(���4	@4��>	�(	�

������:]�4�[�������a�>a�+���4���\2�>	H(	@4ka���(+���!	@��	<^����������:������4��#�������($<����:
:@��e.���������)4���)4�����$I�\��$B�:@�E$"$��0(���4	@4�����(a�4��4$�^��

:@���e.��>m��>$/�)�[������������������	�I�+�������@�+�������+	����>����	�@�s�����
�{�(o4�}�
����#	����.�:@�>	H(	@4ka	(��a���������������$�/.���(	/2�>���(����	�e.����&	'��+����6/
��(

�)��^{���0��8��	�	;�����/��	@�>	H(	@4ka���#4		(��a����������(�$����	�?(	��#+	�)$.�:�@�
�����0(��4��\@	)�#�4$!��:*I�����4$����.������:��������������?@�4���-���	%*�)���4$�����.�$B�^

)�	4(4��*4���	;�:��4����(�H���#��@��?(��#��>	*1@	BKOOU�C6
������H������:n��
���#	����.���	�)�>	�+	)������(��#	����.��	(��a���(	@4ka�#	�����.�[����4�>	�H

������������X+$��a���(��#���.�#	��2���q�	-�4������������������C	�H.���(	�.�$B�:
���4���	��/
>�4��	I�}�������������-��{��e
�W�Z@�>�.�4$�!���>��(�������$�-��

#4ka���!	@�:*!����4�	�^���
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:@���e.�4�*(���WB4���	(��a����(�+��h�����(���������<��������>���(��4��q��J���C$�)$���:�@
��#��+a�W,�������@$���>	H(	@4ka�����WZ@��DNLMSAFN�/2����������(	�������	�@������

�(	/2��������:@���	e.�����AHB����!+$�a�[��	��#	��>a���	������h/����������(	�.�$B�:������
��!	@�:*!���>��(��>	H(	@4ka�4���4�C����>�.�4$!^DPPF��

��
L	T
�&H	_C	����U!�	�"��	�		��	`�V�&?���
)Q@"	�e���	�0��0	���		

,���D	�	 �&��	�O�0	:"��		

�:�(�<�4����)	�)�#	���#��m	(��:��:*1���:��	.�@�	@�:�@�4�4����'*������>���(��#�
��k	ZB���������:@�#�	(+�:�$B���.��)��������<��	�������>��(����$-�#���$!�^�:�(�<�4����#	��

�����{(�'B�\(�J�+��4	���W(������)	�)�����*1<�#	����������+����(	/2�	�(�������#�4$!��B
������������:�@�>$�1(+$���#	����.�l)$B���>�4��+��>��(��{(o4�����B��������X�*1�<�+���$��!�

���$-�������>���(��4����(��<����4	�!��������$�!n�N��������+����(	/2���>���(��#+	�)�0��	�.�
X4$!����������I�����'��#	�K��������:�(�HB�+����	����(	/2���������+��f4	�I���$�-�>	�,�J

�4$���
:@���e.��������)4��{�/YB�:�������'*���m	(��>���<:@��4$e������+����	%*)�����$;�	@�j�	


�����[�����#��@�>��(����$-���`B����*1<������I	��!��@�#���������E$�"$��0�(��\��-���������
�)��^������(	(4��#���.��B	
6J��:I	!	(��a����W�����:���+�0(��4��[�����C	�H.���4��(	�
�������:�@�4�E$.�0���B�4��:	(��a(����	@�hC$-�+����)����$@��3v���.��(��#	�^��

����0Z)�[�.m��(4�C�������)������(	(4��#���.�#$<	(��a���4���%<������$�<���	�@�
�(	������/(	B�5	���(`B��������������!�:@��(	(4��#���.�:��������������!�����	�K������+��:
.	/�������E	����4�+����&��>�4		(��a����������-���4	@4���B	;�;'B��o�������[�)���#	��

                                                      
1 - National Liberation Movement of South Azerbaijan 

2 - Hicks and associates 
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������4�_<���R��
���>��(����$-���)������^�����������5	�)���I����4��R���
��B	�;�;'B��o����
KOOS��$-�:��	���������5	)�4���.��(��#	�KOOQB��!�j�/�^��

�!���������!�����	�4���������4	@4���$I��B	��	����o���������$-���	�������.��(��#
���>�$�
��'B���3`B��������������	��/
��@���4	I�#	�4$������	�e.�����������(+�p(	�*.�:�@
�)�����)4n��

• �����������#$�-��?*1�,/����������($���2�>��(����8����������4���R���
�+��#��B[�
�4���{��#�	(+���$-��6����^��

• ��	%B�����������)�>�4����J�0�@�R	;�.�����?�����#	�������$���>��(��4��:��!��
�4��^��

• ���$-�	��	@��.��(��#{���?(���?*1,/����.4����/^��
• W�B������-��0�@�#	�������4	�1@�>�(����$-�#	�W�@���B��W�	8�+��������(�����#	�h�
+�>a��	�2�	@��)��#�������$^��
• 2��:@�>��(����$���/B���!����������4	�@4����	%�!�#4	�a��	
6J�����)��<�

�����/����<��	����	�)���$-�#����	����4��0��������B�[R���
�#+�����	1�2�\J���[:��
	����>	*1.	����[>	H(	@4ka��/.���*���>	*1�����^��

• ��4	��>	�.��(����>	@+PN������������*1���>��(�����/���&4������#4ka���	�������	��
�	@{���?(�����2�SP�B��4�>��(�����/���&4�����j������^��
• ����#4ka�[�.��(��C�$-��>	���+����	�W�@���B������2�	�@��?*1�,/��>�����0(����4����$
���������B�	����.4���+���/�>a���	�������������	��(��<�����$�@���"�4	.��$�$�����"��+��

�(�����.4���:.	,�J^��
• >	*)��������\J	�����>	*1�$�@�[>	*)+$I�#	�������>��(��0��.�������{���:��)$B

:*�	(��������X4$!���-�����
�����*1��>��(��\J	���0(�B������R	;��.��\J	���0(��#	�
����1�.��.��(��:��	��+�[��@���(��;��:���$
�+������@���&��j�������X�*1�<�4��#4	
�����)���	"4	�B�0(��^	.������������4����6�)��#4$�A/��#�	Y�*-��{*1��)�#���a4	
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�����@�X�*1<�[#�	Y*-��#	�+	�.�>�4�a�@������������.�4�0�(��:@�C4$B�0*�4�m	@���#4	
�*(	"4	.�W(������)������Z@���!�[��$-�#	�^DPUF��

��(	��:�	.+�4���������C$-�5	���>	�.��(��+���%.�0(��8�	@��/(	B�5	������<������0�(��:�AB�4��:
���(��	@��B	;�;'B�X4��<	��/����'*���m��#4	������������)����$�/.�:,2	Y���.��^���6g��

����>	(�,
�{(��������)�������:@�C$)$��>	�+	)�#����+�$���#��@�R$;2�>	�+	)����z(�Y�B
����������W)���:����(	������#��+��:���)�������.������)�+��[�$@����*1<�4	�1@������$�-�=$

���4��>	*)+$I�����	B�	�+���4	�>�4���������#���.�����B�[C�����*(	"4	.�>�����[	��A!�����4	
�����*%.�G(	�&�4��j�	!�=�
�>��(����������������������4��=��
���$�-����-��4$�2�>�����[

R��
�=��
��	@�>	*)+$I�#	A@�
�l@��4^DPMF��
	�@����)4�@�0��8�:@������)���;�-��#	���(�:h��������'*���m	(��0�@��.	A���t	,B4��

�������$�@���	���������	�����-���?(���@�	�:������$�����(a������s����:�>a������>������W(������
��0��	.����4	�B��@�#+	)WZ����#	�5	/!���=$���	B��@�����=$������@������>���(���-�!

�\(�J�+�������4��*-��u���B�)�^DPVF��
���5	)�4�KOOU�����)��?(4���/'���,
�Z0����#$�<������*1�(4��B�����<���4��������

��	2����:V��������!���>	<��<�4���4��.��(���:,2	Y��4������$(��4�	@�#����������%<���:���0�(��
���<������2�NOOO�?���H�X+$�a�#$������+��=����<�����4�����(��>a���	�����(	/2�������

���!�#��@�C+m��(	.�$B�������.4���>	*18$�@�:;����4��>��(��4��*-���1�^����>	��:*%<�:@�	�@
����5	)�	B�[�����@KOON����(��.�t	,B4����'*���m	(�����$�@�	@���������*-�����!���	��>��(�
����:�/2�>	�+�4�	(��a��>	*1.	����:@����	/���$��>	,�I�:�����(_�����(	����4��:@�:������(m�

�:��@���*1����>����(��4��#4�����"���������:��@�4$��,H�	��(��a����(	/2�[���.���<+	@�
	(��a(���$�@�+��	���!�u-$*��	�^DPTF��

�4��	�������KOOM�,!���:NBC���C6
�����.����:�	�)�>	�+	)�����<��	�����8$��@�#
��	��4���;*1����>	*1D������F���B��4������@��I��	����-��	�B������q��:�.�4	��#�����>���(��4��

����������	.��	H(��r
	@��������C	H.��.$!�^���@�#��8�:,!�0(������X4��<���X$�@�:
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��:@���	�)�>	�+	)������������:���)��������4�>��(��{(o4�:��
��.	A����	��/
�C	H.��+$H�:@���e.�
����!�u-$*��l@��4��)4��#�$�@�	@���'*���m	(������!�:*��<��)�+��	��)�^DUOF��

��
��U!�	O�	,���D		O�	f��+	�"��	 �?�V%���		

���+����0(���:����X$@���5	)�4�KOOO����������[����4���-��4��!�4$'��4���]����4�>��(��
��%�	Z��+���(	/2	�������������<�4���-�:��$B��4$����.��.��(��>�^����5	�)�4�KOON[�������?�

��:��$@KO����	;B4��#��@�#4m��>$�����#�$�����������.	�)4�q($YB�:@�>��(��4���)���^��	���
���������)	�)��Z��������
��$���	�(��a���������C$�-�+����(	/2���@����,������>����[��(��<

���������$@��.	<�A8���
��$/'��:@��)	�)��<���	������:�(�HB�+��:�������)��#4ka�>	�,�J�^
��#���:@�:��:(�HB��	���-��j����:.	,�J��B�l@��4��<��B�j�	
�X�����	�@�>	�H(	@4ka���:�

�������������0(��+��>��(��4	���	@��$@���!�>��(�����f��I��4$��![���	���	(��a����5	)�4��KOOQ�
�����������)	�)��<���	���#��:@�^����������]4��4��$�I�#��������:�@�C$�)$�������<���W,���

#��+a��@$���>	H(	@4ka�WZ@������.�����4��	(��a��:,!Gunaz TV�����)`B��4�
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1 - Another Case for Federalism 
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1 - Iran Freedom Support Act 

2 - The Congress of Iranian Nationalities for a Federal Iran 
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��1!�0(��8�:@�HB��4�)��:*!����4	@�0(��4�^���

��������������.�q�;
�j(m����.�>$)�6��h(�B	����	�(��a��������:������R	�*�!����4$�!�+�
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1 - A Win – Win U.S. Strategy for Dealing with Iran 
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W�	8���������0�@�C	e.�	@�>��(����6)��#4$A/���)	)��#	�����@��4�j�/��:�����w	Y�*I���$�I

�)������^��
S�>	<��<���	(��a��4	%)�5	�!������	/�9(��#��<��	%�*�)��[�(	(��a�#	��#

��������f��I���>	<4+	@�C$2����������[>��(����6)��#4$A/����$2�+��>	(��<
���������������0*�!���:�@�	�(��a��<�����)�:@�=���#	�.�������C	*I�jY����@�4:���#�

�/�	1��$�(��:.		(������=6;.��	@�W�B�j-��2�	@�(�$@�>��^��,B(�~4��@�j����B(�0
���'*�#��,��4���a�(���:@�	h(����@6;.������������	��	�@���������a���"����(	�(�
>a�{����4��h(��4���.	�+���1@����4	��	B$��[
$"$�������$�,.�����.��:���	#���=����
@:��,�4#��a�(>a�	�_9@��4()�X�@��@�4�����.���$����^��
Q���*1<��	�,B�[=6;.��4��&�+���.��?.������#�:�;�����:�;���������#����:�@�#�

�����+��:���!������/�{A����B����
�0(��j�/���������������>a���@��@�4��	��������:�@�>�$�B
��4	/��#�4$!�j��B��������l)$B�p��I�#�������;������@�
�#	�:����#��p���I

�����4	!��>��(��k$%.�	@�:�@	;��s���	@��4	�^ 

�����������!���k�q�	���:@�:�$B�	@������������6�)��=6�;.���m$�&������<�:�H�*.�>�$B
��������:���)�C	�e.�	�@��4	�B�4��>��(������������������	�@��(�4	�(�4���j�@	;B�0�(������$�@��.	�A��#

�4�-��������;.��0(�	��@�5$&������[�.	A��{�	2�#	�������6�)��=6�����)�����4��:��(4��
�4���=6;.��0(���($�^DNUF��

0(��@	�@[������������������������>���(����6�)��#4$�A/��C	�e.�����	�����
�:@��%<�>�$B
�A���������������������	1�2���+	�*/���(	������������-$��[j;*1�����4	�I��)	�)�#��<

�����(���'��h(�B��*)�$]o���h�*���$]o���/��������)��#��@��4��(	�������:�@�4$�����@	(
h�.$�������-$����j�/'B����	H(��:;����4������^DNMF��
��	�,��0(���@[����������4�-�5	���4$�2���	!�>$���	B�=6;.��+��������:;����#	�������#�

:��;����������+$��2�X�*1��<�#����@�G.	�����	��H(�����A��4��#�����>����(��k$��%.�#
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���n��

N�.�[�)	�)��(	/2���4$���g����'*���B	
6J�����B	���,B�[��	e��>	A��#	�
�����������5$J�4��>��(��j@	;��4��R��
�+��������������5	�/���������/'B������5	�)

�s���j��B��>	�+	)�������0�@�#	������������j����>	�+	�)��������#�4$!���.	�����/��
>a��@��@�4���'*�^ 

K�{(�'B�>$.	-�������!���	��#	��:(	��)�>��(��4��:���B	1)v����	���4�_�<�#
�����D$B	���F�.m	)��(�/B���>$*�����l)$B:��#>$���	B�{(�'B�0(�^ 

S�#	�m	��4��&�{(�'B���#��,��4>��(��:@�h(o$�$�B���^ 

Q�0�@�C$�)�1���:@�	(��a�4	����������4	����:�@���H���:��>	H(	@4ka��%.����/��
����:�@�>��;����1��0*!�_<�����������������������4�=	�Z*.����>���(��}	�I�0������:���&

�����#�	Y*-�������������>	*1��<���0 8�+��:���)�4�0��	.��������l�I�#���@��4_�<
�������������������p����0*���<�����>�����4��������.����!�	��4��:@�4$���0(���%.�5	;*.�

���������0��@�C$�)�1����4��>���(��{A�)��&4�����������l�)$B�>	�H(	@4ka���%.�����/��
	(��a^DNVF 

P�����$2��1���4��>��(��C	.�>����4��-����������{1�(4��B���	�2�#	����4$�'�
���4��!��@�f���l)$B���������:8����#���.��#��@�X6B����1��X$W�@���B���0�(�
4$��^ 

���X6B�:@�:�$B�	@��������h�(�:�@�>��(��j(�,B�+��#��<$���#��@�:*��<��4$&�#	�
����������������l�)$B�R���
���>	*1�.	������	e.�5	�!��{A�����I4����[:;����4��>$�����4�-

���'*����	(��a�������0/�!�����0*�4�0�@�+��q�$��[W.�#���,��4�����:�;����4��>���(��
��W(�����+$2����:;����k$%.�#������)����!�>��(��#��^�������������$�
�:��/��+�����.�����0�/�

��4	��+	)�:���)������4	���5	/
���.	A��#	�����#	�W�@���B������>���(����6)��#4$A/���@�
���>a�k$%.�5�*���#��@��5	����4�����:�	���-�:��������B����������j����>	�+	�)��������#�4$!�#	�
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���^��

�����������������X�*1�<�����%2���)��@��@	-4���<4��j(k�\J	���4��>��(���"	2�5	2�4�
�+$2��4�-�	@�k$%.�#�����?(��#	���!	@n��
N�;����4����:��#�k$%.�	@��@	-4�>	*1.	���#��,��4����?.����	(��a�[>	*1�	��

>	*1@�
�h(o$�$]�(��k$%.��^ 

K�;����4��>��(����:��#)a��h��*���$]o���h��$.$��$]o�q�-4�+	;%-���:.	���#	�
)�$]o�q�-4���:���B�)	(��a����*1�.$�A&�{(o4�h(�B��*^ 

S�;����4����:��#:/���@	-4��4	��p��I�4$���	@�:,.	�������:�@��+$�2�0�(��#	��
#�$�)�>	*1@�
�#�,�4^ 

QC���)��@��@	-4�C6)��>	A��4������Y����#�$�)�>	*1@�
�	@�>�$@�#�;�� 

P�������@	-4�R����
�4��#����,��4�����@	-4��������?.����	��(��a�	��@���	�e.���
#�$�)�>	*1@�
�#�,�4�:@�0�1B�>	A��	@�h(o$�$]�(�^ 

U���@	-4�:(4$)�4����#��,��4��:1�.������	(��a�	@��@	-4�>	�,��4��[	(��a�	@�
�����������������*1��.$�A&�{�(o4�	�@��@	-4���	�!��0��1���4��[#�$�)�>	*1@�
��

�#�,�4�:@�=�
�>	A�#�$�)�>	*1@�
����Y��^��
��
�!�@	�&�H		

�/
�:�$B����-$��:@�\�����*���$]o������(������)�4��>a�W�;.���>�������4	�I���)	��
��0!�4�������:n��
N����s�&�2�E$.�+���e.��*�$������������:�;����4��:���(	�����(2�>�������$

���������[h�*���$]o���(��$�	���	]	�*-��>��#��4���4��)����4	�I��)	������>���(
:@��������(�:���4���5	,.���+{A������B(��	��*1�@�0#�)��	��������4�>���(����4	�I���)
@:�����$����4�a^DNTF��
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$.�>��(��4�����(���+$2�4���4������(���*1�����	!���{����:
�������2�w	I�E$.�	@�>a��.$��C�������$��4m	�)#���(�������������E$�.�[4$����0�(

����>��(����4	I��)	�)���4��	)�5	,-�4�(����	�4$��(������4��:(���4����+$2�0#�
����.	HB(������	@�(���*1��>��[��B���0����������D�)�C���B���.	����4	�I��)	��

�(>���g����(	/2���0��1���C����5	,-�4����C����(�>a�+��>�^FDKOF 
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	�(�?(�����Y'�����0:@������-$��0(��:���)��4��4$I�@��������������	�(�4��

�4	B�5$J(��|�(>������������#	�����B�W;.�u�*Z������0������������#��)�4������)	
�4	��I0���@���������/����;�����:��#�������(�����#	�����?/��[���(��<�����(���

�/�W��)��:*!���	�^��
Q���������4�-��#	�	2�����@�{(>���[:8��?.$<)�l@��4��/*1�����������	��

+	@(�>�4��>��?�;���:����#����@>�����;���:����#����@��4:����>	�A����4$�&����!a���4	
!��j�����������3`B,.	�����:��#��)��:*!��^��
P����{������>$�(>����,1.�	@��*���$]o�4��m	@���+$2��#	�)����)	�[��	Y�*-��[

�������������������\J	���.$����D��4�	I��:�.	��[��)a�	#��������#���+	�;%-����F
��3`B�������+������)��4�_<��(�����/.�$B�0#�������������)�4��������4	�I���)	�����

�;����l@��4:����#���0�@��������/��W�@���B(�����@��4���A@�0#��0��`�B��������G�	���������
������������$I�����,@��.�$B^��

U�����(�	A�B�>���4$�#��)���o�.���+$2�������:@�:#D��+	�<����%.�F���I��p
��4�����4	�(	#��)�*)��4�I����;*1�������.����4���{������4��-�+	��	��#���~4��@�

*��&���o�.��:@�#���(�\J	���0[��)�l@��4��)	������	@�q)	���(��4�>��������������,�J
�(��)�4��>�����4	I��)	����X�$I��������.�$B��+���(�����A@�E$�"$��0�<����#�

	/.(�^��
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=a�	�#���+a�[���(����:@��4�>����h(;���:��#���$]o�5	�����$.$��[����*���$�]o�����

�B��*)��$]o�(�,B�(�j��)�����^��
V�����+$2�X�*1<����%2���W�	�8�	�@�:;����4��4$���k$%.�#������)	)��#	��

:@�4���4��)�����:�@��(	@�:�����������:�@�:��$B�	�@����$�!�W��������:���	�����-�
X�4�������(a�{�
�#	�����4	�@4�����������$(4	��)�#����������0(���B�:�@�u��*Z��#	��
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N�����
����&���/�	�[�����T����"�"���&��)�)���]2�"��,��&����1�w���,�����U��1*���[������.���*��
�6)��������[�>��AB�[NSMO�[w�ST^��

K���
	J����$���[hH������3"���8�������V����-�[mi�[=	Z*.����.�[>��AB�[NSVP�[�wNU^��
S���.���	2�	"4��/'��	�[����V����-�[m�q�\��������[��-�>	*)a���4	�*.��[NSVP�[�wSM^��
Q���+��i�J���	%����5$&��=	*���$]o�{�*�[h.���	2�	"4��/'��	^��
P��&�G,���>	/����NNK���NNN^��
U���.���	2�����	��	(.	���4��[h5'���\������;��'��R3�"�����3�;�i�[>��AB�[�/)�[NSVS��&�[

MULMS^��
M���.���	2�	"4��/'��	�[�V���-�[m�q�\�����������[��-�>	*)a���4	�*.��[NSVPw�[NNK^��
V���)����/'����4$��	H)�{�	�[��m	;��:
$/H��/�
���?����$]o�0/H.���*h�����(>���[NSVQ�[

�wNKV^��
9 - http://www.bp.com/statisticalreview headers. 

NO����)���('���D24�{F��$%�&�[#�H��������v&�������;��'��R3��[�����N�[�������>	�+	�)���	�(�
.�����#	�z�1��[NSVN�[��&VM���VU^���
NN���&	Y*I��:,2	Y����	@���.4	?.��)��*���('���D24�{F�$%&�#NP�NO�NSVU^��
NK����4$���#	��*���j;*1�}G�	�/����[<�)	�!	*�NSMQwMO^��
NS���&	Y*I��:,2	Y����	@���.4	?.��)��*���('���D24�{F�$%&�#NP�NO�NSVU^��

14 - http://www.bp.com/statisticalreview headers. 

NP����&	Y*I��:,2	Y���B�	@���.4	?.�������$d1�����>�4���)	���	9�)���!4��>	��.	����+����8���0
:�4	I�4$����4�+�^��

NU����:,2	Y��&	Y*I��#���	@���.4	?.������/'���A8$�����*�[#��]4�����4�+���	���	�����*����
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NM���	"4�01'���[�(h	�cY ��H������;i�[�>���AB�[�������>	�+	�)���	�(.���������#	���z�1���[NSVQ�[� �

w�KSQ^ 

NV������+��������+�A*H���?1
�=��A)�[#�V����-�[m���������;��'��R3��[>��AB�[���	?�.����C	
4$.�[NSVP�[w�KQN^��

NT��&	Y*I��:,2	Y�����	@���.4	?.��4$��	H)��*�P�T�NSVU^ 

KO��&	Y*I��:,2	Y�����	@���.4	?.�����	2��*.��	NU�V�NSVU^��
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_=�F	�k�)��	l)�)�	���"���+	c&V	R��"	�	��		

��
`�"���8'��"���*�c���=C?AB?<F� �� �� ���������9� ���&������J"�-�r���N��

`�"������K���*�c������=>?AA?<F��
I������*�c���������AA<n@@��

		


)�GF 
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(��a������(��(��<�>$�����)	�)���&���(4$'���(	h��(��a�:,.	������:�;����4���4�	

��B�:.	��4�	Ij���������[������-���������:;����w	I�l(��!���	���������4$����
$�.�:@�:
�:e�	'�$.���%�������$@�:*��<�4��-�>�4	��[��(��<�r
	@�>a���	�����	@���.�$*.����:@��$�!�0(�

�����������@	(��)��:;����4����!�0���B�s�������=$����p(	*.^���[0(��@	�@���>���,��#��@
	.���	�����$�!�:@��$I�#	�����#����������!�j)$*���(����,��4�������C6�)��4	�A����:��@	;��

�������.�(�<�@��(���:.	��4�	I�i�J�q�	-�4���4���6)��#4���@����)	�)�^��:��2��
���0(��5����,��4����������=�2�:@�:�/2�	@�������4��>	�,��SS��+�4������(��<�+	�a��[��	���

������I�p(	*.���������������	�e.�:��/�����!�q,�)�>	�,�����	;����������*1��.$�A&�{�(o4�
!������	�e.�����!�:*1���:�e�	'�$.�#��<����>�4	�(��a��	�[���Z�)�+	���4����#4�����

!�	��@�����.����(���:��.	��4�	I������/
���������B���:����$���1��#�4������)	�)
:.	��4�	I��#�(��a���<��	H(��	^��
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Email: ghayoomi@gmail.com 
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SMK�SMS^��
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������:/���:���)����k�>	(	!�¥0��̈m������������������	�(a�C	�.������4$)�4��>a�4	@���:��4	@�:)�E$/H��4�VN�
���VK������4��>a�4	,(��������:(a��	1.��.����4$)VS�����)��:*�4�4	��:@��^������	������:/�������4����(�4	�@�

�����:(a�[��;@��.����4$)NKP�������:(a�[4$.��.����4$)�4��#�?(����PP�����)�����!���	%*�)���^��{��
�o���0��8E�5Ca��c	N�4	@����4$)�4��5a��.���#	���	(a�[>��/
NPQ�:(a�[5	%.����NN�:*!�����@4	��

�)�^��
NN����[�(	,J	,J�0�12��/'����)H�/�1*���������f�[NP����/���-	@��/'����)�:/��B�[��[{�-�[�.�

�[{H�����[��6)����4	�*.���*��NSMQ�w�[KOT^��
NK����{($;B�012�����>	1.m��	�;�I��;��0��m����,����_���D0�B�nS��QF��
NS�s$I�0��{A��a���E$��0��{A/�J��#_�����,����_��=4����,�������DW(�-�nS��QF��
NQ�[�(	,J	,J�:�6
���H�/�1*���13���f�[KO�w�[PST^��
NP�C�����<����������0���+���>	/�)a�+���B	���@��	���-�[��.�$@����(��<��$;B�:@�����4�a�>	/(��	��A!�

���>	�(��@�{(�$�<^��
NU�f�[>	/����V�w�[KPK^��
NM�>a�[������	(��$I��@��4���I��/�.�������>	�/!��:���	<]�?(�([�(�$@��^��5��>	����������#	��

������:@�	B�[�I��.���%���	/!����������4	����@����(�!�{��>�4���@����u���������4�	/!�:���(�$@�WBa��	?B�
��.	�4�>a�+�^��

NV����f�[>	/�P�w�[SMU^��
NT��f�[>	/����KO�w�[UOM�^��-	@�C	��DE�F�R�	&�C	����DE�F������$�����:�(a�0�(����1�%B�4�����.��n

����/�.�+���(������������������>	1.��[~4�@��,�$��0(���@��@�4�����)��#�.���I�~4�@�#	������4��	��
�����4$����	�-�+�4�v)��������$I�4��-�5���������|)	���(	@������<�n�������j��-�[{������0
�0�d1*��{3

�>	�m��$���4�[�^}�^�����G/H��[�)�,J�012�0@�j�����
$@�����[>	�,��]�@��	�[��[��[:��/��4��]�@���	�B[�[
�fNO�w�[PSV�[{��0��84�^}�n�f�[4�$.m�4	'@�[�1�H�MV��/2�[0�����[V�w�[NMK^��
KO�[�(	,J	,J�:�6
���H�/�1*���13���f�[NO�w�[KNO^��
KN����f�[>	/�M�w�[QUP^��
KK���>	/�^��
KS����f�[>	/�NN�w�[QMP^��
KQ����[{-�[:.$/.���1%B�[#+���!�C4	���&	.���{�l��r��_*�"���@�[��f�[	BNO�w�[VQ^��
KP�����C����5$)4DwF�[�S&��
�]�*���.4�a��<�[�n��������������.�[>���AB�[��@	�B��(�����B��

���[��6)�Q�[NSMQ�X���NQNU�w�[R�PT^��
KU���>	/�^��
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KM���"��&l�"����f�[MV��/2�[N�w�[NMN^��
KV�����[�.��'���:,�!�0@���/'�$@�x����cX*��[��6)m��������:1)v��[{-�[NSUS�[X�NQOQ�[R

�wSSQ^��
KT�����[#��a��/�/B��2�$���,
���q��_*�""����q_�*�"��f�s��:�f�[Q��56������z�'Y�B�[���0(����

��	?�.�����4	�*.��[>��AB�[#$�4�����12�[>��ABNSUO�w�[X�NOO^��
SO�f�[>	/����U�w�[QSP^��
SN�����[�.��AB��	�����%�Y�81_
�8��_
�w�[MT��[>���AB�[>�$��:�(�.��:.	I�[NSMM�w�[

UO��[D��w�[{�����4$3`����{'���{�	���4$*)��[�
	�;���:�6)�0@��/'�����,
$@��+��j;.�:@
KN�[��#	�C4'F�	�[����@�[�@�����=	*��4���[NQONF^��

SK�����S&��f{6*������;���
���)�:/��B���i�!�[�����/2�[0�����[C6)m��NSN�����@�[S�w�[
QOM^��

SS������[>	/�NOP���@�[N�w�[SNS^��
SQ����
���DE�F�4���#���*���	.	�@�C+4�=��a����?���>$���=	@�4��^4�:.$/.�#��@�^}�n����(��

���pA����
$"$/���{H�/���[�/'������w�[:�6,��KSU�KSO��H��[�A���[�����[:��6�)m���$�',���G/
NQOV^��

SP��0(��:.	%)`*�����_����)�:���)��>a��?.	�@����	��0��$B�C$��)�;��:@���0��@�4����6�)���	
������,.�:@�:�/��+����>	�@�������C6)��C���Dw�F���5	)�4�KOOU����������1��.�#�(�����(���[#�6���

������;@	)�:@�R$,1��:�������;2�0(�:���:�(4�#�4���������-�#	�(�����>�4���	�+�0�@�4���/��C	�e.������#	��
�)	�)>a��	��)^��

SU�4����^�w�[0�����[�.	',)�[}NUS�[D��f�[:�������>	�
��+��j;.�:@N�w�[UPQ���[���24�G��-�
������;A�@�#�	1/�����0)	'/��K^F��

SM�������4��������#	
��[0�����[QT��&�[PSMLPSV^��
SV��&�[>	/����PSVLPST^��
ST����#	
��[0�����[:(�	H)�:%�'&KM�w�[KUQ��
QO	/�����w�[>KUP^��
QN�w�[>	/����KUU^��
QK�w�[>	/����KUN^��
QS�w�[>	/����KUM^��
QQ�w�[>	/����KUN^��
QP������{����
�������
�:@�>$,��B�[j�Z���t	@4�0�����$-�0��{*��*)��	��{A����
���D���[5	�%.�
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�:(aUO^F��
QU�������4��������[0�����[�#	
�KM�[�wKUK^��
QM��&�>	/����KPU���KUK^��
QV�w�[>	/����KUP^��
QT�4�:.$/.�#��@����^�[#�A!�#4�#�/'���/'��[}H�/����1_�*��[NO��:�,*��[{�-�[�������C6�
m�

��[��6)m�NSUK��������.	���B	26&��=	@�[X��=�2���[�=4	'/����������'����^���WZ@�0(��4�
����������������������
�����2�l�)$B����	(�q(���j&��+����	%*)��+����	2�:���B	(��4�:/'���>�����+�

DE�F����=��2������4���������������#��@4	��������.+$�a�[q��	��4	�1@��)�����,
�0@��/
�	@�:�@	;���
�)�^��

PO�������4��������[0�����[�#	
�KM�[�wKUV^��
PN>	/�����w�[KUT^��
PK�w�[>	/����KUS^��
PS��&�[>	/����KUPLKUU^��
PQ��&�[>	/����KUKLKUS^��
PP�w�[>	/����KUS^��
PU>	/����^��
PM>	/����^��
PV>	/����^��
PT�w�[>	/����KUP^��
UO�w�[>	/����KUS^��
UN>	/����^��
UK�w�[>	/����KUP^��
US>	/����^��
UQ��	@��#4	/�@���(Cholera)�������	�@�����/����(���@a������%*�)����5	A�)��{�]6
�	@�#�1���"���[

����������C	.�:@��@����\(�J�+��:���)���/!�#	��4��������5�,(����:@��������.���!$.�:��)���������	��
������j;*�����$�a�#	��_���������$!>	/���4$J�����������0�(��5	�;*.��:�@�����2��4	�!���!�:*%<��6,-�:

����������������4�+$���:���)���4���>a�4���/�
�+	H
���
$.��$I�[=a�\(�J�+��#4	/�@������q(���)�#	��
�$@�:*I	�!	.�=�����\(�J�+��#4	/�@^��

UP�������4��������[0�����[�#	
�KM�[�wKUU^��
UU>	/����^��



�
	����)	�)�:�H���
�5	)!��4	/!�[{���.	UN�[>	*1�+�NSVU��

		

 �@1���	���3�	:�&@%�N		

		

`�"���8'��"���*�c���=?AA?<F� �� �� �� �q3�����;�/ ����X��K��
`�"������K���*�c������>?A=?<F��

I������*�c���������==hnAEC��

��

)�GF 

(�0�������>	*1�?.���
	���0(�*���:/��B�:�	;�(BDD)��)���^������:����)�0(���
�������������4���4���(+�j]	1����)��4$���>a���	e.�#��,��4��	�)����������@�������<�n��s���

��������������i$�)�[:($.	3���:�����s�����[0(�*��D�������*�	�B�[�B	���/
�[#���,��4F�[
��/���>a���	����$�!����������l�'��[i$�)�j�	�B�#	�#��,��4������:�@�>	*1��?.����(�4�[
�	��/
������������������?���#����.���&	�
�[0(��*������&���&	�
�[��	e.�#	�������#�

�>a���.+	)D�n��������(��������-6I�����.��4�[��$A%��F��������A@��������[�����+��#4����@
��A@�[�?���#���.����*1<�#4���@����.	����:%1���[�?���>�$B�+���B^��

���������������
��

 �HI��	)��%		

����������l��'��[�����i$�)�[��	e.�0(�*���[�
	���0(�*���#���,��4�����#����.���&	�
�[
���.	����:%1���[�����

                                                      
N�������?.���
	����4�+���/)4���4	�*.��:
$/H��+����)�0(��(MOD):@�����4	/!�����4	��*.��q�	-�4��:����4

�����}�*���(JWP0-01)�)����(��<�:"�
��^{�	%B�j&	2���.���)�0(����Z�B���>���<�@�#4	/��:�	.���#	��
���(a������}�*����)���������������
	����	��	�����������
	���#4�	�����C$�
������^��

K ���(a������4���
	���4$����	�!4	�����
	���#4�	�����C$�
������^ 
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JK	:�&@%�	k)�	����j	�	��=��	k�)��	�		

���B�\,J(����[$B	.�u�*�(��4	,
�0������+���)���@�5$&���	#���.�:�	���#���z�1���
�	)��@�>a���	���	��������������4��$I��	���-����	���4��*����A��.	,�����������s������+��(��

��������^�(�����$@�:.���a�5$&��0�������.�j�/
�4��	���[��������*1�����	��-�����+	^�����@	��@�(�0
���&��s�����������*(�	��e.�0���[(��	��Hh��(�	����=$84	��8�#����@�#�C	��H.��

�/
��	��)	���^�(���$'.�=$84	8�0�#��A������������.	����[����	��[C	�H.��[��(4��#����
+	@(*�	���/
���	��@��4�	����>	������^��@	�@(��[0��*(�4	@4��:.�0�#��:�.����)��:*!_<�

�4	@4��#�a�(��[�����:�@����>	����������)���������@��������^�����*(���4	�@4��0�#������+������
�)�����^��
���*(�$��0(���:@����)��	�����@+	@��4$���/*1��4$J���������4��-����<������^�:�8����?.$�<�

��	���C	H.�����	�#��	e.����.�l)$B��	���#����������$<+	�@��4�z�1������������4	�@4��	��������#�
��8�(���(��	���0������	�D����+$2�4��:�#�)�����:@����)���)	���jY%��4$J�������/1�-�4���B
	A*.��(��(��r'@�WZ@�0���$!�F8��#/.���$<(��^��

���*(��	e.�0����	�
��j&��4��#�.��	���#�����<�s����4�z�1����)��:*��^���*(�0

	������>	*1�?.��(BDD)[N�:@������>�$�
��*(��	e.�0����z�)�#��,��4�����(��0�����4��[4$�

��������!4��>��1�����	��@�l,B�������w	��I��	
$��"$��w$Y��I���.	��	��e.�����
q2	&�������������r'@�E	����4�+��4���	*)��!4��>	,Y����������^���:�@�	�������	���J	�I�����

���*(�	/.���)�0(��[0(�4��?.	(�/
�:@�>	*1�?.������	�	�#�	e.����)�������@�:#�
���	e.�>��1���X+$�a��������j2����4���:�#���:�)$B���X+$�a��#�:��2����#�>a���	�����4$���

������<����$I�4��-���	%*)��^{���0��8���4��E6J���A���.	)4���������:@�#���.�:������:�@�+	
4�}��$'.��#���������C	H.��(��/
������	���	��#���	�e.������>	*1��?.�����4�����:�@�[��.4������4	

                                                      
1 - British Defence Doctrine 
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���4����$I�^��:��/��+��#����(��������������0���������.����4+��:�@�>�$�B��	����#�+�(�������)��
:�)��6@�#�>a���	������{���0��8���(�����WZ@���E	����4�+���	�	;���?��	�#�*������<4�����

����	���	@�l,B��������	�#�)���
	����)	������4	�!��������^�>	�+	�)������	���	A.���	��#��{�A��
*�����<4�������4���(���+����B4	,
�E$"$��0�n�4����#���4$����}�*����������4	�I���G�	��/����

(FCO)[N��:�)$B�>	/B4	����#�@��0����/���(DFID)[K������4�+��[4$����4�+����������&
�4	HB(DTI)

S�����4�+��4���(^��
���*(�
	���0����$.	3�s���>	*1�?.��(:�#����*1<������B#��4����^�	��
�#���[>	�/�4	��
�	?�.��������:��	.+�4�[>��?*���&�[	�����������>�4	�?.�����$�/
�4	������	/B�:��(������<���j(�W

�������4��:@�}��$'.��#����	���.���	���#������[�.4���>	*1�?.��z�1����*(��
	����0��

��
$"$���4�>	*1�?.�������������$I�:��	���j@	-���q�	��(��	�^��@�������:��/��+���������
�����#�����E	���WZ@�4���������*���&�W�Z@�	�@�:����4	�HB���#������.4���t	�,B4�������.��4��}�
�4(����/
�:@�>	*1�?.������	��	�#��	e.����
$"$���4���2��B	���)	)��������@�#���q1
����4	��������$I��$I�(��	�^��0(����*(���@�0#����!���>��'*���	#����s6*]���$;�	@����+��:
4�}��4�(��	e.���������������	1��:@�>	*1�?.��]��j#��,��4����	�e.��������������$I����A@�
��@���.����)����/!+4���^{��0��8��j�	2���	���@�#����)���$;�	@�>	%�	Z����>	�/!��
��:���	e.��e.�+��>	*1�?.��:@��@$I�������)����	�a����@(�J�0��(����*1�<�4��\����B(�0

���<�.4��+	@�4���$I�C$A%�����W;.�4���^�(�.�0�����)��{A��:*���$.	3�s�����:(�%��:�����
��*1�[���	�����*(�	@�0(����&��s���5$2��������(�����/
�C	�H.���������	���	��#���	�e.���
�3v����$!�:*!	?.������G-���4��[���(�-�������0���4�������:��*(����&��s����5$2�0��

��:*!$.���+$2�4�����$!�	�#��(.��?�����4�����@4	�^��

                                                      
1 - Foreign and Commanwealth Office 

2 - Department for International Development 

3 - Department of Trade and Industry 



 

 

�:� 

��
�
�

��
	

���

	
��
��


	
�

�

�
��
�	
��

���
��
��
	

��
���

�
	��

��
�

��
 �

 

7	K	Y*�	c�>0		

�	������	�#��	e.��������4	���	@���u�*Z��i$�)�4����������:��/��+��u��*Z���������
��)��!4���,�4�)	��������������$���j��)�����>	�.�$���[>�+	@��)�	B�4$��(������C��;��l�I�4��

�/
��	��	�#��	e.������C	H.�����<����^:@���*�)�4$J����	���:@������	��#���	�e.����:�@�����>�$��

	1�]�����,��4��#(�	B�	�*����?.�(���:*1����$!�^��@�����'��)�:*1��@�>	;;'������4�
@����0(��	-����0(���[�.�!�j��#��8���:o�����N����	B�>�$��
�	@��*�h�������	��#����:�@�~4��@��>a���

���4	!����:@�����������.	�A������+�����w$YI��������:�@�q�����C����h�(������Bm	�@�z��)�
)�)	��(��	#��,��4�����)����!��4	!��~4�@��^���"	2�5	2�4�[�������z��)�4	�A8�$B	.�4��
:@��������.	����=$84	8�>�$�
����'B�������_��j(�������)�����!�:�*���n�#���,��4���[~4��@�

#��,��4��	e.����/
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1 - Falklands War 

2 - Royal Air Force 
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�;� 

��
�
�

��
	

���

	
��
��


	
�

�

�
��
�	
��

���
��
��
	

��
���

�
	��

��
�

��
 �

 

�(�	.�$B�0�(�����	���:@�>����:��������
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��	����*,��	����	.�$B��@��(�>a���	����#��@$;B(��.�z�)�����#�:@����������!�4��:*�4�4	(�l
�.��4$����)��+	�^��	��h(���-�������������4����$���������	�@�t	�,B4��4���������>���@������

4(1h�(����������4��.��$����	%�B�	(<����	�#������#�����*(����>	*1�?.��0(��-���0���
������4�����������^�(<����2�4������:�#�?���������.�:�@�>���	����#�����>	*1��?.��z�1���
�����2���B	��2�4����)	12����������@��4�C+m�#�����	/*2��l(��!�C	/B�j/'B����:�@	;��

����>a�:@�������^{���0��8������$/
�4	�������@��4�#�����	�/*2���	�%�B����;�B�4�������q�h�(�
����$B�j@	-�E�����s����:@�[:����	?���w$YI����?���:���>�h(��<�(��.����:�����=	Z*

����:.#�@���	()	)����0���@�#���E	���������	�a�[�!	@�>	*1�?.��+����+	)^��
��
C���x*��Q�"_�"�&�����;���
�4(�4$.	����#����/
�:@��,1.���	���,����	������)�������!	��{��+��q�$��:�<���
��C	H1.����������4����0/!���#�?������@�[>a�>����AHB�+��W�������#���[�����1@����$!��4	
��)��{A��^�4$.	������:@��	���#���%B���@4	�4$.	���#���#��@?�������s������)��>�
:��@�>a����<4	��#.���>�$��B�����
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��:@�	@�0/!����*@��0*��<��)�����/]���4	���5	/
����4	�������������4��j/'B�j@	-�>	����	��
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�	��@������/������
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�%B�+��4$.	���#�����������/
�E�$.��C	/B�4��>�$B��	��	�#��	e.�����1����A@��^�8��0

%B�#�{�8����	*.�+��.�(��)�p(��G(�	*.�	(H��~4�@���������:�@�G@	����:@��,1.��B���������4�:�*�4�4	
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$-#�����B���:�������w	Y*I��G@	���>�.	)4�j-��2�:@�>	��$I(����)��=�_��[�)��:*�	�^�:@
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��/.��4���!����������+�������(�����4�0����/J��>�$B���>	�{����B#����/
�:@��,1.����B	������!���

��*��:����:@������@4	.���#�R$�����e
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4�}�!���$��	�#���@4	*I	)�#����.�4��;*�)���������#���	�e.��������������$�-�t	�;.���0/�!��
���.4���>a�u�"�^.�	���#���:�����+��z�1�����#��	�4��@��+��#�:�	.�@���4(�#�����@�#������{���

����'B�4��C	H1.��0*I	)����:�)$B���0/!��j�#������������	%*)����,.�i�J���:�	.�@����������
��+����B4	,
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�B	���W��@����B(���������.4����4�t	�,B4��0���(�	>a���	���4��JWP 0-10 ��[����*(0�
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(Orientation) 
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��
(Action) 

��������
(Observation) 

������������
(Decision) 
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�������������:�@��$�I�j;3������+����	%2����(	)	�!���0/!��j;3���������������)������(a�^�4�
��z�)#��,��4��������j;3������[�Bm	@�����.�$B�����'B��C	H1�.���������!	@�s6*�]��	�(��	�^��0�(�

������������)��#4$.	������+��>4�����@	�B�4��#�������#4$'���,����C$A%��^��4	����h(
���)��q)	���t	�*2��n���������>	�)a�j�;3�������(	)	�!���	e.�>	I4$��#��@�q��������B��+�
�l)$B�4	��0(��C	H.���.	����)���"���>	�+����4����	e.�^��
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�:%1���h(���)	���#�������)��4��(	���Y�
�4	A8�#�4������.	����q�^����:%1����0�(�
��{�/YB�:@�+	�.���:@�#��<�������������Y-���s���[s	%!���z"���}4��[�G-$���.	������[��!4��

��������s������Y-�C	H.��4��>	*)��(+��(	.�$B��.	��������>��(��4�����.	����C��
����!4��
����:H�*.�:@�>��)4�	B�i�J�����;�$��#����4������a�^��������+���,�)�:@�+	�.�����0(�������.	���

������������������4	�*@����C���-���
��)���#��+a�[���/*��������.	����#	;B4��q�$��:���4��
�|)	��:*,���������4����!4�����.	����:@��($<�^���.	����4$�`��������4��>	*1��?.��X�4���(

�)���(+�#������&	�
�#�4������)��4	��0(��C	H.��n��
• �������s������#��>	*�)��(+�:������j&	2�>	��/J���(	@���.	����[�1Z.[���
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4$�`���������l�'�����$I��(�I	�)��4	*�#���,��4��������}4���4���*�	�B����B	���/
�[
��������^��

• �����������	����3���4$��4��	����.���>	*)��(+�:@�[C���>a���	��������4���"�j�������
�$!������z�"$B�>a^��

• C	H.���A��	����.�:@���	��G@	���[C$)4$�`���@	(�w	Y*I��>	�*(^��
• ������
���4�5�*���j-��2��(	@���.	����[C4	A8��������	�����.�j�/
�#��+a�������5	/

:@��4��$�!��+	1.����'��#4��"�����#�^��
• �>a�C	H.��)���������{�/YB��$I�	����.�:���������$��!�0(��*A@�:���.��<����	�H.��#C�

4$�`��)��C����>	�*(^ 

��
Ex*����QI���12������� !����6�0���(o��G��8�\����\��

���������������;�	�@�>�$�B�#�4���>	*1��?.��z�1���#	�����.�#	���2������&	�
�C	/B�$���#
:]�4�����$�!�#�������	��/
�#	;B4��#	�4��@����	�������*1��#4$.	��#	��^������0�(��C	�H.��#���@

����:@�[�$�!�0(�B�3v��:@�4	������������������+	���	��2�����������C	/B���������:�@�:��$B�	@�:���$!
������������������:�@��4��$�I�����:@��Y'�����4	�����{A)�	B������j/
��$I�w	I��$-�t	;.

��.��<�4	��^���������+�[�(	(4��#	����.����<�(��#�4����(�$����������/��	�����	%*��#	�
��������������������($;B��(�$����4��-�����	e.�[�(	(4��0(�*���4��:����*1�����.$�!^�>a����	���

�+����B4	,
�n����������[�*Z�)�)���4	*���[4��(	���)�*)��[�4	A��E$�B�[}�'B�[�)�*)�
���������������������[�(	(4��#	����.�C���������.�[C�;��lI�4��4$�2�[j;.���j/2������

�����.�>�$B����������}$�!�C���-��#���@������+�#	��������������s�Y�B��(	�.�$B�[���	%2�[:�.$<
:?.�����s	��.��[#4��(	����0��+�#4�������������[�
��)�[t	�,B4��[k$�%.�[�(�$��#���.�#�(_�
|)	������)�*)�����($<�^0(������������������u��"���@�:�,���#���@�����*1����B�k��$-�t	;.�	�

�������4��-���	%*)���4$���,1.��������:���#�4�$�������*1���B�k�:��#�4�$��[�.��<���:�@�	��@
�����������	�����-$��	(��$�$��l(��!�j(m����.$�!�^�:�@��������)��0�/��[5	�g��>�$��
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:@�4����.$!��4����<�(����(+������������:�@���)��0�/������+����(����#	�������}��'B����!

����+	)����'���4�	����.�^����*.��q���B�[��(��!�0��8�4��������(	�(4��}�'B����(�$��5	;
�����.�$B�>a���	����������������:�@�>��)4�#��@���H��4��;*)����{A��j&�$��4�����2�:@�4�	-��4�

���j�	����#4�_<�3���g���2������(	/.�0/!��#��<�^��	���/
�����������,���B���}�*����#	��
�:@��	��&������WZ@�+���(	����.��$���#	�������������#	�����.���z�1���#	����.�u�*Z��#	�

���>	�+	)����������?(�����#	������)��:;����>	/��4��5	���^������B	�2���#������Y�
�h(
����	��/
��3v�����.	����4���������������u��"����$�-�t	�;.��(	�)	�!�}�*���#4$.	��#	�

���,1.D����*��-$������B�k�F�����������A@�������.��Y��
�������������>a�t	�;.�+��#���<��4�����A�
����)��>��?(��+���.	,�*���^�����������+	�.��4$�����3���@��(	@�4	��0(��C	H.��4����.	�����#���@

\�I��:@�����������:@��@	�*)��#��@�0/��4��@��0(�*A@�#��<4	���>a���	����������/B��^��������0(�
������:@����,.	���%B�:@�+	�.�q���������$�!�:@�	��2���#��<4	����������:����4����*��)�����(	��

{�������������!	,.���&���B	��/
�l�'��	@����/���*�)��4�$��>$8�^�:@�	@��������(�4�#��<4	�
��3`B���	��/
�4��4$'�����A@���	���#��<���X+4��[��,���B�5����h(�4���&	�
�C	/B�+�

�������j��B��&	�
�G/��+��W�@�#��8�}�*���#���.����)��������^����+	�.�4	��0(��C	H.�
�����4���}�*���#�(���0�k�:@�^��������C	H.����	?���	A�B�����0(����������&	�
�C	/B�:����(_�

:@�����������������?(��#	�4$�������	e.����WZ@�[�?(��#	����.�	@����	/�����3v���4$&
�q�;�B�4����������j/
�}�*���s����^��������	/�����3v������l�;��:�@�������(	�.�$B�#	����

�����0�(	��q1�����?(�(�	@�#4	/������������0(��*���X�(_���	(�\��$B�}�*���f�Z��0(�B
��1�.�}�*�����:�@�[:@��������������)	�!4	��}4��0*!����<�� ���	@�:�@	;���(	.�$B�#	���

�����:@���m	@�{e.�+���YYZB�����:&�
�4��>a�#��<4	������)��}�*���#�^�W�;.���#4$�'��
������:��	.�@�4����	e.�����#	����.�l)$B������	���/
�#��(4�����:�@�	���������z��)�4��w$Y�I

#��,��4�������4$&���	e.������<[�����������:.�{��4	���4����	e.����)	�)��&	�
�:���(	��
��������4��-��?(��z�)�h(�4����.��<�^���:@�:����	2�4��������z�)�4����	e.�#���.�#��<4	�
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�������������:.�����	e.����4	����W;.�h(��	)	)����*�	B���������>a��3v���C	�H.��[��)����	�e.
���������:@�	B��4���[��	e.��������	e.�[�&	�
�C	/B�:@��?*1@������j/
��(�$�$��h(��4$&

����^��
�:@��+������4$J����(����������	���#������:.���	e.�#���.�#	����������X6�B�:�@��?*1�@�	A�B

����(	.�$B�:@�:�@�}�*���>a���	������	/��4����������:�
$/H��	�@�4	�����#+	�)����������+��#�
���*������	��e.�������*�����������?*1��@�����.�4���^h��(���C	�������j���	���?84	���

�	��/
���������:;����4�����	�������#$?���4����	e.�#	�����	��/
�#�����#����}�*���#	�
������)��{�A��4	�1@�^�����������������\�(�J�+����	�e.���&	;����s�������(	�)	�!�:�����	�2�4�

��(����:�	.�@�#	���@����)�4��)��	*,1.���,.�#�(4���:�@�[��)��:�!	2���������e.����)4�
a>��	�������������������.	�H*�	.�������	/�	.���?(���������+��#4	�1@��&	;����s�����	@�q����

��*1��^������#��@�>	��.	����h��_�������;�$��#��<�����������4��4	���:�@�+	�.���,.�s������a
�����������������A@�>���@�#4	�/���4���"�0*��<��e.�4�����,���B���(�4���1������+��#���<

����.4���5�*��������.	����^�����	�)���(�4�:@�+	�.�����0(���s	��.����5��������:�@��,1�.��(_��
������������j!�:@�j(	������$@�:�'&�4��E�������;.�#�4���:���4���#������{�/YB������	�

��*1��>��?(��#	�+	�.�0*��<��e.�4��	@��^��
�>a�C	H.��)�������������#	�4$����z�1���#	����.�����/��	@��	��/
�C	H.���(	.�$B�:�

���������������	���/
�C	�H.��4��#����������)	)����<�(��h�(��?(������)	��^�0�/������)��
�������������#	���!���>��'*���?(���.	,�*���>��@��4��$I�#	����.�[�	-�����	<�[>	*1�?.�

������C��
��s6*]��^��������������$��!�>	�/��:@�����*1��4�	.��m	/*2���4�$��0(��[5	2����:@���#�
�����4$&�������<�(��u�*Z���&	�
�:���.��<������(����'����	���������4���4�u��*Z��#	��

���������4��-�{��4	���}�*�����,.�h(����4�������������������.�s6*]��#	��!���>��'*��:H�*.�
�������������$I�j/
�\(�J�0(��:@�^��������$�!���	���1��+��s	%!���z"���}4������:����(	�

��������j/
��?(��#	�4$���z�1��#	����.�����(	.�$B��������>a���	������(	��2���C	����4��
�����?(��#	�4$���+���#��@������:�@�{H1����#���.�h(�j��B���������(����4$�J�����j���$
�#�
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��(	��!q��H�B�s	����.���?.	��<����(	��A.�E$��"$��:�������!	,.�4�a����#�(_���
j/
����)���(��<�^�	��/
���������������s	���.����t������0��k�:�@�+	��.�#4$.	���#	������(_��
:�)$B�������������������4���j�/
�>	�����4$�&�4����X+$��a�4��:�@�HB�\(�J�+��:*�	(^�>a����	���
{���0��8���������:�e26��j�@	-��%B���j�ZB�:@�+	�.������:��	.�@�4��#�����������.4�����������#��(4�^

��:@��(	@�>	��.	�����������$��!��4$��4��{]���4$J������������s����:�@�>��!�h�(��.���(���#	��
���(���@�^�������������\��I�q��$��4	�*@�����)��4	*@����-���G,���:.�4�a$.������ZB��%B

������;�$����$!�^�������8���A��#+	)	����#��@�>	*1�?.��0(�*��������h�(�#��%B�0���
�s	��.����(�4������������)��������k	ZB���$�!����4���(_��^�������#�?.+	�@���4�����[�1�Z.

���/]����:���������.��#���@�����B�C	H.��j(	/B��4$&�4����:��)$B��	����������	�e.�l��'��#
�)��^��[C����$�!�:@����#	�{A����B��+	������������4�s��'.��#������^����k�q�YB�����j)$B�

��������%.�j�ZB��-	����5	������0�k�:@������?.��)��^���������:�.����(�����#���@�	A�B�0(�*��
����@����,B�������4	�*.��4�����@	(�^��h(��.	�����������������(���!�	�@�:�������*�)��	@���X$�	@�
�:@��Y'����:@�4�����������4���������1($.�+���*A@��4�$/��[�$!���������@	�(+4��:@�4�	-�0(�*���#

���)����4�0(�*A@��$@����$I��$I�s���:@��@	(�^>	/���4$�J����B�:����^��.4$���#�N�

����<�($�n���h�*�	B��&4���$.����������=	�*��4������*1���Z��������-�	�������X+$��a�	��
���!������������{���;��������&4�����	�����.������.���>$8�����$�I���	��#���������?@a�+�����@�4

����5��.o�#��@��.$�+a����)����)	�^���(	)	�!��������������X��?.�_�I��:�@���H��������0�(��
�j/
���(�4��������<������������������@	-�G�%.�:�@��($�HB���q��	-�#�	2�:���$!��W�������������@

                                                      
1 - T. E. Lawrence 
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���*%?!���#�(_�	.����)��#+	)�^�s	��.��q���B����j/
���#�(_���������C	�H.��#���@���(��<
��;�$����:��������a������	��/
�+��>4���#�����������0(�����)��\�����4��"�h(���	e.�#	�

��������	)���@�B�	@�>	*1�?.��0(�*���4��������=	�*���#���������������#�($HB�0�.�$-�+��0*1��
����$�!�:@�\($�B�0/"�����(	/*���%B�#��4	@4������	��/
�#��������:�*�	(��	��.����	e.�#	�

�)����^��
��

��{���H����O&����_��"�;�����
�����+��0Z)�:���,�	������	
$"$��>a���	�������*1���)	)����0(�	��@�[��4�^>a���	���

����!�����B�{�4������������	���/
�:�@�>	*1�?.����(�4��?.	�@����.����������*1�����	�e.�#	���^
���%2�H��O 3��)W������:@�#��@��<�	�a�����#��<4	���������l(���!�#	��*-���4$&�4��>a�

�����)��#4$'�����)	)��#����^:@����4��[5	g��>�$�
PSOs�������:@�:���)��#��8�>	/��0(��
������������������k$�%.�#���@��.	���@����	?(	���	H(���(	.�$B�>	*1�?.��z�1��#	����.������:�������

����������?(����������	����.�������������j�/
����.�$B�^��	���/
�����#	�����������6�0���(o��G��

�������� !�(	�4��@��*1����:@�:�������:���)���#�>a����	����:�����������������@	-�+�����	���#�������	��
�<�(���������������X4�����>	*1��?.���e.��4$��#	�������@	(�^������>	*1��?.��z�1���#	�����.

:@����������j/
�{H1����(�$�$��h(�>�$�
����������$�I��(	�.�$B�	B��������#���@������3��5	�/
�
������.	)�@��g���2�:@��4��B	��/
^�>a���	��������l)$B�4	��0(��C	H.��4���̂  3�������������(

���������z�)�4��:���.$!#��,��4����:@�j@	-���*�	B������>��?���#��@�����*1��#��<4	�
��:@PSOs���.4���t	,B4���^:.���/!$����@4	����������0(�	���@��Y��
�h�(������5$�&��#

����&��;"�&�����_��"�������������+	����>	��.	����:@�:���)�������������>a����	������q����B��4�
���������X�4�+����	%*)��	@�:�������������$�I��@	Z*.��#	�������0��k�\�(�J�+�����YX&����������e�-

U12����)�����.+���9@�s�����q�;�B�:@�^�>a���	��������������+	��.�C+m�4���@��:�@�4	���0(��C	H.��#��@�
�.4���^�:.�0(����:@�	A�B�������������[�$�/���G@	�����?(��������AHB�[>�����[�(����4��@��#	���
��:�@{���0��8������4���$�$�����.	����l(��!��\�&���'"��K��8����:�@���H���:���)��
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�4	*@��:���$������*%?�!�C	�H.�����
��)��(������$!�:*��<��)�
�������4�����:��@�>	*1���?.�����(�4�#�������4$�'���?.	���.�E$��"$��W�!�0��(���
�	��/
����)��	�^�>a���	��������������<�����4�E$"$��0(��0(�*���j�	��qB����:�1�)�\(�J�+��

���:,���C	/B�4���(	@�����0(�����.+	)�(��	�.���<�	�a���X+$�a�#	��@	^��
��
L	T������	��	 �@1���	�&G���	�"�#	���		

�O 3�H���������&��
���>����?���4��z�1����#	������.��(	��.�$B�u��(��B�:��@����?���>�$��B��������.

�)��������	��/
�4����;�$��:@��@	(��������	���������������:�)�+����)	)����,���B�j�	�!����+�����
�����)��l,B���{��:@��Y�
�n������(�������-6I�����.��4�[��$A%��^�b����������(��+��h�(�0

���4�$�{A����B����1�.�#�?(��+��[���>a�:�8�<��������������I	�)�>	��.�J	I�>$d��	�.�:���:�.$<
�������������)��h(�:@�:)�#�	��j]	1��:@��.��4����-6I��j]	1���,1.^�^�����:���#�������<��

�	�$)�+��i6)�[������������	%*)��:*������#	��?12���	���������	�(�X+$�a�[���?.���-	������
i6)���	�$)�0(��[��!	@�q)	���#�,�4�:@�	�����a�����$Z.�4	^��

��
JKL	T	�"�-/"	&p*�		

�����$A%���Y�
��(��������:�)$B��A��+	�.��4$��#���#	�������>���?����(	.�$B�#
�����{������4������4��j�	!����+	)����������������4$���4����%B���:*�!_<�+�����!�:*��<����#	�
��$�!�0(�*A@�����������������)������(a���+������4��z�1���#	�����.�j/
�#�^�����Y��
��+�����

����	!�>��?���#���.���$A%������)���Y�
�����j�n�����:�.�@��������5$&�����0(��*���#�^
����������������4	�*@����j�ZB�	@����/��>	��.	����l)$B�:���)��0(�*�����5$&��>a�+���,���B

:@����������@�4	��������W����#����.����.$!�������������z�1���#	�����.�>���?���>�$�B�#����>�4
�	��/
�4��>	*1�?.���)�������#	��^��
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^ 3������
���������4$���:)�WZ@�4��j�Y%B�:@�����5$&�������������*��<�4���-���)4�@���r�'@��^

:�(4��#	��>a���	������B�>$)�:@�N�����+	@����.��<�:�����:*�!$.�4�����������$�������B�+6��#	��
�����5	)�4��4	@�0�*1Z.����.4������������4	�*.��>	*1�?.��z�1��#	����.�4����I�������#	�

��������������#�/?*.$����(�(������'B��4��$�I�������j�!�����*�	(K������+������:��&	�6@�[
�������:@�[C����.	A�����4�a��)��.�^��:e26��j@	-�#4	<+	)���4��#����#	�4��B���	/B

������/��j!���5$&����,-�>a���	��������������.	���-	�@�#��@4	��+�����	B����4����$��������.�^�
>a�	����:*I	)�>a�#�4��@�>	*1�?.��0(�*���:����*1���(	�@���)���>	��@���$!^��

,���0���
�����������������*1���z�1���#	�����.�#	�/���4�:�����.4����$���0(�*���+��:;,J�4	A8��n

��������0(�*���[�Bm	@�z�)����'��0(�*���[}�*���0(�*������*�	B�����0(��*��������.���
$B	.�^��

• �o��G��,���0�������qB����:�1�)�4��0(�*���0(�����}�*���������4	�*.��
(JWPs)���4����$���^������������0(��*���z��)�0(�Bm	�@�4��>	*1��?.���
	����0(�*��

�������z�)��@����4���4��-�}�*���#���,��4���������������)������/*����	�e.����#�	�2�
:�&$B�������i$�)��4$��4���(	��#���,��4���������)���B	���/
���~4��@��^����4	��*.�

������&���B	��/
�z�)UKOPSDOC��)���^����i$�)�4�����#��,��4�����	�e.
��:@��B	��/
�������,J����B�k�4$J�������������������>a�	�@�0(��*���:�H�*.�4������)��}�*��
��4���t	,B4��^�����	��/
�C	/B�:����	2�4����������}�*�����	B4��"���*�	B�z�)�4��	�

����������������?.	��.�:�����.4����$����}�*�����*�	B�0(�*���+���<4�@�WZ@�[��*1�.
�)��}�*���0(�*���qB����:�1�)�+��#�	(+�{H2^��

                                                      
1 - Sun Tzu 

2 - Montgmery 
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• �����l���~Y���Y����,���0�����������������*���)��(�$�����(	(4��#	����.�
���������*1���m	@�z�)�0(�*���#�4��D���������@�>	*1��?.���(	�(4��0(��*�����4aNVOU���
1���?.���(�$����#�����.�0(���*��#��>	*������SOOO�^F����
�	������.�0��(���{���4

�A���:@����.����w	I�#��<�����h(�B��*�)�����B	���/
�i$��)�	@���$&��4$J
������.4���4	���)���	e.�����:�@�\(�J�0(�*A@�:@�����������4������.�����#	��	/.4���>�$��
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	H!�W����J�+��(�������.	����5	�/
��\�����+���3v���
h(����������	B���!	@�:*!���0���>	(0�������@	�@�:��B�k�j���������
	H!�+��@��:@��$I����(�
�J�+�(�,�4�\#.����	����.+���9@�C�;��lI�+^��

�.�>	��.	������"$B�:@�+	�����i�!���z��s	%!>a��:8�������������*1���>a�C	�H.��>	���$I�
�������[>a�C	H.��j�.4���^�*.�4��[:H�>a���	����������:�@����.�$B�����������l�)$B�q�)	������3v���4$�J
/���.���>�4	�	���#���*����$I�G@	B��.	,���.$!�^�>a���	�����+�[��*1���E	H!���(���>���,�4���

�	@�=$I(����.��	/*
���%2�4�����	��#������;�$������!	@�\�$���$I�G@	B��������u�"�+���
�:@���B������a����$Z.��)�^�>a���	�����	��a��#��_���(��$'B���X���(���$d1���j�����C	�/B�4���

���*1���	-��[�+�(��_��s�&���(��$d1��X�������������>a�C	H.��C�
�>��@��#���@����	���(���
�)�^�>a���	�����/J����C��*2��[�	/*
�����@�j@	;*��>	�����.����$I�0�	���#��	*/��[G@	B���(����>	

������!4��>	��.	��(����	H�������^>a��	������.�0*I	)�G.	-�:@�4�	-��	���#������4���$�I�G@	�B�
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�0(��������.4����$I�q�-�4���4�G�	�����\�^�(��0����4	
��B�	@���4��q}�����	��4���$�������*1<����4��[>	1.����}������������u�"����$-�t	;.�

�!$���,-�����@���:.	�	���:.	��J����4$I�@�4�����	@�j]	1��>a���	�����C	H.�����<���^�>a���	����:�@�
�.�������&	;��:�>a���	��:@�����@�s	%!�4$J���:@���>	��@$I����4	�*.��(���.4����	/*
��:*�	�^��	���
.:*�#�[�Ia�����:������[�)��4��4$I�@��(m	@���@$����+���$!��2����,J��>a���	������)

/������(2�4��%2�4������0�?.����:�	,.��4���(���{������$���X+4�^��
#4	�1@��������:�@�HB�:���#�������>a�+�����������������>4����z�1���#	�����.�+���Y�Z!�#

�����������������[��.4��.�>	*1��?.��q�J�������������#���a4	�����(	�.�$B�:���������>a����	����4��
�)�������������������C	�H.��4���(��!�t	,��.��	�@����Z)�#��(�4�:@��?*1@���;�$��:@��@	(

��4���	�4	��^b����{����8����������1�.�4���:@��;�;2�+��E$"$��0(��>$8�^��4��[�(	A.�4��
�Z)�����(�!���0(�B�������������������4���"���2�	�@���(	@���4$*�)��[�B	��/
�l(��!�0(�B

�������.��<�C	H.�����.$!������W)���>��@�^:@������������}��.��������'��l(���!�>a�[5	�2���
����������������4	�����#4	/���@���*,��{e.�0�;�B�\(�J�+��{�	)���	e.�>	�+	)��	)������*1�

�����C	H.������<����(_��^������������,�J�W�	�8�:�@�j�(	/B�j�	!�����0(�����4��>	���.	����>�
���������������)���)��(+���G@	B�#	����.�q.	��+�����	8�0��8�X�(_����q)	���C	?���^

���������:@��4���+a��%B���:*!���+	@����k��(	@�>	��.	��������:�@�:.m$d1���4$&�������.��<�4	���^
��0(�:�`1����:���4�����/����>a���	��{���0��8���������$��!�:�@�4	��C	H.��:@�+	�.����������@����*,��#�

����>	�����'B�	@��4�#4	/�����	<�(��>�4�a�4�����������:@��,1.��$I��YZ!��6(	/B���	�
�.�(_9@�z�1��#	����.��Bm	@�#	�+	�.�^��

����>	��.	����������8��$I�#	����.��(����:����.��:����)���Z)�4�-�^���(	,.������
������+$2�4��4	��C	H.��:@�h(�'B�����������������	(+	@�#	�����.�:����.$�!�#���2�+���B����#�

��������@��)��+���4��$I�^����k��(�!�4	���������������(�����<�$�)���:�@���H���q������
��������������������2�4�������k�#�	
����#	�4	*�4�:@��H����(�����(�!��<�$)������$!
�����$!�^�������������������
	H�!�	�@�	������)���������B�k�W�Z@��?���=���"������*)�
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����������:@���q)	���i�J�:@��	/*
��	@����2�4����(���������������!�>	�@��@$I�������4�>a�>�$�B
�������j(��B���W�	��^��(	@���.	��������������4������{�(6
��������I�+���/'*1��W.���

������!	@�:*!���h/��j@	-�����?���=���"��^�������:�@��	/*
�������*���$I�[�3v��#�,�4
���<[������������������.$��I�+������,J����B�#+	�)���'��:@�	B���!�q���B�{��	@��?�/��

�����h/��^��
��>	��.	���{���0��8����������������/�������0(��:����8�[�����:�$B��$I���6)�:@��(	@�

����)	)����:���4���#���.���(�������2�4�>a���	������������%2�{�A�����	12�l(��!�#��@�
�$!^�>a���	�����>	��/J���(	@����!	@�:*!�����4���:���������{e�����q)	���#	���#��@���2��*�)�

��%B����������]���4��0*��4�����+��0*1��=	�*���[����	���	1����������:�%������j��!�:�������#
�����������'B�#	����.�:@��(	@�>	����2�	B����)	����.����������[�$�!����9�)���.4���^>a���	���

��������4�	&��;�-����z"�����4$*)������������+	���	����.�:@����������������4$���4��:�������
����.��?@�{�/YB�4	���	�(���^������|)	���(���.�\�I�:@��H�������0(����������:�@������!��B$�<

��#	����.���(+��+	���������:@�HB�#����)$B�#:����#j]	1��������#����.���%2���{�A�������B	��2�
����.	����[�44����	?����:�W�@��B0(���2�>a�:@�+	�.������$!�[�������^��
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�o������#�h�*���$]o����#��@W�@���B�����j����>a�u�(��B�	����[��)	�!a�C����
�)��^���
��B��o���0(������������1(�B��*)��#	�.��#���������:�.��%*��:���)����	e.�#	�

�5$&�������:@	��5$���������������:�;.�#�4��@�#+	@�{(6
�>����	������>	�A��+��~4�@�#�
��*1��^�	,(�;B�b�������:I	!�(+�+��h(����������������.�$I�	��������:����
	�/*���C$��
�#	�
���:@��$!��+��.���+$2�#��#h�*���$]o*��`:,���+���3��1�.���@�4	*�4�#�	
�#	�^��

h�*���$]o���/
�4������:�	)���8����Y(��������4���:)��$I��/�
�#�����Z���#
�������:@�HB��4���)���^�4�������:(�e.�	@�W(�����#����	B�/
�#	������+��:����(�B��*)�$]o�

����������	(�:�����C����.	A������	B�{��+$.�>�-��I����^:@�������5	,.�����>	/�a�#+����
���������������C�����:@�>a�>������4	�1@�#�	�����.	1.����4	1I���C����.	A������E$-����

�����������>�����,1.���t	;.��?(����	��4��������������%B�:�@�>	/�a�#+������*���$�]o��
�����[#��>�4�	�������*��h�*���$]o��4��������:���:)�#���.��#�������������:@�HB��4��$I�#�

���b���>a��J�:�����������/.�>	����:�@�:*!4�0(��+���*,'&�:.$<�����a�^��	�*(	A.��l�)����+��
:������#NTMO��:@�����������	*,1�.������!_<�>a�5	,.���.m$�J����������!$������������+���

                                                      
N����������!�����[>���@�0��*���)��'�V����-�[m�>	�/��*����n�����>���AB��	�/��4�	�"4��/2���� �!���	�"���
�n���	9�)

�������	
��4���[��	*)������.	�������.���[��6)��=6;.��>�4��)	��NSVS^��
K��2�C	����	?�.����������������
	����	��	���������?������[�
	����(�(����!4���	�!4	���0�1DE^F��
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��@��I��,1.���������������������:�@�:���>	�A��4��#����*���m$�'B�E$�-��	�@���>a�>������#	�
��(�����#	��*���$]o�������������.�$@���1�%B�j@	-��*A@���{�����0���8�������>���������	%*�)��	�@�

�H��1��[�����	�(��a��-��:�4	I��(+��[���������G�-���#���@���%��0�(��+��������>�����:�.	(��<
���{��[	(��a���4	I��)	�)����4���{����#	�2��#�h�*���$]o�����>$��	B�:����<�+	�a�

�4���:�������.�^��
��	<�(��W(���������������:*!4�0(��4��>$<	.$<�#	�{���0��8������+��#4	�1�@�X6�B�

������#+	)��<����#��@��+$2�0(��>���/�(�.��h��*���$]o����������+����(	@��4�C�����>	����4��
��<�(��:�/����:*1��@�#	��������:�����J�W.���0(��#�����#	��NTVO�����NTTO���#�6����

:@����4�a�=	12^�����������(��0(��>�+	*����:�/��+�����������01��*���$]o��1��m$(��+��>�$�B
������=	*��4	�*.��	@�:����@�C	.�#$1.�������������e.��(	��������������I�4���1�Z.�	�������

��������	���@����������h�*���$]o������������m$�'B�}4��#��@��4�C����	B�����X6B
��$I�>$����������	<aW�@���B���Z@�#�^����q*��>�4�����)�:*,��h�*���$]o�.���#�	;*

�������������i��J�:�@��,1�.�#�<	�������@���6�
���J�������	<�(��	@���.��������/
���	��
:(	��)����������������*2�[�(���@�:@�#��B�w$YI4��~4�@�#	�4$���>	/�	2���#4��

h�*���$]o:��)����.��4��:@�#��W����Y;��#��@��/�
���	���.��/!�@�:*%<^��
�:����m$'B����#TO������4�4����#�6����>a���	��������>	�(	����#�4$�!���!	������

���)����[�����(�4�h�*���$]o�������>	1.��:@�h/��#��@��4���4������l��'��}4����A�
����)��������	H(��W.$������^���	<a�W(����������W��B���	�����������[�,�_�������$�-�#	��

�#��<4��E��!����4�����*��#	�������������0��+��)�4��:��/��+��	�4$����>	������>����#	��
�-	@�����������p���I�:�;�������$2�[#�61<$(���#�4$!��!	�����+����.	���������4	���

����������:�8����#��<4��q�$�����$2�+���?(��#4	�1@�W��@�����B���������$�2�4��C�����
�����)����(��<�>	�.$������^���������:*1�.�$B�>	<��1�($.�[q��B�B�����:�@��������$�'.�:�@���.�

��;�$�������+���I�@�#���a{A����B����	
$"$��0(�*���$]o������������������	�4�	@�:���4��
���������A@�	@�R$���3��4���)��0�H
�C�����������:��;.�[�(�	Y�B�+��#���<����.�[	�������	��4��$/

�.4�a�{���<�5����^��
���5���jY�����/��:@���&��jY������#�4����3��0(�D:��;��F�����:����!	@

�o���	@�h(����������{A��#	����!�+	�a���&��#	���.��^��
jY����WZ@�:@�	���h8$��#	����!�{�1;B�#�B�:;,J�q�	���������[���!�#���@

�������j�/B��4����.�$I���	(4��������^:�;.�������4��$/.���	���>	��.�	��������������l�@��4�#
�������*1��0*��4��r'@��4$���(	���^����!��������1($.���jY��#����#	�Q�K���0��<���
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���)��j��(k�n���$��&��{��	��%��[:����;�h���*���$]o�[����)�������[h���*���$]o���
��#	�4$��{����B�:�)$B����������[:*�	(�������[��(��<��������[�1�(+�l��'��[#���<4��������
0�@�R$;2��	�B�	@�C�$B��<�.+�[j�/��^��

���������������
 �HI��	)��%		

���[	�+���[	������h�*���$]o�������������0��@��	Y�*-��0($�.�{�e.�[��A�B�C��
�[��/�-�[����[����/��
C$@������������gB�[:.m�	
�����[�(	�������������E	����[���@�R$�;2�[������[��/��4	*���#	�4����
W�����*���R6I��[:.���<�{*1�)$���[}���}�*������	��[�<�$@�>���@�[	���[G�	�/����3`B���

E$�B�[4��(	��G@	���[#+�������z�&�[�*1(+��(��<��
��

8��	�p3	��")C"		

��+����B4	,
�jY��0(��0(�	�
�n����>	<��1�($.�s�����[#�����#	�)a�	@�+	�a�)
����[	���	/���#	����v)������=	�*��4	*I	�)�[>	<��.�$I�#��@��Bm�^����+��#������*I	�)�4	

=	*������,B�>a���k�:������0������<�^��>���@�0��*���������r�'@�:@���4��#��@�����	�@�+	�a��)
�#�����#	�)a�����������!���������/��:@��)���;*��N������������j(��,B�s����	�@��4�=	�*��0�(�

h�*���$]o����{A��j@	-��
$"$��:@���������������>�$�/.�h�(��.���#��*,��>	($H��.���#���@��B
�����:@��+$2�0(��{��	%��v)�����!4�:@�:��	��4���$�$���m:*������4�a4���(�'B�#���.��^��0�(�

�:@�:���)��i�J�j@	-��.	�+�s���v)�$!������|)	���(+��mn��
N�����	�-���	(a���h�*���$]o�(���������>	�/����	�!�	�A�B�	(��)��W(�����5	2�4�

�����������)	�)�#	��������:�@��?��/���I����D�������C����.	�A�������+�����@�F
�{�*1���

                                                      
1 - Fred Shelley 



 

 

88  

��
�
�

��
	

���

	
��
��


	
�

�

�
��
�	
��

���
��
��
	

��
���

�
	��

��
�

��
 �

 

K���>	��A�����"	2�l(����!�4�����<����D	��2�4��:����/��:���������)��������B�5
��$2����������)����$/.�{<4��)��4�~4�@�#	��F���������:�@�C������4��$�I�{�.�$�*.
��0*1.��:8���?.$<������������8�[{�(	�/.�:��)$B�5	2�4��{*1�)�h(�j��'B�:���4$�J

������������:��{�����
	;*���4�#�	
�C����{�.�$Bh�*���$]o��������	��4����*Z,�!$I�	@�
����0(����4���{�;*1��t	,B4��>	.a����:���)	����������#	�)a�	@�+	�a�)#����#���@

�:�@�4�z(��B�����4$�_��#����i����������g����	!�	@�u�v�������<���+$2�4����	���#
��4����	?�.����(4�B�����X6B�>	*1-��-�����������>	($H��.���0��k�4��	�B���(	/.

���:���.	H�?@����%Bh�*���$]o������YZ!����(a�#��@��(	����:8��>a���	������$I�
�!���^��

��:]�4��	@����1($.��������������X+$��a�0�(��G.�$��+��j/H���!4��<�#�����#	��)a�4����(
��#����D>	*1-��-F��[>a����	��:@��4����:@��3��0(��+	�a�:�;.�>�$�
���:*1�.���#��@4	���4$&

������:H�*.�0(��:@�������<��.+�l��'��[j�!�[������>	*1-��-��(�����$2�:���)4
����'B��4�#��>	($H���.���#�������	1��2�����*2����3`��B����4����-��^#����@>a��	����
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1 - Pirenne Henri 

2 - Iberian Peninsula 
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1 - Barbary 

2 - Tripolitania 

3 - sea – borne jihad 

4 - Guerra fria 
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British Defense Doctrine (BDD) 

Translated by: Mas’ood Monzavi 

  

ABSTRACT 

This article is a translation of British Defense Doctrine. This document 

contains the following: The purpose of doctrine, the principal and secondary 

purposes, the levels of war (strategic, operational and tactical), the 

significance of the levels of war and the ways these levels interact, the 

strategic environment, the British approach to military operations, the 

essential elements of British doctrine, three components of fighting power 

(conceptual, moral and physical), warfare and the utility of fighting power, 

the broader utility of fighting power, and the philosophy of command. 

Key Words: defense doctrine, military doctrine, levels of war, strategic 

environment, components of fighting power, philosophy of command 
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Doctrine and Defence-Security Policies in Sahife Sajjadiyye Book 

Written by: Bahram Akhavan Kazemi, ph.D 

  

ABSTRACT 

Concerning the religious and political importance of the security 

concept, this research surveys the concept and defence-security lessons in 

the opinions of Imam Sajjàd (P.B.U.H). According to the documentations of 

the research, it is proved that the holy Sahife Sajjadiyye book, particulary the 

prayer number 24, contains very coherent and unique doctrine and defence-

security lessons. Imam Sajjàd (P.B.U.H) contrived and said the lessons 

through the approach against injustice and disapproval of the despotic 

government at that time, for the sake of preserving Islam and expediency of 

Islam nation, countering the foreigner threats and attacks. Certainly, we can 

cite and depend on the lessons nowadays. 

Key Words: Islam, Imam Sajjad (P.B.U.H), Sahife Sajjadiyye, 

doctrine, defense policies, security, war, frontier control department, 

military forces. 



 

 

8 

J
o
u

rn
a
l 

o
f 

D
ef

en
se

 P
o
li

cy
 V

o
l.

 1
6
, 

N
o
.6

1
. 

W
in

te
r 

2
0
0
8
 (

1
3
8
6
) 

The New Middle East Plan: Goals, Challenges and Obstacles 

Written by: Ayyub Purghayoomi 

 

ABSTRACT 

In spite of the implement of democracy in the Middle East according to 

American values after September 11
th

, which constituted the pivot of the 

U.S. unilateral hegemonic policies, the facts and the specific requirements of 

the region neglected by the conservatives, caused the condition for not 

achieving the ideal result and the given goals via this approach. Therefore, 

they resort to a new approach in order to account for their failure and chose 

the strategy to counter and control political Islam and Islamic awakening in 

the shape of new Middle East plan. The first part of the strategy began with 

the 33 days war against Hezbollah in Lebanon but the brilliant consequences 

of Lebanon resistance caused the military dignity of Israel to be disappeared 

and the U.S. neoconservative militarism failed at the first phase of the new 

Middle East plan and creat massive changes in the U.S. policy in the Middle 

East. 

Key Words: New Middle East; Islamic wakening; bigger Middle East; 

democratization; Shiite Crescent 

 

 



 

 

7 

A
b
st

ra
ct

s 
o
f 

a
rt

ic
le

s 

The Effect of Geopolitical Situation on Foreign Policy of  

Islamic Republic of Iran 

Written by: Sayyed Hamze Safavi Homami 

 

ABSTRACT 

Recognizing and paying attention to geopolitical situation of each 

country will enable foreign policy decision makers in the country to identify 

characteristics, benefits, limits and potential of their country. Under this 

recognition, they will be able to make decision in this field with more 

assurance and attention to different levels of capacities and consequences of 

adopting the decisions for getting maximum national interests. 

Athough it has been done many valuable efforts in the subject matter in 

Iran, attention to geopolitical considerations in foreign policy is a subject 

that according to its importance has not been dealt seriously. 

Hence the serious effort to the subject by scientific society and also 

foreign policy decision makers can help to gain more national interests and 

correct decisions for the country.  

According to the key elements of geopolitics, the author tries to study 

the relation of Iran foreign policy with each one of these elements. 

Key Words: geopolitics, foreign policy, geopolitical region, power, 

geography, policy, international relations.�
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A Study of America’s Foreign Policies and the Spread of Ethnic 

Separatism in Iran 

Written by: MohammadSadegh Jokar 

  

ABSTRACT 

This article studies the relationship of America’s policies in the Middle 

East with ethnical mainstreams in Iran. America’s behavior and programs 

and the changes in them, as well as this country’s relations with it’s 

temporary and permanent allies could be explained by understanding 

America’s objectives in the region. A reasonable decision making might be 

carried out to deal with ethnical threats, by drawing on the above concerns, 

and understanding the I.R.I capabilities in three levels (i.e. national, regional, 

international). Finally, important questions considering this are raised. 

Key Words: America’s Middle East policies, ethnicism, America’s 

hegemony, ethnic threats. 
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Futurology and Basis for Interdisciplinary Studies on  

“National Security Law” 

Written by: Nader Sa´ed, ph.D 

  

ABSTRACT 

There is no topic like security that can quote anxietys of present and 

future of human society. As security is the most important need in current 

society, and so widespread that includes everybody and everything in society 

and beyond it, it is also the most principal anxiety in the future prospect of 

human relationship. As a matter of fact, we can say that security is an 

important issue and even the most important one in futurology, and because 

thought understanding and scientific and intellectual prediction of the 

national and international security of future require collective perception and 

synergy of the knowledge related to the topic, interdisciplinary studies 

dedicate an critical and vital position and importance to itself as the center of 

gravity for futurology. 

In this article, we will analyze the role of interdisciplinary studies in 

national security with an emphasis on the legal use of national security and 

explain the necessity for studing (both education and research) formation of 

national security rights in Iran and also a short statement of pioneer of this 

process abroad. 

Key Words: national security and defense, Armed Forces, 

interdisciplinary studies, military organization, national security law. 
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