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 مقدمه مترجم
پيشرفت تکنولوژى و به هم پيوستگى عناصر آن موجب تحولات گسترده اى در عرصه جنگ شده                  

کايى خارج شده و هميارى     اين امر از سويى موجب شده که نيروهاى نظامى از حالت خودات            . است
نيروهاى غيرنظامى را جويا باشند و از سوى ديگر به علت تخصص بودن تکنولوژى نظامى انحصار آن                  

اين روند تا بدانجا گسترش مى يابد که نيروهاى غيرنظامى حتى نقشهاى کليدى             . را نيز از دست بدهند    
ميزان و نحوه دخالت اين     .  گيرند در داخل صنايع دفاعى و مراکز تصميم گيرى دفاعى به عهده مى            

نيروها و همچنين ميزان قدرت آنها به عوامل متعددى بستگى دارد که اين عوامل در کشورهاى                    
کشور هند به دليل ويژگيهاى مختلف يکى از نمونه هاى منحصر به فرد در               . گوناگون متفاوت هستند  

ه داراى ويژگيها و مشکلات خاص      اين کشور از سويى به جهانى متعلق است ک        . اين مورد مى باشد   
خود مى باشد به ويژه آن که به علت مشکلاتى که ريشه در پيدايش آن به عنوان يک موجوديت ملى                     
دارد همواره با همسايگانش در ستيز بوده و در نتيجه نيروهاى نظامى در آن از جايگاه ويژه اى                      

د به موفقيتهايى در عرصه خودکفايى      برخوردار مى باشند، از سوى ديگر به دليل ويژگيهاى خاص خو          
 دفاعى بنا نهد که در نوع خود در جهان          -نظامى نيز دست يافته است و موفق شده مجموعه اى صنعتى          

 .سوم بى نظير است
.  دفاعى هند موسسات گوناگونى را در برمى گيرد که مطابق دو مدل رشد يافته است               -مجموعه صنعتى 

 به پايين است ولى مدل دوم مدلى انعطاف پذير و طرح مدار است که               مدل مبتنى بر نظام ادارى از بالا      
مقاله حاضر ضمن بررسى تحولات رخ داده در        . اين مدل موفقيتهائى را براى هند به ارمغان آورده است         

                                                                          

آقاى ايتى آبراهام هم اکنون در حال تکميل تز دکتراى خود در رشته علوم سياسى در دانشگاه ايلى نويز در   ∗
اسى دولت در کشورهاى در حال توسعه و روابط نظامى علايق تحقيقاتى او در زمينه اقتصاد سي. اورباناپاين مى باشد

 .و غيرنظامى در کشورهاى جنوب آسيا و آمريکاى جنوبى است
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اين مجموعه پس از جنگ دوم جهانى بر تلاش دانشمندان غيرنظامى تأکيد نموده است که به علت کنترل                
 .يتى بر تکنولوژيهاى پيشرفته دو منظور به اين بخش پيوسته اند امن-بخش نظامى

اين بحث ضمن آنکه مى تواند به عنوان يک مورد مطالعاتى، از لحاظ نظرى الگويى را ارائه دهد، حاوى                   
در سالهاى  . تجربيات ارزنده اى براى دست اندرکاران و تصميم گيرندگان امور دفاعى نيز مى باشد              

شبه «و يا کشور» در حال ظهور«يا» متوسط« گونه اى متفاوت همچون يک قدرتاخير، کشور هند به
 اين گونه توصيف ها در مورد هند به عنوان يک قدرت منطقه اى               ١.توصيف شده است  » امپرياليستى

اين عامل، پتانسيل در حال پيدايش نمايش قدرت وراى         . به طور عمده از يک عامل ريشه گرفته است        
قه جنوب آسيا، به علاوه توانايى ساخت ساخت افزار هسته اى مى باشد، و اين                مرزهاى هند در منط   

اين توانايى بالقوه از مجهز بودن اين کشور به         . امر تنها از افزايش نيروهاى متعارف سرچشمه نمى گيرد        
موشکهاى بالستيکى ميان برد، تبحر داشتن در بخش گسترده اى از تکنولوژيهاى هسته اى، و در اختيار                 

 .داشتن يک نيروى دريايى قدرتمند و در حال رشد، ناشى مى شود
مقاله حاضر با بررسى تحولات انجام شده در مجموعه امنيتى نظامى هند و ورود بازيگران جديد به عرصه                  

. هاى اصلى امنيت ملى، عوامل داخلى که عامل اصلى اين تغيير بوده اند را مورد ارزيابى قرار مى دهد                  
بخشى از تشکيلات علمى غير نظامى به شمار مى آيند، و ورود آنها به عرصه امنيت ملى و                  اين بازيگران   

و ارتش را به    . اتحاد آنها با اين بخش، محروميت دائمى ارتش از تصميم گيرى امنيتى را نشان ميدهد                
ى چون اين نيروى جديد در دستگاه امنيت      . عنوان يک مشترى توليدات دفاعى بومى به حساب مى آورد         

دسترسى ممتاز به کنترل و توسعه تکنولوژيهاى دفاعى پيشرفته دارد، احتمال کاهش توانايى هاى                 
به طور خلاصه، افزايش قدرت هند در سيستم منطقه اى جنوب آسيا و             . استراتژيکى هند اندک است   

 .فراسوى آن بيشتر به تحکيم قدرت اين تشکيلات علمى غيرنظامى جديد مديون است
  عرصه هاى استراتژيکىامنيت ملى و

تجزيه و تحليل سياستهاى امنيتى کشورهاى در حال توسعه، کار دشوارى است زيرا تهديدات عليه امنيت                
ملى اين کشورها در ابعاد مختلف پديدار مى شود؛ ديگر نمى توان امنيت را تابع محض توانايى هاى                    

نگناهاى فلج کننده در عملکرد دولت و       براى نمونه، ت  . نظامى سياسى در سيستم بين المللى تلقى کرد       
تهديدهاى اعمال شوند بر بقاى دراز مدت آن ممکن است برخاسته از افزايش قيمت نفت در بازار                   

همان طور که نمونه هايى از آمريکاى       .  گواه بر اين مدعا بود     ١٩٧٠جهانى باشد، همان گونه که دهه       
 تواند از تغيير نرخهاى بهره در سطح جهانى          لاتين نشان مى دهد، بى ثباتى مالى به طور کلى مى           



سرچشمه گيرد، که بر پرداخت بدهى ها و به نوبه خود بر هزينه هاى اعطاى وام در آينده که تداوم                     
پيامدهاى گرم شدن کره زمين که در نتيجه پخش         . بخش ضرورت هاى توسعه است، تأثير مى گذارد       

رهاى توسعه يافته و نابودى جنگل هاى آمازون        گازهاى دى اکسيد کربن و کلروفلوروکربن در کشو       
پديد آمده متوجه کشورهايى مانند بنگلادش مى گردد که از سطح اقيانوسها پايين تر هستند و افزايش                 

به طور خلاصه، ثابت شده     . سطح آبهاى اقيانوس را مى توان به عنوان پيامدهاى منفى آن تلقى کرد             
ت هم اکنون به جنبه هاى بسيار زيادى از نظام هاى            است که در کشورهاى در حال توسعه امني        

اجتماعى، اقتصادى و سياسى داخلى و بين المللى بستگى دارد و اينکه تنها متکى بودن به ابزار نظامى                   
 ٢.کفايت نمى کند

پيشين » توسعه دفاعى «گسترش تدابير امنيتى مشروع همچنين آثار و پيامدهايى را براى انشعاب دوگانه             
به طور روشن تصميمات اتخاذ شده براى تقويت امنيت ملى يک کشور بايد ملاحظات               . تداشته اس 

بنابراين استراتژيهاى اتخاذ شده براى توليد      . گوناگونى را در حوزه نظامى و غيرنظامى مد نظر قرار دهد          
شته جنگ افزار و موشک نبايد تنها با تصميمات اتخاذ شده در ساير حوزه هاى امنيت ملى مشابهت دا                 

همچنين، در پى   . باشد بلکه بايد بيشتر بر اساس تجارب بدست آمده در اين حوزه ها عملى شود                
تضعيف ساختار يک دولت يا کاهش مشروعيت رژيم، به کارگيرى لفاظى هاى گسترده امنيت ملى را                

ر مورد  بنابراين، وجود ابهاماتى د   . مى توان به عنوان توجيهى براى عملکردهاى دولت پيش بينى نمود           
 .مقوله هاى مجزا امرى ذاتى است؛ ولى ضرورت توانايى براى جدا کردن آنها همچنان باقى است

به اين ترتيب بحرانهاى احتمالى گوناگون امنيت ملى در کشورهاى در حال توسعه، پيدايش يک مبناى                
ا مى دهد و    داورى براى مديران دولتى را مشروعيت بخشيده است که آزادى عمل قابل توجهى به آنه               

با . سبب مى شود که به منابع بسيار گوناگونى همراه با جدايى موقتى از جامعه غيرنظامى دست يابند                 
ما بين آن دسته از      . وجود اين، تمامى اين واکنشها اجزاى ساختار پايدار دولت بشمار نمى آيند              
 از عملکردهاى دولت عملکردهاى دولت که حاصل طرحهاى نهادينه شده فعاليتش مى باشد و آن دسته       

اين شيوه به ما امکان مى دهد که بين عملکردهايى مانند ملى             . که چنين نيستند تفاوت مى گذاريم     
موشک ) ساخت(و توسعه برنامه  » براى يکبار « يعنى اقدام  -کردن صنعت نفت تحت تسلط بيگانگان     

تمايز قايل شويم در     - يک پروژه کاملاً مشخص که طى سالهاى متمادى توسعه يافته           -هدايت شونده 
حالى که اذعان داريم انگيزه هاى هر دو نوع عملکرد از ديدگاه تصميم گيرندگان تفاوت قابل توجهى                 

 .ندارند



برنامه هاى هسته اى و توليد موشک هدايت شونده در هند، به عنوان مبناى جلوه نوين اين کشور در                   
اين عرصه به عنوان دستگاهى از       . هدرا تشکيل مى د   » عرصه استراتژيکى «سطح بين المللى، يک     

 نظامى هند، به ويژه مجموعه اى از مؤسسات تحقيقاتى و امکانات توليدى که مسئوليت               -مجموعه امنيتى 
تلقى مى  » استراتژيکى«اين عرصه را  . توسعه اين برنامه هاى جديد را بر عهده دارند، تعريف شده است           

بزار تکنولوژيکى بسيار پيشرفته را براى رسيدن به اهداف         کنند زيرا محصول نهايى تلاشهاى انجام شده ا       
امنيت ملى توليد مى کند و پرستيژ و قدرت معمول عصر حاضر را در سطح بين المللى به نمايش مى                      

مى نامند زيرا بخش هاى پيشرفته فضايى و انرژى هسته اى از نظر قانونى،              » عرصه«آن را يک  . گذارد
 . نظامى هند متفاوت و متمايز مى باشد-نى مجموعه امنيتىنهادى و محيطى از ساختار کنو

 مجموعه امنيتى هند

انرژى اتمى و   «،  ∗»اداره فضايى «مجموعه امنيتى هند از نهادهاى گوناگون تحت پوشش وزارت دفاع و           
برخى از پروژه هاى امنيتى نيز تعدادى       .) به ضميمه مراجعه گردد   .(تشکيل شده است  ∗∗»الکترونيک

 و شرکتهاى   ∗∗∗»شوراى تحقيقات علمى و تحقيقى    «، تعداد آزمايشگاه تخصص مربوط به     دانشگاه ملى 
 با وجود اين، ارزيابى ما تنها پيرامون بخش دولتى اين مجموعه              ٣بخش خصوصى را در برمى گيرد،      

 .متمرکز است
يرى مى  قراردادن تشکيلات امنيتى تحت پوشش وابستگى ادارى و يا وزارتى از پويايى اين مجموعه جلوگ              

اين امر به ويژه پيوندهاى گوناگون بين آنها را دشوار مى سازد و سبب مى شود که فعاليت هاى                   . کند
وزارت دفاع جداى از فعاليت هاى ادارات فضايى و الکترونيک جلوه کند، که چنين چيزى مطلوب                 

يقات اساسى مى   توليدات مجموعه امنيتى در واقع محصول دو مدل متمايز ارتقاى توليد و تحق             . نيست
ذکر اين مطلب اهميت دارد که تفکيک نهاد         . باشد، که هر يک تاريخچه و پويايى متفاوتى دارند         

. نيروهاى مسلح از مجموعه دفاعى سبب مى شود که آنها به مصرف کنندگان نهايى تبديل گردند                  
ه منافع نهادى   ديدگاههاى نيروهاى مسلح نسبت به توليد سلاح هاى بومى نشانگر اين واقعيت است ک             

 شناخت اين واقعيت ارزيابى مخالفتهاى گهگاهى نيروهاى مسلح         ٤.آنها از مجموعه دفاعى جدا مى باشد      
نسبت به فعاليتهاى مجموعه دفاعى را ضرورى مى نمايد، به ويژه هنگامى که مجموعه امنيتى از دستيابى                  
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کند و يا زمانى که در نتيجه       آنها به سيستم هاى جنگ افزار بسيار پيشرفته خارجى جلوگيرى مى             
 .توسعه موشکهاى و جنگ افزار هسته اى، تهديد به تعيين مجدد نقش آنها مى کند

مناسب ترين تمايزى که بين دو مدل تحقيق و توسعه صورت گرفته در مورد احتمال موفقيت در پروژه                   
 مى  -د منجر مى گردد    يعنى پروژه هايى که به ترسيم نوين قدرت و نفوذ هن           -هاى تکنولوژى پيشرفته  

بررسى رشد تأسيسات زيربنايى علمى نوين در کشور هند از دوران تحت استعمار به بعد نشانگر                . باشد
حتى پيش از انتشار گزارش کميسيون      . طرح دو جنبه اى پشتيبانى دولت از علم و تکنولوژى است           

شناخته شده بود، ولى    ، ضرورت پشتيبانى دولت از علم و تکنولوژى کاملاً           )١٩١٨در سال   (هند
سرانجام، در سال   . واکنش دولت استعمارى غيرمنطقى و بعضى مواقع حتى در تضاد با خودش بود              

 با تشکيل شوراى تحقيقات علمى و صنعتى، و ايجاد يک سرى آزمايشگاههاى ملى براى ارتقا                ١٩٤٢
 اين  ٥. و بى نظمى رفع گرديد     بريتانيا، ظاهراً تشنج  ) موجود(و توسعه تکنولوژيهاى بومى در برابر صنايع      

تجربه به سياست گذاران نشنا داد که دولت مى تواند و بايد در توسعه علم و تکنولوژى بومى همکارى                   
 .کند و دولت مى تواند با صدور حکم از بالا اين مهم را تحقق بخشد

ه و تحقيقات   با نظر به مجموعه امنيتى، پيشرفت آزمايشگاههاى علوم دفاعى مربوط به سازمان توسع              
 آزمايشگاه سازمان توسعه و تحقيقات دفاعى تحت پوشش         ٣٦تعداد  . دفاعى به اين باور عينيت مى بخشد      

دستگاه ادارى گسترده براى فراهم نمودن تکنولوژيهاى بومى و بومى شده براى کارخانه هاى مهمات               
ى با پيشرفتهاى   شکست نسبى آنها در همگام     . سازى و شرکتهاى دفاعى دولتى فعاليت مى کنند        

بيشتر سيستم هاى جنگ افزار هند با مجوز کشورهاى خارجى          (تکنولوژيکى در سيستم هاى جنگ افزار     
به هيچ وجه به اين ديدگاه غلط مربوط نمى شود که فراهم نمودن منابع کافى و مهارت                 ) توليد مى گردد  

 . تر مى انجامدهاى علمى سرانجام به توليدات و دستاوردهاى داراى تکنولوژى پيشرفته
در مقابل مؤسسات و نهادهاى علمى مربوط به کميسيون انرژى اتمى، منبع برنامه هاى هسته اى                   

و بخشهاى  ∗»کميسيون انرژى اتمى  «.موشکى هستند که نمودار امنيتى کنونى هند را ترسيم مى کنند           
جاد گرديد و يک    تشکيل دهنده آن بدون وابستگى به تأسيسات زيربنايى علم و تکنولوژى کنونى اي             

 .تفاوت کاملاً علمى را نشان مى دهد

∗،»ويکرام ساراباى «

                                                                         

بنيانگذار اداره فضايى و رئيس پيشين کميسيون انرژى اتمى، در اين باره مى گويد              
سازمانهاى توسعه و تحقيقات به افرادى نياز دارند که بر پايه بينش ها، آينده نگرى ها، فرضيه هاى                  «:که
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 در مؤسسات مربوط به کميسيون      ٦».ليدى، خلاقيت و آموخته ها عمل مى کنند       سؤال برانگيز غيرتق  
مبتنى نمى باشد، و نمى توان بر       » عصر صنعت «انرژى اتمى روشن شده بود که روند تحقيقات علمى بر         

فعاليتهاى علمى نظارت داشت يا به گونه الزامى به وسيله شيوه هاى مديريتى معمول کارآيى آنها را                  
، و نمى توان ميزان بازدهى را همواره در شرايط طبيعى محاسبه نمود و نيز نمى توان نرخ ثابت                    افزايش داد 

 .بازار را در مورد آن اجرا کرد
شناخت اين تفاوتها اهميت دارد، زيرا در مجموعه امنيتى يک سرى نهاد وجود دارد که از اولين مدل                    

سرعت نوآورى کند و قابل تطبيق      . وى مى کنند  پير) سلسله مراتبى (سازمان و مديريت از بالا و پايين      
است، و بيشتر گرايش هاى توليد پيرامون تکنولوژى با مجوز از کشورهاى خارجى سازماندهى مى                 

صنعت «ويژگى اين جزء اصلى مجموعه امنيتى، محدوديتهاى تکنولوژيکى در زمينه پيشرفت است و            . شود
 نهادهاى ديگر در مجموعه امنيتى وجود دارد که          يک سرى  ٧.را نشان مى دهد   » جنگ افزار جهان سوم   

احتمال موفقيت آن در توسعه تکنولوژى بيشتر است و اين امر به علت ساختار انعطاف پذير سازمان                  
آن، طرحهاى محدود و به طور کامل مشخص، پشتيبانى مداوم دولت و ديگر بازيگران دولتى، و                   

 .ضرورت ناسيوناليستى بومى گرايى مى باشد
 )سلسله مراتبى( از بالا و به پايينمدل

، نقش و اهداف بخش دفاعى در هندوستان مستقل         ١٩٦٢در دوران پيش از جنگ کشور چين در سال          
از يک سو، مجموعه توليد دفاعى وجود داشت که در کارخانه هاى             . بسيار مبهم و نامشخص بود    

کشتى سازى و شرکت هواپيمايى     مهمات سازى که از بريتانيا به ارث رسيده بود، و کارخانه هاى              
از . بخش خصوصى شکل گرفته بود که اين کارخانه در توليد سلاحهاى زمان جنگ مشارکت داشتند              

سوى ديگر، هدف اصلى سياست خارجى طرفداران نهرو، به طور عمده ايجاد امنيت خارجى از راه                 
اين تناقض آشکار به تشکيل      اقدامهاى انجام شده در راستاى برخورد با          ٨.تلاشهاى ديپلماتيک بود  

ايده .  بود ١٩٥٤در سال   ∗»بالدوسينگ«کميته ها و دفاتر رايزنى انجاميد، که مهمتر از همه ايجاد کميته           
تغيير اساسى و يا بستن کارخانه ها و مجموعه هاى دفاعى، هر چند منطقى، ولى از ديدگاه کميته ها                    

به فعاليت خود ادامه مى دادند، کوششهايى بايد        کارخانه مهمات سازى بايد     . يک اقدام تندروانه بود   
بنابراين، هدف واقعى گروههاى رايزنى، پيدا کردن       . انجام مى گرفت تا نيروى کار مجرب آنها هدر نرود         

از . نقش بخش توليد دفاعى آن زمان بود که با تلاش گسترده تر در زمينه توسعه اقتصادى سازگار باشد                 
                                                                          

∗ Baldev Singh 



قلايى کردن و افزايش کارآيى توليد، توليد براى بازار غيرنظامى، و غيره            اين رو توصيه هايى در مورد ع      
 .انديشيده شد» رضايت بخش«مسئله پيش گفته حل نشد اما يک راه حل. ارائه شد

 بود که سياستى پايدار     ١٩٥٠به عنوان وزير دفاع در اواخر دهه        ∗»کريشنامنان«تنها با روى کارآمدن     
وى تحولات استراتژيکى و سازمانى را به عمل آورد         . فاعى ترتيب يافت  و منسجم تر در زمينه توليد د      

اتکا به خود معناى خودکفايى توليد      . تجلى يافت » اتکا به خود  «که مهمتر از همه در قالب ضرورت      
اولين مرحله،  . بومى را مى داد که با طرح استراتژى صنعتى شدن اقتصاد غيرنظامى منطبق شده بود               

با . ات بود که از راه يک نظام مستقل توسعه تکنولوژى بومى پيگيرى مى شد              دوره جايگزينى وارد  
وجود اين، با نظر شخصيت منان و مبارزات سياسى داخلى، اين تغيير در سياست تنها پس از فاجعه                   

 . به گونه مؤثرى اجرا گرديد١٩٦٢نظامى سال 
دهه . اعى نوين را تدوين کرد    ، وزير دفاع برنامه پنج ساله دفاعى و سياست دف         ١٩٦٤-١٩٦٥در سال   
ماشين آلات در واحدهاى موجود،       شاهد ايجاد کارخانه هاى مهمات سازى جديد، ارتقاى         ١٩٦٠

براى . تأسيس شرکتهاى دولتى نوين، و تملک شرکتهاى موجود و توسعه آنها به وسيله وزارت دفاع بود      
ه سبب جدا شدن بخش مونتاژ      ب» ∗∗شرکت سازنده دستگاههاى خاکبردارى با هارات     «نمونه، ايجاد 

و ادغام آن در تأسيسات جديد خاکبردارى        » ∗∗∗شرکت هوانوردى هندوستان  «واگنهاى راه آهن  
 با اتحاد   ٢١-دولت در مورد گرفتن اجازه ساخت هواپيماى ميگ        . مربوط به اين دوره مى باشد      

همکارى شرکت  در شهر مدرس با     ∗∗∗∗»ويجايانتا«پروژه ساخت تانکهاى  . شوروى به توافق رسيد   
را در  ∗∗∗∗∗∗»شرکت هاى کشتى سازى گوا    «وزارت دفاع، .  بريتانياى کبير انجام شد    ∗∗∗∗∗»ويکرز«

شرکت داکس  «اختيار خود گرفت و در کنترل کارخانه کشتى سازى دولتى آن زمان، يعنى                
شرکت هاى کشتى سازى ريچ گاردن و            «.در شهر بمبئى درآورد     ∗∗∗∗∗∗∗»مازاگاون
در رانچى و کلکته اجراى طرح هاى توليد ماشين آلات و وسايل مهندسى را بر                ∗∗∗∗∗∗∗∗»مهندسين

                                                                          

∗ Krishna Menon 
∗∗ Bharat Earth Movers Ltd (BEML) 
∗∗∗ Hindustan Aeronautics Ltd s (HAL) 
∗∗∗∗ Vijayanta 
∗∗∗∗∗  Vickers 
∗∗∗∗∗∗ Goa Shipyards Ltd(GSL) 
∗∗∗∗∗∗∗ Mazagaon Docks Ltd.(MDL) 
∗∗∗∗∗∗∗∗ Garden Reach Shipyards and Engineers(GRSE) 



 براى گرفتن مجوز ساخت موشکهاى      ∗»شرکت باهارات ديناميکس  «،١٩٧٢در سال   : عهده گرفتند 
 ٩.هدايت شونده ميدان نبرد با همکارى شرکت هوا فضاى فرانسه پايه گذارى شد

. سالها گسترش يافته، عريض و طويل و دست و پاگير استدستگاه تصميم گيرنده توليد دفاعى که طى        
به جاى برقرارى رابطه کارى صميمانه ميان بخشهاى توسعه و تحقيقات و بخشهاى توليد سيستم توليد                 

اداره اى که به گونه مستقيم       . دفاعى، اختلاف سازمانى از بالاترين سطوح وزارت وجود دارد          
 دارد به شش واحد مديريت تقسيم شده که وظايف گوناگونى           مسئوليت توليد جنگ افزار را بر عهده      

مانند بازرسى، طراحى و هماهنگى، تدارکات بخش خصوصى، و غيره را دارد که وجوه اشتراک زيادى                
 کارخانه هاى مهمات سازى که به ظاهر در         ١٠.داشته و تحت نظارت توليد وزارت دفاع قرار دارند        

 نفره  ١٠، و يا به طور دقيق تر، تحت کنترل يک هيئت             سطح شرکت اداره مى شوند تحت نظارت      
اداره ديگر،  . کارخانه مهمات سازى به رياست مديرکل کارخانه هاى مهمات سازى قرار دارند             

سازمان توسعه و تحقيقات دفاعى است که به گونه مستقيم تحت کنترل مشاور علمى وزير دفاع مى                  
ين سطوح وزارت در چارچوب تعدادى کميته به طور          اين مؤسسات  جداگانه تنها در بالاتر      . باشد

اين کميته وزير دفاع و مشاور امور        . رسمى متحد هستند که بارزترين آنها کميته وزير دفاع است          
دفاعى، مشاور علمى، فرماندهان نيروهاى مسلح، رؤساى بخش غيرنظامى وزارت، و نماينده دائمى               

عى دولتى نيز مرکز توليد مهم ديگرى به شمار مى آيند           شرکتهاى دفا . وزارت دارايى را دربرمى گيرد    
) همان گونه که در مورد تمامى شرکتهاى دولتى صدق مى کند          (که به گونه مستقل اداره مى شوند اما       

دفتر مؤسسات عمومى وزارت    «عملکرد کلى آنها تحت نظارت کميته پارلمانى طرحهاى عمومى و           
ه رده هاى کنترل اضافى را ايجاب مى کند که نتيجه آن،            اين روند روى هم رفت    . قرار دارد ∗∗»صنايع

 .عدم کارآيى است
مى » سرمايه گذارى بيش از اندازه    «اولويت بخش دفاعى را مى توان از زاويه پديده اى که ما آن را              

در اينجا سرمايه گذارى بيش از اندازه به عنوان سرمايه گذارى پيوسته دولت در              . خوانيم بررسى کرد  
ژه، زمانى که سرمايه گذارى دولت در حال کاهش است و يا توان اقتصادى کشور رو به                 يک بخش وي  

، تاکنون، سرمايه گذارى دولت در بخش دفاعى        ١٩٦٠از آغاز دهه    . تحليل مى گذارد، تعريف مى شود     
همچنان ادامه داشته و رکود اقتصادى يا سرمايه گذارى دولت در ديگر بخشها هيچ گونه تأثيرى در                   

 .آن نداشته استروند 
                                                                          

∗ Bharat dynamics Ltd.(BDL) 
∗∗ Ministry of Industry s Bureau of public Enterprises 



،  به علت خرابيهاى     ١٩٦٨ و   ١٩٦٦در سالهاى بين    . به ويژه دو برهه زمانى اين مهم را تأييد مى کند          
با توجه به اين    . برخاسته از وزش بادهاى موسمى پياپى، رکود اقتصادى شديدى در هندوستان پديد آمد            

مى از طرحهاى يک ساله ايجاد      واقعيت که روند برنامه ريزى رسمى به حالت تعليق در آمد و سيست             
در سال  . گرديد تا اينکه اقتصاد بازسازى شد، مى توان شدت وخامت اقتصادى در آن زمان را دريافت               

، پول رايج هندوستان سرانجام ارزش خود را از دست داد، سياستى که بانک جهانى از ديرباز                  ١٩٦٦
طى دوره  . ايان مقاومت کرده بود   در مورد آن پافشارى مى کرد و دولت در مقابل فشار ملى گر              

، سرمايه گذارى دولت در اقتصادى غيرنظامى در شرايط واقعى            ١٩٦٩/١٩٦٨ و   ١٩٦٣/١٩٦٢
اما با وجود اين مسائل، سرمايه گذارى در بخش دفاعى افزايش يافت و يا به همان ميزان                 . کاهش يافت 

حساب جارى در نتيجه    ، که موازنه هاى     ١٩٨٤/١٩٨٣ و   ١٩٨٠/١٩٧٩بين سالهاى   . باقى ماند 
دومين رکود نفتى و رکود اقتصادى بازار جهانى منفى شد و در حالى که کسرى بودجه ملى و بدهى                   

 ٧٦/٧٤٦ ميليارد روپيه به ٣١/١٣٣ ميليارد روپيه به   ٩٨/٦٢به ترتيب از    (هاى داخلى چند برابر گرديد    
 بر پايه   ١١. سير صعودى را طى نمود     ، سرمايه گذارى دفاعى به گونه عملى      )ميليارد روپيه افزايش يافت   

اولين . بررسى نوسانات در اين داده ها، مى توان در دوره متمايز در هزينه هاى دولتى را مشخص نمود                 
 ١٩٧٩/١٩٧٨، و دومين دوره از       )١٩٧٩/١٩٧٨(١٩٧٠ تا پايان دهه     ١٩٦٠دوره از آغاز دهه     

اى شرکتهاى دفاعى و سرمايه اى است که        روشن ترين آمار و ارقام مربوط به بدهيه       . تاکنون مى باشد  
١٩٧٩در اين بخش بکار گرفته شده، تغيير عمده اى در منابع تخصيص داده شده به بخش دفاعى از سال                    

 . وجود دارد که نشانگر مرحله نوينى از هزينه هاى دولتى است١٩٧٨/
/١٩٦٣پيه در سال     ميليون رو  ٥/٣٧٥سرمايه اى که در شرکتهاى دفاعى دولتى بکار گرفته شده از            

 ٢٣٧، يعنى به ميزان     ١٩٨٥/١٩٨٤در سال   )  ميليارد دلار  ٢/٧برابر  ( ميليارد روپيه  ٠٨٥/٨٩ به   ١٩٦٢
اين ارقام به جز ميزان سرمايه گذارى در خود ارتش و کارخانه هاى مهمات                . درصد، رشد يافت  

 ٤/١٩٧ به ميزان    ١٩٨٥/١٩٨٤سازى است، با در نظر گرفتن آنها کل سرمايه گذارى دولت در سال              
در همان دوره، ميزان    .  درصد افزايش يافته بود    ٥٢٦، در واقع    ) ميليارد دلار  ٩/١٥برابر  (ميليارد روپيه 

ميليارد ٢/٧برابر  ( ميليارد روپيه  ٠٦٧/٨٩ ميليون روپيه به     ٦/٢١١فروش شرکتهاى دفاعى عمومى از      
)  ميليون دلار  ٣٠٠برابر  ( ميليارد روپيه  ٧/٣ ميليون روپيه به     ٣٨/١٦ارتقا يافت، و سود حاصل از       ) دلار

 . افزايش يافته است



سه شرکت هوانوردى هندوستان،    . اين آمار و ارقام جمع آورى شده به نحوى گمراه کننده مى باشد             
، بيشترين ميزان   »شرکت سازنده دستگاههاى خاکبردارى باهارات    «، و   ∗»باهارات الکترونيس «شرکت

از اين سه شرکت تنها شرکت هوانوردى       . خود اختصاص مى دهند   فروش و سود را در اين بخش به         
 درصد فروش شرکت سازنده     ٩٠هندوستان يک توليد کننده اختصاصى بخش دفاعى به شمار مى آيد،            

دستگاههاى خاکبردارى باهارات و يک سوم فروش شرکت باهارات الکترونيس به بخش خصوصى و               
 اين، مى توان انتظار داشت که سهم فروش شرکت           با وجود . يا بخشهاى غيردفاعى اختصاص دارد    

سازنده دستگاههاى خاکبردارى باهارات به بخش دفاعى افزايش يابد، زيرا سکوى پرتاب موشکهاى              
تانک اصلى  «سطح به سطح را توليد مى کند و ممکن است به يکى از پايگاههاى توليد کننده پروژه                 

∗،»بزار پراگا شرکت وسايل و ا    «١٢. تبديل گردد  ∗∗ميدان نبرد 

                                                                         

که يک توليد کننده بزرگ براى بازار       ∗∗
 .به وزارت صنايع واگذار شده است) ١٩٨٦در سال (غيرنظامى به شمار مى آيد به تازگى

درآمدهاى سه کارخانه کشتى سازى در نوسان است و اين به سبب بى ثباتى سياستهاى تهيه و تأمين                   
اين کارخانه ها به تازگى تلاش نموده اند که براى . دآماد نيروى دريايى و حجم زياد سفارشات مى باش 

بقاى مالى خود چنانکه براى اجراى سفارشات دولتى از آنها انتظار مى رود به فعاليت هاى خود تنوع                  
 نيز يک توليد کننده عمده براى بازار        ∗∗∗∗»شرکت الکترونيکس هند  «.بخشيده و آنها را گسترش دهند     
در ميان شرکتهاى باقيمانده به سبب ماهيت       .  مصرفى به شمار مى آيد     غير نظامى بويژه وسايل برقى    

) سازنده موشکهاى هدايت شونده    (توليداتشان بخش عمده بازدهى شرکت باهارات ديناميکس        
توليد کننده آلياژهاى ويژه به گونه مستقيم به ارتش و يا بخش فضايى               (∗∗∗∗∗»شرکت ميدهانى «و

 .سرازير مى شود
 

 

 

 

 
 

∗ Bharat electrnics(BEL) 
∗∗ Main Battle Tank 
∗∗∗ Praga Tools 
∗∗∗∗ Electronics Corporation of India 
∗∗∗∗∗ Midhani 



 )١٩٦٠نرخهاى (ينه شده شرکتهاى دفاعى بخش دولتى و نيروهاى مسلح، سالهاى برگزيدهکل سرمايه هز

                          سال∗)لک(روپيه)                   ميليون(نرخ رشد                     دلار

١٩٦٣/١٩٦٢                        ١٦/١٦٣٣٤                    ١٠/٣٤٣                ١٩٦٣/١٩٦٢ 
١٩٦٤/١٩٦٣                        ٠٨/٢٩١٢٧                   ٣١/٦١٣                 ١٩٦٩/١٩٦٨ 

         ١٩٦٥/١٩٦٤                          ٦٦/٣٣٠١٢                   ٢٥/٦٩٣                ٦٧/٤
                                 ١٩٦٦/١٩٦٥                           ٣٤/٣٩٨٦٩                 ٩٧/٦٢٦
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 را انجام مى دهند که صنايع دفاع انجام آنها          کارخانه هاى مهمات سازى بيشتر وظيفه جايگزينى واردات       

آنها لباس فرم، پوتين، چادر،     . را در هندوستان پس از استقلال، به ويژه براى نيروى زمينى مى طلبيد             
آنها . آشپزخانه صحرايى ، تور استتار، و ديگر وسايل ضرورى سربازان ميدان نبرد را توليد مى کنند                

، مواد منفجره، توپخانه صحرايى، فشنگ، و ديگر انواع مهمات           )هتفنگ لوله کوتا  (همچنين کارابين 
آنها سازنده توموبيلهاى جيپ و خودروهاى حمل و نقل،         . ويژه تفنگ هاى بزرگتر را توليد مى نمايند       

بيشتر دستگاهها و ماشين آلات اصلى که در        . نفربرهاى زرهى، زره پوشها، و تانکها نيز مى باشند         
.  گرفته مى شوند وارداتى هستند و با ماشين آلات اصلى موجود را تغيير داده اند               توليد اين وسايل بکار   

همچنين کارخانه هاى مهمات سازى، واحدهاى توليدى به شمار مى آيند که توسعه و تحقيقات دفاعى را      



 به اين ترتيب، آنها بايد خط توليد      . با توليداتى که مورد پذيرش نيروهاى مسلح باشد تطبيق مى دهند           
 .کاملاً نوينى را با هزينه هاى سرمايه اى اضافى ايجاد کنند

 سال گذشته که همچنان افزايش مى       ١٥رشد هزينه هاى سرمايه اى کارخانه مهمات سازى به ويژه در            
اين مهم در نتيجه جايگزينى سرمايه به علت پايان يافتن نخستين مرحله جايگزينى              . يابد، روشن است  

و سرمايه گذارى ناشى از اهميت فزاينده مؤسسه تحقيقات         ) و توليدات پرمصرف  اقلام جزئى تر    (واردات
و اهميت بيشتر تکنولوژيهاى بومى در توليد دفاعى داخلى مى          ) سازمان توسعه و تحقيقات دفاعى    (دفاعى
 .باشد

بررسى سطوح موازنه شرکتهاى دولتى نشان مى دهد که تکنولوژيهاى بومى براى سرمايه گذارى اوليه               
وام هاى دولت به گونه     . بودجه هاى جارى خود به مؤسسات مالى دولت وابستگى زيادى داشتند          و  

روشن در سرمايه پرداختى آنها در سالهاى نخستين فعاليتشان سهم عمده اى را داشت، سهمى که چند                  
 هم اکنون محاسبات مالى اين شرکتها به طور کامل مطلوب         . سال پس از فعاليت آنها کم کم قطع شد        

است، سود حاصل پيش از کسر ماليات در سطحى بالاتر قرار دارد، حجم بدهى ها بسيار معقول                   
اما سهم عمده اى از فروش      . است، و اين بخش به ظاهر با خزانه دارى دولت مشارکت مؤثرى دارد             

. به ديگر مؤسسات دولتى و ارتش اختصاص دارد       ) که ميزان آن بستگى به خود شرکتها دارد       (شرکتها
شرکتهاى . ن فروشها بسيار سودآور است زيرا قيمت گذارى بر مبناى افزايش هزينه انجام مى شود               اي

دولتى براى باقيمانده فعاليتهاى خود، به علت داشتن جايگاه ممتاز در اقتصاد کشور از قدرت نزديک به                 
اين . نمايندانحصارى برخوردارند که همين امر موجب مى شود آنها کنترل شديدى بر قيمتها اعمال                 

 .عوامل و ديگر عوامل غير بازار در پيشرفت قابل توجه و امنيت مالى آنها نقش دارند
به طور خلاصه، در بخش توليد دفاعى از بالا به پايين شرکتهايى وجود دارند که منحصراً به نيروهاى                   

ها شامل  اين شرکت . مسلح و بخش دفاعى اختصاص دارند و علت وجود خود را از آنها مى گيرند                
و نيز شرکتهايى مانند    . شرکت هوانوردى هندوستان، شرکت باهارات و شرکت ميدهانى است          

شرکت باهارات ديناميکس و شرکت سازنده دستگاههاى خاکبردارى باهارات با گنجايش هاى              
تخصصى وجود دارند که براى اهداف نظامى کاربرد دارند ولى گويا رابطه و همکارى آنها با بازار                   

اين شرکتها همچنين از نظر درآمد و ثبات مالى خود که ناشى از                . ظامى بسيار بيشتر است   غيرن
، )به خاطر مشارکتشان با بخش دفاعى     (تکنولوژيهاى تخصصى آنها، برخوردارى از سوبسيدهاى دولت      



سياست هاى جسورانه آنها در زمينه مديريت و بازاريابى است نشانگر زبدگى بخش دولتى در اقتصاد                 
 . مى باشدهند

از سويى آنها داراى تکنولوژيهاى تخصصى      . سه شرکت کشتى سازى در مواردى قابل مقايسه هستند        
براى اهداف دفاعى مى باشند ولى سفارشات اندک و نامنظم نيروى دريايى در فعاليتهاى آنها ايجاد                 

 .اختلال مى نمايد
 ح، سالهاى برگزيدهسرمايه هزينه شده کارخانه هاى مهمات سازى و کل نيروهاى مسل

 )١٩٦ روپيه به نرخهاى ١٠٠٠٠٠ارقام به (

 کارخانه هاى مهمات سازى                      سال)              الف(کل هزينه ها)                      ب(ميزان رشد

١٩٦٣/١٩٦٢                              ٨٠/٦٧٣٦                        ٩٥/١٢٥٧٨                       ١٩٦٣/١٩٦٢ 
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                                          ١٩٨٤/١٩٨٣                          ٨٣/٤٥٤١٧٦                    ٠٩/٨٩٨٥٧٠
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                                          ١٩٨٧/١٩٧٦                         ٦٣/٨٨١٥٠٢                   ٦١/٣٣١٧٦٥٢
 . اين ارقام، نيروهاى مسلح را نيز دربر مى گيرد-الف

 . اين ميزان کارخانه هاى مهمات سازى را نيز دربرمى گيرد-ب
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از سوى ديگر، در حالى که آنها مى توانند اين خدمات را براى اقتصادى غيرنظامى فراهم کنند دو                    
نخست، با توجه به اندازه آنها، به دليل عدم انعطاف پذيرى در             . عامل مانع از انجام اين کار مى شود       

ى سازى با   دوم، شرکتهاى کشت  . هنگام آغاز يک طرح خاص، محدوديت گنجايش وجود دارد          
محدوديت بازار روبرو هستند که نمى توانند به خاطر توليد متناسب با تقاضاى بازار، بر بازار تأثير                   

 .گذارند
 تفکيک عرصه استراتژيکى

نهادها و مؤسساتى که پايگاه دفاعى متعارف را در کشور تشکيل مى دهند، تمام مجموعه دفاعى را                   
ناگون تحت پوشش اداره فضايى، انرژى اتمى و الکترونيک، که          اين مجموعه نهادهاى گو   . دربرنمى گيرند 

در پايان  . بخش عمده توسعه و تحقيقات دفاعى بومى در اين مرکز انجام مى گردد، را نيز دربر مى گيرد                 
 درصد تمامى بودجه توسعه و      ٤٠، سازمان توسعه و تحقيقات دفاعى و اداره انرژى اتمى            ١٩٥٠دهه  

 ٥٢، اين دو کارگزارى دولتى      ١٩٧١/١٩٧٠در سالهاى   .  اختصاص دادند  تحقيقات کشور را به خود    
، حتى پس از تأسيس اداره      ١٩٨٠ ميزانى که در دهه      -درصد کل مبلغ را به خود اختصاص دادند        

 بخشهاى دفاعى، فضايى، و انرژى اتمى       ١٩٨٩/١٩٨٨در سالهاى   . فضايى به طور نسبى ثابت باقى ماند      
 صرف نظر از هزينه هاى سازمان       ١٣.سعه و تحقيقات را جذب کردند      درصد بودجه تو   ٦٢نزديک به   

توسعه و تحقيقات دفاعى و تنها با بررسى ارقامى که به بخش فضايى و انرژى اتمى اختصاص داده شده،                   
ميزان خالص که جذب اين بخش شده از يک سوم تمام هزينه هاى علم و تکنولوژى در پايان دهه                      

با وجود اين،   .  کاهش يافت  ١٩٨٠اندازه نسبتاً ثابت يک پنجم در دهه         به   ١٩٦٠ و نيمه دهه     ١٩٥٠
، بخش انرژى   ١٩٨٠تا نيمه دهه    . مقادير نسبى که جذب هر يک از بخش ها مى شود تغيير يافته است             

اتمى همواره بيش از بخش فضايى بودجه دريافت کرده، پس از اين دوره ميزان بودجه اختصاص داده شده                  
 .نزديک به دوبرابر بودجه بخش انرژى اتمى افزايش يافته استبه اداره فضايى 

اختصاص منابع بسيار زياد به بخش توسعه و تحقيقات دولتى و تمرکز آن در چند کارگزارى مربوط به                   
 نظامى و جدايى هميشگى آن از جامعه غيرنظامى و نيز ديگر بخشهاى -امنيت، از تأثير فزاينده نهاد علمى   

در مقابل تکنوکراتهاى سنتى، چه در کميسيون برنامه ريزى و چه در وزارت              . شددولتى ناشى مى با   
صنايع و وزارت کشاورزى، که هرگونه خودمختارى داخلى از جريان سياسى را که ساختار حکومت               

 -استعمارى به آنها داده بود، از دست داده اند، به ويژه بر آزادى از محدوديتها که به وسيله نهاد علمى                    
 . حاصل شده، تأکيد مى ورزدنظامى



مؤسسه تحقيقات بنيانى   « با تشکيل  ١٩٤٠مداخله دانشمندان غيرنظامى در بخش امنيت ملى از دهه           
با وجود اين، درست نيست     .  آغاز شد  ١٩٤٨در سال   ∗∗»مرکز انرژى اتمى  « و   ١٩٤٤در سال   ∗»تاتا

نيروهايى که  . ريشه يابى کنيم  که شکل ويژه اى که اين بخش اکنون به خود گرفته را در اين زمانها                 
 را در اين بخش امنيت ملى دولت شرح مى دادند           - تکنوکراسى استراتژيک  -تسلط دانشمندان غيرنظامى  

و اين روند سرانجام تنها پس از         .  متبلور شدند  ١٩٤٦تنها پس از انفجار اتمى چين در سال           
 .ت گرديدبه عنوان رياست مرکز انرژى اتمى تقوي∗∗∗»ويکرام ساراباى«تصدى

، انگيزه برنامه انرژى اتمى، توسعه اقتصادى غيرنظامى از         ١٩٥٠چندان ترديدى وجود ندارد که در دهه        
راه ايجاد مؤسسه نيروى هسته اى بود که بايد امنيت دراز مدت هند ا در عرصه انرژى الکتريکى تأمين                   

 و بى خطر را نويد مى دهد که         نيروى اتمى يک منبع اتمى يک منبع انرژى بومى، ارزان قيمت،          . مى کرد 
 .مدت درازى پس از تمام شدن منابع زغال سنگ و نفت در کشور هند دوام مى يابد

ويژگى . ، بايد به سه ويژگى روشنگر توجه کرد         )استراتژيک(در مرحله آغازين توسعه عرصه     
لى برنامه  تفسير شده، هدف اص   ) يا خود اتکايى  (که به صورت توسعه کاملاً بومى     » خوداتکايى«اول،
اين مورد را مى توان در گزينش راکتورهاى نيروى هسته اى و ارتباط آنها با نمودار منابع هند                    . بود

ويژگى دوم، يک مفهوم توسعه بود که سرانه نيروى الکتريسته در دسترس را با               ١٤.بسيار روشن ديد  
برق کشورهاى کاملاً   بر اساس اين عقيده که مصرف سرانه        . رشد و پيشرفت اقتصادى مربوط مى کرد      

صنعتى بيش از کشورهاى توسعه نيافته است، توسعه صنعت نيروى الکتريسته در کشور هند به شرايط                
در نبود منابع بزرگ زغال سنگ يا نفت ،          . نزديک به خوداتکايى براى توسعه اقتصادى تبديل شد        

 ويژگى  ١٥. ب بشمار آمد  نيروى اتمى به عنوان تنها جايگزين و در حقيقت يک جايگزين بسيار مطلو             
سوم، اين گونه تشخيص داده شده بود که شرط ضرورى براى رسيدن به خوداتکايى ايجاد يک نهاد                  
علمى است که نيروهاى آن در سطح استانداردهاى بين المللى در داخل کشور آموزش ديده باشند و در                  

 .جريان کار، بايد اهداف و مقاصد ملى را در داخل اجرا کنند
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 . ارقام بر حسب ميليون روپيه است-الف

  سهم کل هزينه هاى توسعه و تحقيقات-ب

 .آمار توسعه و تحقيقات، اداره علوم تکنولوژى، دولت هند، منابع گوناگون: منبع

 در  ١٩٦٤در سال   ∗»لاپ نور «اکنون به طور کاملاً منطقى روشن شده که آزمايش هسته اى چين در            
تعهد در رابطه با نياز کشور هند به جنگ افزار اتمى، تحولى را به وجود                اذهان تصميم گيرندگان غيرم   

∗،»آشوک خاپور، هامى بهابا   «به عقيده . آورد

                                                                         

رئيس مرکز انرژى اتمى، حتى پيش از آزمايشهاى چين         ∗
سخنرانى راديويى  . اين تحول اساسى روى داده است، هر چند شواهد عمومى تا اندازه اى مبهم است               

 به ظاهر به نفع جنگ افزار هسته اى هند بود، در حالى که                ١٩٦٤ند در سال    سراسرى او در ه   
بايد جنگ  » کشورهاى جهان سوم  «درباره اين که آيا   ∗∗∗»کنفرانس پاگواش «سخنرانى او دوازدهمين  

بهابا در سخنرانى اخير به ظاهر اشاره       . افزار هسته اى را توسعه دهند يا خير، ابهامهاى بيشترى داشت          
ن توسعه اى ممکن است به طور کلى براى نظم بين المللى به عنوان يک رويداد بر هم زننده                   کرد که چني  

ما هنوز هجده ماه    «، از او چنين نقل قول شده است که        ١٩٦٥ ولى در نوامبر سال      ١٦.ثبات بشمار آيد  
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زمان از زمان انفجار يک بمب يا وسيله اى براى اهداف صلح آميز فاصله گرفته ايم و براى کم کردن                    
 در اينجا به جاى تلاش براى حل اين موضوع، شايد بهتر باشد اين               ١٧».آن هيچ کارى انجام نداده ايم     

که هند آن را از زمان انفجار هسته    » انتخاب هسته اى  «موضوع را به عنوان مراحل نخستين موضع مبهم       
 .، اتخاذ نموده است قلمداد نمود١٩٧٤اى صلح آميز در سال 

نياز .  درست پس از اقدام هسته اى چين انجام گرفت         ١٩٦٠ هسته اى هند در دهه       از نظر فنى، تلاش   
در (شناخت اين ابهام به ايجاد کميسيون الکترونيس      . به ويژه در زمينه توانائى براى توليد برق و ابزار بود          

، پس از مرگ بهابا در يک        ١٩٦٦گزارش کميسيون در سال     . به رياست بهابا انجاميد   ) ١٩٦٤سال
در اين گزارش وضعيت جارى صنعت الکترونيک تشريح شده و شرايط            . ه هوايى انتشار يافت   سانح

در آن  . ايجاد صنعت سرانجام خوداتکا در هند براى نيازهاى دفاعى و غيرنظامى مطرح شده بود               
∗،»شرکت الکترونيکس هند  «سال

                                                                         

يک شرکت بخش دولتى، در حيدرآباد تأسيس يافت که زمينه توسعه           
اين توسعه بخشى از حرکت آغازين مرکز       . لى را در پرتو اداره انرژى اتمى فراهم سازد         الکترونيک م 

 .انرژى اتمى به سمت يک صف بندى در داخل دولت بود که بيشتر جنبه دفاعى داشته باشد
 دو زمان متقابل: تحکيم ائتلاف

ح مى شود که آيا     با توجه به پشتيبانى محدود دولت از علم پيشرفته در کشور هند، اين پرسش مطر               
حرکتى که به يک ائتلاف مؤثر بين جامعه علمى غيرنظامى و بخش امنيت ملى دولتى منجر شد يک                   

) و هم چنين، ديگر کشورهاى در حال توسعه       (تغيير آشکار بود يا خير؟ به سخن ديگر، آيا دستيابى هند          
 اين تکنولوژيهابا هر وسيله     به تکنولوژيهاى نظامى پيشرفته، نتيجه تلاشهاى دولت براى تضمين توسعه         

، و يا اينکه بخش خاصى از       )در واکنش نسبت به اوضاع هرج و مرج جهانى        (اى بود در اختيار داشت    
جامعه علمى براى ايجاد احساس ضرورت براى خدمات علمى خود تکنولوژيهاى پيشرفته اى را وعده               

پشتيبانى و سرپرستى هميشگى دولت     مى داد که مجموعه امنيت ملى آن را به عنوان يک جايگزين براى              
ارائه يک پاسخ کامل به اين پرسش امکان پذير نيست زيرا در دو برهه تعيين کننده به                  . مى خواست 

نظر مى رسيد اتحاد پيش گفته از حفظ خود ناتوان باشد، تهديدها به وسيله عوامل خارجى برطرف                   
ره انرژى اتمى بود که پس از مرگ ناگهانى         ويکرام ساراباى، دومين رئيس مرکز انرژى اتمى و ادا        .شد

برخلاف دانشمندان مؤسسه تحقيقات بنيانى     .  اداره فضايى را تأسيس کرد     ١٩٦٦هامى بهابا در سال     
، که وفادارى شخصى خود را مستقيماً به بهابا ابراز مى داشتند،              ∗»مرکز تحقيقات اتمى بهابا   «تاتا و 
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مؤسسه علوم  « که بهابا را از زمان انتصاب همزمان در          ساراباى. ساراباى بيشتر همتاى بهابا بود     
 مى شناخت به نوبه خود يک دانشمند برجسته و مشهور در سطح بين               ١٩٤٠در دهه   ∗»بنگلورهند

 .المللى بود، و چندين سال رياست آزمايشگاه تحقيقات فيزيک در احمدآباد را بر عهده داشت
تحقيقات علمى دولتى و جهتى که بايد توسط اين         با وجود اين، سمت گيرى ساراباى به سوى اهداف          

ديدگاههاى او که   .  بسيار نزديکتر بود   ١٩٥٠عرصه اتخاذ شود به تصورات مرکز انرژى اتمى در دهه           
جدا از سمت گيرى دفاعى موجود در مرکز انرژى اتمى بود، به ظاهر بيشتر به توسعه غيرنظامى مربوط                  

براى نمونه ديدگاه او نسبت به برنامه فضايى برنامه ماهواره ملى            . بود تا ايجاد توانائيهاى استراتژيک    
براى تأمين ارتباطات، اطلاعات هواشناسى، و پوشش تلويزيونى به ويژه در ارتباط با مناطق روستايى را                

او در نظر داشت که مجموعه هاى يکپارچه صنايع وابسته به کشاورزى را ايجاد کند               . در بر مى گرفت   
د کود شيميايى و شيرين سازى آب براى آبيارى از نيروى هسته اى ارزان قيمت استفاده                که براى تولي  

ساراباى بر امنيت جمعى به عنوان ابزار مناسب تر امنيت بين المللى براى کشورهاى در حال                . مى کردند 
 به   هنگامى که اين ديدگاه    ١٨.توسعه پافشارى مى کرد و شايد با زرادخانه هسته اى هند مخالف بود             

 از تغيير بالقوه در سمت گيرى ها جلوگيرى          ١٩٧١نتيجه رسيد، مرگ نابه هنگام ساراباى در سال          
در آن زمان، اداره فضايى تأسيس شده توسط ساراباى، تکنولوژيها و افراد خود را به سوى                  . کرد

 .اهداف نظامى آشکار برنامه موشکى معطوف کرده بود
 هند و پاکستان دستور داد که مقدمات يک          ١٩٧١آميز جنگ   اينديرا گاندى پس از پايان موفقيت       

 ١٩.انفجار هسته اى فراهم شود، از اين رو که از نظر فنى عملى بودن اين امر مهم سرانجام تضمين شود                   
پيمان عدم  «بيشتر ناظران ترديد ندارند که نخست گزينش اين زمان به معناى تحت تأثير قراردادن نظارت              

، و در مرحله دوم تقويت پشتيبانى داخلى از گاندى بود           ١٩٧٥در سال   ∗∗»اىتکثير سلاحهاى هسته    
ولى آن سوى انگيزه ها و نتايج سياسى مستقيم اين عمليات، انفجار هسته اى              . که رو به کاهش داشت    

 .زيرزمينى صلح آميز، حاکى از ورود جامعه علمى به بخش امنيتى دولت هند بود
رژى اتمى، زمان ديگرى فرا رسيد که با شکست اينديرا گاندى در            پس از تصدى ساراباى در مرکز ان      

،  احتمال تغيى رابطه داخلى بين بخش دفاعى و عملى، در آن وجود                 ١٩٧٧انتخابات ملى سال    
، پس از به قدرت رسيدن، مخالفت خود را با توليد جنگ افزارهاى هسته              ∗∗∗»موراجى دساى «.داشت
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 در آن صورت گرفت، مورد انتقاد       ١٩٧٤ر هسته اى صلح آميز      اى نشان داد و شرايطى را که انفجا       
مگر آنکه ضرورت کامل داشته     (او گفت که هند نبايد به انفجارهاى ديگرى اقدام نمايد          . قرار داد 
بيشتر در مورد اکراه پى در پى       ) ١٩٧٧-١٩٧٩(ولى توان ديپلماتيک دو کابينه حزب جاناتا      ). باشد

يمان عدم تکثير سلاحهاى هسته اى و خوددارى اين کشور از             هند نسبت به شيوه تبعيض آميز پ       
بازکردن تأسيسات خود به روى ناظران بين المللى بدون در نظر گرفتن حقوق دو جانبه، صرف مى شد                  

 دولت جديد تخصيص بودجه هنگفت به       ٢٠تا تدوين يک سياست نوين يا تغيير ساختار بخش هسته اى          
را همچنان ادامه داد، و به هر حال، اين دو اداره آن چنان درگير                اداره انرژى اتمى و اداره فضايى        

اختلافات سياسى داخلى خود شدند که از توجه به تصويب بودجه مربوط به فعاليتهاى دانشمندان در                 
 ١٩٦٠اثبات مى شد که پارامترهاى فراگير سياست هسته اى هند، که از دهه              . آن زمان غافل ماندند   
 .در رويارويى با پتانسيل اوليه تغيير واقعى توسط رهبران دولتى، پايدار مى باشددر حال پيدايش بود، 

انتصابى که در حکومت جاناتا با واکنش هاى مهمى روبرو شد، ترفيع راجا رامان، معمار انفجار هسته            
اين سمت که رياست سازمان توسعه و تحقيقات         . ، به مقام مشاور علمى وزير دفاع بود        ١٩٧٤اى  

را نيز بر عهده دارد، در هدايت تحقيقات دفاعى در مورد پروژهاى خاص و تقويت اهميت                  دفاعى  
 هدايت  ٢١.فعاليت علمى و با سمت گيرى تحقيقاتى در بخش توليد دفاعى سنتى به کار گرفته مى شد                 

سازمان توسعه و تحقيقات دفاعى، مسئوليت کاملى بود که به وسيله آن فعاليتهاى مرکز انرژى اتمى و                  
مدتى پس از   . سازمان توسعه و تحقيقات دفاعى هماهنگ مى شد و از دوباره کارى جلوگيرى مى کرد              

، رامان به وزارت دفاع منصوب شد، و يک هفته           )١٩٨٩-١٩٩١(∗»سينگ.پى.وى«آن، در دولت  
 همکار او در پروژه انفجار هسته اى صلح آميز، به رياست مرکز              ∗∗»اينجار. ک.پى«پس از انتصاب،  

دانشمندان ديگرى که با قدرت قابل توجهى به جريان سياست راه يافتند            . اتمى منصوب گرديد  انرژى  
ارونا . اس. وى«اما در برابر جامعه غيرنظامى به هيچ گونه پاسخگو نبودند عبارتند از                 

∗،»منان.ک.جى.ام«مشاور علمى وزير دفاع، و     ∗∗∗،»چالام

                                                                         

عضو علمى دائمى کميسيون برنامه      ∗∗∗
همه اين دانشمندان به جز ارونا چالام عضو گروه اوليه بهابا در             . ابق علوم تکنولوژى  ريزى و وزير س   

 .مؤسسه تحقيقات بنيانى تاتا بودند
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 مصونيت اين عرصه

احتمالاً روشن ترين اين    . مصونيت عرصه استراتژيکى را مى توان در حوزه هاى گوناگون بررسى کرد           
رژى اتمى است که سياست اداره انرژى اتمى را تدوين مى           حوزه ها، جزء ذاتى ساختار سازمانى مرکز ان       

به علت تلاشهاى بهابا ستادهاى اجرايى اداره به جاى دهلى نو در بمبئى قرار دارد، براى اين                   . کند
ثانياً، اين اداره اقدام غيرعادى     . تضمين که دولت غيرنظامى براى تسهيل کار مجموعه علمى فعاليت کند          

ن غيرنظامى سنتى را تابع دانشمندان عالى رتبه فعاليت قرار داده است زيرا دو تن از                انجام داده و کارمندا   
 ثالثاً نخست وزير همواره مسئوليت مستقيم اين اداره را          ٢٢.سه عضو تمام وقت کميسيون، دانشمند هستند      

. گرددبر عهده داشته است، و در نتيجه، پشتيبانى سياسى قابل توجهى در عالى ترين سطح تضمين مى                  
∗،»لايحه انرژى اتمى  «١٩٦٢سرانجام، در سال    

                                                                         

که کنترل و استفاده از انرژى اتمى را مقرر مى کرد و             
يکى از سخت ترين و تحديد کننده ترين نمونه هاى قانون در سيستم حقوقى هند به شمار مى آيد، پى در                     

ن به کار گرفته شده     پى براى خنثى کردن تبليغات منفى و شکست ها و بى اثر کردن واکنشهاى پنها              
  ٢٣.است

موفقيت عرصه استراتژيکى، به ويژه در سالهاى اوليه شکل گيرى آن، مبتنى بر ترکيب رهبرى، پشتيبانى                
مؤسسه به جاى اينکه يک سازمان را حول محور برنامه          . سياسى و ملى، و تشکيلات مؤسسه علمى بود       

. تکى بود که محققان با تجربه به شمار مى آمدند         ها و ترتيبات بنا کند، به پژوهشگران منحصر به فردى م          
مؤسسه ماکس  «اجازه رشد موسسه حول محور دانشمندان منحصر به فرد بسيار لايق، بر مبناى الگوى             

آلمان بود و يک مفهوم سازمانى بود که با هر چيزى که در آن زمان در هند ملاحظه مى شد                    ∗∗»پلانک
نيد که در اهداف خود در پرورش استعداد علمى بومى           موسسه به اثبات رسا   . تفاوت اساسى داشت  

بدون مداخله دستگاه ادارى بسيار موفق مى باشد و به سرعت به چيرگى بر شرايط اساسى شکافت                  
 .اتمى منجر شد

سرانجام شکست در رسيدن به اهداف اعلام شده برنامه غيرنظامى نيروى هسته اى ارزان قيمت و بى                  
عواملى .  نظامى برانگيخت  - اين دانشمندان را در پروژه هاى امنيتى        خطر بود که دخالت فزاينده    

همچون افزايش قيمت، مسائل ايمنى توليد ناکافى اورانيوم، و ناتوانى در کاستن قيمت ها به سطحى که                 
 ٢٤.از نظر اقتصادى مناسب باشد، موجب شده که برنامه انرژى اتمى آماج انتقادهاى بسيارى قرار گيرد               

ين شکست، همخوانى با بخش دفاعى يک تحول طبيعى براى مرکز انرژى اتمى به شمار مى آمد،    در نتيجه ا  
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در آن مفهوم، حرکت    . به اين منظور که مشروعيت و پشتيبانى عمومى در حال کاهش را تحکيم بخشد             
روژه با وجود اين، هنگامى که ارتباط با پ       . براى توسعه تکنولوژيهاى نظامى استراتژيک امرى طبيعى بود       

به جاى، آن ما مى بينيم که يک         . هاى نظامى برقرار شد، پيوند با بخش غيرنظامى از بين نرفت            
استراتژى توسعه تکنولوژى به موجب موفقيت هاى توسعه و تحقيقات دفاعى غيرنظامى و متعارف به                

 يا مورد   طور مستقيم به عنوان محل پرور توسعه سيستم هاى تکنولوژى استراتژيک، ارج نهاده شده و               
 .استفاده قرار گرفته است

 طرحهايى در زمينه برنامه توسعه موشکهاى هدايت شونده پدافندى اعلان           ١٩٨٣براى نمونه، در سال     
عبدالکلام، يک متخصص غيرنظامى راکت، رياست گروه توسعه نسل موشکهاى هدايت شونده            . شد

سازمان تحقيقات  «کلام در .  برعهده داشت  از جنگ افزار ميدان نبرد تا موشکهاى بالستيکى ميان برد را          
. را در آن کامل کرد    ∗∗»دستگاه پرتاب ماهواره  « فعاليت مى کرده است، جايى که او       ∗»غيرنظامى هند 

بنابراين او تجارب و موفقيت هاى تکنولوژيکى به دست آمده طى دو دهه تکنولوژى فضايى را به برنامه                  
 .دفاعى انتقال داد

موتور موشک سطح به سطح پريتوى      . رنظامى بر تلاشهاى دفاعى قابل توجه است      تأثير برنامه فضايى غي   
و نيز موشک بالستيکى ميان برد اگنى که در مرحله نخست مورد استفاده قرار گرفت، مبتنى بر نخستين                  

 تأسيسات زيربنايى ٢٥.مرحله راکت هاى سازمان تحقيقات فضايى غيرنظامى هند با همان اندازه مى باشد         
استفاده در برنامه دفاعى ابتدا براى برنامه غيرنظامى ترتيب يافته بود و مادامى که روستاييان                 مورد  

بالياپال، ايالت اوريسا اعتراض شديد خود را نسبت به آزمايش پيشنهادى وزارت دفاع ادامه دهند،                 
 احتمالاً ادامه   )توسط غيرنظاميان (استفاده از تأسيسات فرماندهى و کننترل سازمان تحقيقات فضايى هند         

 جذب تکنولوژيهاى موجود و آزمايش شده و افراد شاغل در حرفه هاى غيرنظامى اين               ٢٦.خواهد يافت 
امکان را بوجود آورد که هزينه هاى توسعه اوليه به بخش غيرنظامى محول شود، و انتقاد داخلى در مورد                   

يزى غيرنظامى صلح آميز است،     چون هدف برنامه ر   . رشد بيش از اندازه بخش دفاعى را منحرف سازد        
تکنولوژيها و طرحها را مى توان در بخش غيرنظامى با کمک منابع خارجى کامل کرد، در نتيجه وجود                  
قوانين و آيين نامه هايى که مى تواند مشارکت خارجى را در برنامه هاى دفاعى محدود سازد، را رفع                    

 توسعه بومى، شرکتهاى آلمانى و فرانسوى در        در واقع، با وجود ادعاهاى دولت هند مبنى بر        . مى کند 

                                                                          

∗ Indian space Research Organization(ISRO) 
∗∗ Satellite Launch Vehicle(SLV-3) 



برنامه فضايى هند از نظر همکارى طراحى و انتقال تکنولوژى واقعى مانند سيستم هاى هدايت خودکار                
  ٢٧.موشک، مشارکت گسترده اى داشته اند

نمايندگى توسعه  «شکل ديگرى از اين استراتژى را مى توان در بخش توليد دفاعى با ايجاد                   
اروناچالام، مشاور علمى وزير دفاع، نمايندگى توسعه هوانوردى را به عنوان           .اس.وى. ديد∗»هوانوردى

مؤسسه اى اختصاصى براى طراحى هواپيماهاى جنگى سبک داير کرد، که بلند پروازانه ترين پروژه                
شرکت هوانوردى هندوستان که اکنون سازنده هواپيماهاى       . هوانوردى هند تاکنون به شمار مى آيد      

ش دولتى مى باشد، براى توسعه طرحها و آموزش مهندسين در راستاى چنين هدف مشخصى سالها                بخ
تمامى طرحهاى پيشنهادى که آنها طى سالها به نيروى هوايى هند ارائه کردند به              . وقت صرف کرده بود   

ين اساس که   اروناچالام بر ا  . دليل اينکه به هواپيما نيازى نيست و يا به دليل واردات از خارج در شد              
شرکت هوانوردى هندوستان، شرکت گسترده اى بود که توان نوآورى علمى و تکنولوژيکى را                 
نداشت هر چند که احتمالاً پايگاه توليد هواپيماها خواهد بود، تأسيس نمايندگى توسعه هوانوردى را                

وردى با وجود اين هسته مرکزى مهندسين هوان       . براى طراحى هواپيماهاى جنگى سبک برگزيد      
نمايندگى توسعه هوانوردى را اعضاى خود شرکت هوانوردى هندوستان تشکيل مى دادند، که کارخانه         

  ٢٨.سازنده هواپيما را از بخش خلاقى که براى پرورش آن سالها وقت صرف شده بود، محروم کرد
 که  -ار نمى آمدند  اين دانشمندان غيرنظامى احتمالاً تنها عامل براى توسعه جنگ افزار استراتژيکى به شم            

 بلکه وجود يک گروه ضرورى و پشتيبان        -بايد به يک سرى عوامل داخلى و خارجى نسبت داده شود          
در داخل دولت بود که به توسعه اين جنگ افزار انجاميد، به سخن ديگر، براى بخش از مؤسسه علمى،                   

 کرد، احتمال   شکست در يک مأموريت که مصونيت عمده و تأييد دولت را براى آن تأمين مى                 
همکارى آن را با پروژه دولتى ديگرى، که به خاطر ماهيت استراتژيک آن چندان توجه عموم را نمى                   

 .طلبيد، بيشتر مى ساخت
 نتيجه گيرى

سازمان امنيتى هند به مجموعه اى از مؤسسات گوناگون که پيرامون در مدل رشد يافته اند، تبديل شده                  
از بالا به پايين است که براى نوآورى و توسعه تکنولوژيکى چندان            اولين مدل بر اساس ساختار      . است

دومين مدل، يک سيستم    . مناسب نيست و بر توليد با مجوز و توليد براى بازار غيرنظامى متمرکز است             
مبتنى بر پروژه مى باشد که انعطاف پذيرتر است و توانايى خود را در توليد جنگ افزار هسته اى و نيز                     

                                                                          

∗ Aeronautics Development Agency 



، که  »عرصه استراتژيکى «مجموعه سازمان امنيتى موسوم به    . ستيکى به اثبات رسانيده است    موشکهاى بال 
موفقيت هاى آن به ايجاد قدرت فزاينده حکومت هند انجاميده است، به وسيله مدل دوم مشخص مى                  

 با توجه به مجموعه امنيتى، هر چند ارتش را مى توان به عنوان خريدار انحصارى کالا تلقى کرد،                 . شود
اين موضوع  . توازن نسبى قدرت بين اين دو براى توليد کنندگان به طور فزاينده اى تغيير يافته است                

نشان مى دهد که ارتش براى دستيابى به تجهيزات يا سيستم هاى جنگ افزار نوين بايد بيشتر از                     
بات کنيم معرفى   ما تلاش نموده ايم که اث     . راههاى سياسى استفاده کند تا از سلسله مراتب وزارت دفاع         

هند به عنوان يک قدرت منطقه اى در حال رشد و ترقى، يا نوظهور در نظام بين المللى، تا اندازه اى                      
نتيجه مداخله دانشمندان غيرنظامى که تکنولوژيهاى استراتژيک را ارائه مى دهند، در بخش امنيتى دولتى               

 .بود
بر ديگر حريفان داشت که در اين مقاله مطرح         ائتلاف علمى در زمينه منابع کمياب، دو امتياز ويژه           

و به ويژه   » علم بزرگ «يعنى پشتيبانى گسترده مردمى از پروژهاى     . اولين امتياز، نمادى بود   . نشده است 
 و  -انرژى هسته اى عامل مهمى در تخصيص هميشگى منابع به اين بخش با وجود مسائل زيادش بود                  

براى مثال، تکنولوژى پيشرفته براى     (ان و مناسب توليدات آن     همخوانى آس  -امتياز دوم، تکنولوژيکى بود   
با اهدافى که در خدمت ديگر منابع دولت هستند، براى نمونه براى توليد سيستم               ) استفاده غيرنظامى 

 .هاى دفاعى استراتژيک
سرانجام، مطرح شده که حرکت پاره اى از جامعه علمى غيرنظامى به سمت بخش امنيت ملى به هيچ                   

از آن پس، جدايى روز     . برى يا ضرورى نبود، بلکه نتيجه شکست پروژه غيرنظامى اوليه آنها بود           وجه ج 
افزون اين دانشمندان از نظارت يا جوابگويى سياسى به آنها امکان داد که حدود ابزارى که براى                   

ين سيستم  به همان دليل انگيزه هاى توسعه مداوم ا       . تقويت امنيت هند اهميت داشتند را محدود سازند       
روى هم رفته اين منبع سياسى مهم دانشمندان است که بر تکنولوژيهاى            . هاى جنگ افزار قوى است    

 .استراتژيک کنترل دارد
 ضميمه

  وزارت دفاع-١

  شرکتهاى دفاعى بخش دولتى-الف
  کارخانه هاى مهمات سازى-ب
  سازمان توسعه و تحقيقات دفاعى-ج



 ضايى هندسازمان تحقيقات ف/  اداره فضايى-٢

  مرکز فضايى ويکرام ساراباى-الف
  آزمايشگاه تحقيقات فيزيک-ب
  دامنه اسرى هارى کوتا-ج
  مرکز سيستم هاى نيروى محرکه مايع-د

 هـ شبکه مسافت يابى از راه دور، رديابى و فرماندهى سازمان تحقيقات فضايى هند
  سازمان ملى مراقبت از راه دور-و
 

  اداره انرژى اتمى-٣

  مرکز تحقيقات اتمى بهابا-الف
  مؤسسه تحقيقات بنيانى تاتا-ب
  شرکت الکترونيک هند-ج
  مرکز تحقيقات راکتور، کالپاکام-د

 هـ شرکت خاکهاى کمياب هند
  شرکت اورانيوم هند-و
  مجموعه سوختهاى هسته اى-ز
  اداره الکترونيک-٤

  شرکت مجموعه نيمه هادى-الف
 مينه وسايل الکترونيکى مرکز مطالعات پيشرفته در ز-ب
 .کاربردى) امواج کوتاه( اتحاديه تحقيقات و مهندسى الکترونيک ميکروويو-ج

 منابع

 :مراجعه شود به.  بررسى که موجب اين پرسش گرديد همان بررسى اخير نيست-١
Richard Park and stephen P. Cohen, India: Emergent Power?(New York: Cra

ne, Russell, 1977): :براى بررسى جديدتر رجوع شود به                      
 Jerrold F.Elkin and Andrew Ritezel, India,  in The Defense Policies of Nati

ons: A Comparative Study.ed. D.J. Murray and Paul R.Viotti(Baltimore, Md.:



 Johns Hopkins university Press, 1989), esp. 525-27; Stephen P.Cohen, ed., T

he Security of South Asia(New York: Praeger, 1989); Srikant Dutt, India and 

the Third World: Altruism or Hegemony? (London: Zed Books, 1985); G.K.R

eddy; India Wants Islands Free from Big Power Influence,  Hindu(Madras),

 9February1982; Gowrishankar Sundaram and Mike Howarth, India: Indige

nous Programs Flourishing amid Defence Modernization. International Defe

nce Review 19,3(April 1986): 435-44.           هند به عنوان يک قدرت منطقه اى يک نقش محورى
                     .            هر چند تلويحى را عرصه تکثير جنگ افزار هسته اى ايفا مى کند

 محمد ايوب، در مقاله اخيرش به ضرورت گسترش مفهوم امنيت پى برده اما در پايان آن را                      -٢
 :مراجعه شود به.در سطح کشور محدود مى سازد» آسيب پذيرى ها«به

Mohammed Ayoob, The Security Problematic of the Third World,  World Po

litics 43(January 1991): 257-83, esp. 259. 

نمودار شماره  : براى نمونه اى از رابطه هاى چند جانبه مربوط در يک پروژه واحد، مراجعه شود به                 -٣
 :يک در

Arun Prasad, Gas Turbine Research and Development in India,  Journal of 

the Aeronautical Society of india 41, 2(March/May 1989): 245. 

 با گروهى از افسران نيروهاى      ١٩٨٩ در جريان مصاحبه هايى که از ماه سپتامبر تا ماه دسامبر سال              -٤
اما، افسران بازنشسته احتمالاً بر اهميت توليد بومى        . مسلح هند ترتيب دادم اين امر کاملاً روشن شد        

ن يافته ها را در     اي. اذعان دارند در حالى که هنوز از عدم وجود توليدات داخلى افسوس مى خورند              
 .پايان نامه دکتراى خود مورد بحث قرار داده ام، که بزودى آنرا ارائه خواهم داد

Security, Technology and Ideology: Strategic Encclaves in Brazil and India, 

Department of Political Science, University of Illinois at Urbana-Champaig

n. 

5- Roy M. Macleod, Scientific Advice for British India: Imperial Perceptions

 and Adminstrative Goals, 1898-1923,  Modern Asian Studies 9,3(1975):351. 



6- Vikram Sarabhai, Organization for Development Tasks: Atomic Energy C

ommission of india, in Manmgeaent for Development, ed. Kamala Chowdhry

(Delhi: Vikas publishing, 1974),21. 

 استدلال هاى محققين درباره محدوديتهاى تکنولوژيکى در زمينه صنايع دفاعى جهان سوم با قدرت                -٧
 :مراجعه شود به. بيشترى نسبت به اين مؤسسات بکار مى رود

Stephanie Neuman, International Stratification and Third World Military In

dustries,  International Organization 38, 1(1984): 167-97. 

 با وجود اين، واردات از خارج که بيشتر براى جايگزينى تجهيزات فرسوده صورت مى گرفت و                   ٨
 . حجيم بود١٩٥٠بواسطه مازاد هنگفت ارز خارجى آسانتر انجام مى شد، طى دهه 

Raju G.C.Thomas, The Defence of India: A Budgetary Perspective(Delhi: Ma

cmillan, 1978). 

 : براى بحث در زمينه توسعه فضايى مجموعه امنيتى رجوع شود به-٩
Arun P. Elhance, Spatial Organization of Arms Prodution in India: Determi

nants and Impacts (Paper presented at the Western regional Science Meeting

, Hawaii, 13 February 1990). 

10- Annual Report 1986-87, Minstry of Defence, Government of India. 

 : ارقام مربوط به دارائيهاى دولت برگرفته شده است از-١١
International Financial Statistics Yearbook:1989(Washington D.C.:Internatio

nal Monetary Fund,1990), 410-13.  مى باشد، مگر ١٩٦٠تمامى ارقام بر اساس نرخهاى دهه 
.                                              اين که تاريخ ديگرى ذکر شده باشد  

 . در بنگلور، هند١٩٨٩ اکتبر ٢٥ در مصاحبه با نويسنده، BEML يک مقام بازنشسته -١٢
13- Research and Development Statistics 1988-89, Department of Science and

 Technology, Government of India, 46,60. 

 انتخاب راکتور اصلى نوع آب سنگين بعلت پتانسيل مواد براى توسعه نهايى راکتورهاى توريم                -١٤
 :رجوع شود به. تنوع ناپايدار بود؛ ذخاير اورانيم کشور هند در مقايسه با ذخاير توريم آن ناچيز اس



Atomic Energy and Space research: A Profile For The Decade 1970-80(Bomb

ay: Atomic Energy Commission,1970),12. 

 اين ديدگاه هم اکنون شديداً مورد انتقاد قرار گرفته است زيرا هزينه هاى مالى و بوم شناسى دراز    -١٥
 :رجوع شود به. رفته استمدت مربوط به نيروى اتمى را ناديده گ

Amulya Kumar and N. Reddy, Is Power from Nuclear Power Necessary? Is I

t Economical? Information Unit on Militarization and Demilitariztion in Asia

(IUMDA) Newsletter 2-3(1990), 140-53. 

 : رجوع شود به-١٦
Ashok kapur, India s Nuclear option: Atomic Diplomacy and Decision Makin

g(New York: praeger, 1976), 170-71 and T.T. poulose, India s Nuclear Poli

cy,  in Perspectives of Indea s Nuclear Policy, Ed. T.T.Poulose(New Delhi: Y

ong Asia Publications, 1978),105. 

17- Robert S. Anderson, Building Scientific Institutions in India: Saha and Bh

abha, Occasional paper Series, no.11, Center for Developing-Area Sttudies, 

McGill University, Montreal, 1975, 81(emphasis added). 

 : مراجعه شود به مجموعه سخنرانيهاى او در-١٨
Vikaram Sarabhai, Science Policy and National Development, ed. Kamala Ch

owdhry(Delhi:Macmilan, 1974)  ١٦،   ٩،   ٨،   ٤،   ٣  به ويژه فصلهاى      ,
and atomic Energy and Space Research. 

 سابراه مانيام .  ک-١٩
نقل قول  . سى. براى انجمن مطبوعات واشنگتن دى     ١٩٦٦از سخنرانى اينديرا گاندى در آغاز سال         
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