
 مجله سياست دفاعي
 1ـ  57: 7318تابستان ، 701، شماره هفتمسال بيست و 

انتقادی به فلسفه مذاکره و  ـ  ای با نگاهی تحلیلیالگوی مذاکره رصدخانه

 رویکردهای آن )مطالعه موردی: توافق برجام(
 1محمدشتا بدرا

 70/70/1318تأييد مقاله:     70/72/1318دريافت مقاله:  

 چکیده

مسئله چالش و رسيد؛ وقتي  جویي به آنتوان با تدقيق و پيراهکاری است که ميدارای ای هر چالش و مسئله

-وفصل آن لازم است که به تناسب موقعيت وجود آید، استفاده از ابزار مذاکره برای حل در سطحي طرفيني به

بستان و  اساس، فلسفه مذاکره نوعي بده های مذاکره بهره جست. براینشناسي توان از گونههای مختلف مي
ای است که بنا به گونه هاست و گاهي نيز کيفيت مسائل به لشعقد این مسائل و چا و منظور حل  معامله به
که در  کند؛ همچنانعنوان اصول ثابت فرازماني، امکان مذاکره را سلب مي ها و اصول و یا منافع ملي بهارزش

ری اصل موازنه و براب هم زدن بر به که ممشای خود را مبنيمذاکره با رژیم امریکا این مسئله حاکم است، مگر آن

به اشکالاتي که در رویکردهای حاکم بر مذاکره وجود دارد، در این پژوهش   توجه دیگر، با تغيير دهد. ازطرف
 های تحقيقانجام شده است، یافتهای  و به صورت بين رشتههای انتقادی تحليلي با نگرهـ  که با روش توصيفي

ای به ابتنای سيَاّسيت و کيَاّسيت ذیل رصدخانهنشان داد، الگوی مذاکره ـ  ذیل پاسخ به سؤال اصلي پژوهشـ 
تواند سنجد و ميای است که چند حرکت بعد رقيب را ميبازی حرفهمثابه شطرنج آگاهي، شناخت و تدقيق به

ها و اصول تغيير دهد. همچنين با نگاهي به تطبيق زني را به نفع ارزشمنطق حاکم بر مذاکره و قدرت چانه

تلاش شد با ـ  «برجام»ـ  ذاکرات با رویکردها و تحليل آخرین مذاکرات مهم عصر معاصرهای تاریخي منمونه
 های مذاکره پرداخته شود.رویکردی انتقادی به تحليل نمونه

 ها کلید واژه

 ای؛ فلسفه مذاکره؛ رویکردهای مذاکره؛ توافق برجاممذاکره؛ مذاکره رصدخانه

                                                       
 ةيالعالم يالمصطف جامعة پژوهشگر، ی مدیریت دولتي، گرایش رفتار سازمانيدکترا یشجودان. 7

 shetabadra14@gmail.com 
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 مقدمه 

يان دو یا چند نفر با هم اشاره دارد که درمورد موضوعي درمعنای عام به گفتگوی م 7مذاکره

که به مسئله، چالش، بحران و یا تخاصم منجر شده، دور یک ميز نشسته و برای رسيدن به 

پردازند؛  الطرفين باشد، به مباحثه و تعامل مي طلبانه که مرضيآميز و صلححلي مسالمت راه

برانگيز بدون  عات موجود بر سر راه منافع جدالحل مناز چراکه مذاکره راهي برای یافتن راه

ترین اصل در مذاکره که به سبب (. لذا نخستين و مهم1: 2001، 2فتچاستفاده از خشونت است )

 شود، رعایت حقوق برابر طرفين است. هنر نيز تلقي مي ـ نوعي ـ اهميت آن

دیپلماسي و یا مبنای  عنوان سرفصل این تبيين از مذاکره در سطح عام محل اتفاق است و به

آميز عنوان روشي در حل مسالمت ( و به71: 2002غفاری، گيرد )آن مورد نظر قرار مي

(، اما 44: 7311شود )ضيائي بيگدلي، کار گرفته مي ها به المللي بين دولت های بيناختلاف

ي و حتي آید، سطح مذاکره به رویکردهای تهاجمکه تضاد منافع و تعارض نفع پيش مي زماني

ذیل تئوری قلدری  ـ طلببه مدیریت نظام سلطه، کشورهای باج انجامد که باتوجهتخاصمي مي

 خود است. قبولاندن و تحميل نظر و دیدگاه ،منظورشان از مذاکره ـ 3سازماني

رسد لازم است به بررسي مذاکره با رویکردی انتقادی پرداخت نظر مي بنا به این اهميت، به

ارائه شود؛ لذا سؤال اصلي این  ـ ایمذاکره رصدخانه ـ ث، الگوی مطلوبو از دل مباح

 پژوهش عبارت است از اینکه:

شود و در مواجهه با این رویکردها، کيفيت مذاکره در رویکردهای مختلف چگونه تبيين مي

 رویکرد مختار و الگوی مطلوب در مذاکره  بر چه مبنا و کيفيتي استوار است؟
 ها و قواعدویژگیفلسفه مذاکره، 

ترین ارتباطاتي ( از جذاب45ـ  44)ر. ک: نجم: زن و مرد زندگي جمعي و تعاملي ميان 

 های عشق و علاقه و تعامل بوده است و از دل است که در طول تاریخ، مَحمل صحنه

 ترین ابزارهااساس، یکي از مهم های ایجابي ارتباط رسيد. براینتوان به ضرورتاین روابط، مي

گيری  های انساني در ارتباطات و برقراری ارتباط با همنوع که شکلدرجهت شناخت پيچيدگي

                                                       
1. Negotiation 
2. Pfetsch 
3. Mobbing 
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ها و شود، منطق گفتگو و مباحثه و کلام است که با ورود منافع و دلبستگيتعامل را موجد مي

انجامد که حلي ميگيری مذاکره برای رسيدن به راهها در تعامل با یکدیگر، به شکلنياز انسان

 ـ مفاوضهـ  گيری مذاکرهکننده باشد، تأمين نماید. لذا شکل نحوی که راضي نافع طرفين را بهم

نامند که طي که مذاکره را فرایندی مي سبب همان رویکرد تعاملي در ارتباطات است؛ همچنان به

اشد یا توانند به توافقي برسند که مورد پذیرش آنها برسند که آیا ميآن، طرفين به این نتيجه مي

 ( 75: 7384، 7خير؟ )شوئنفيلد

بخش یا اثربخش را در جدول زیر توان کليت قواعد مذاکره رضایترسد مينظر مي به

 نمایش داد:

 
 ها و ضوابط حاکم بر مذاکره مؤثرویژگی .1جدول 

 منبع تبیین ویژگی 

1 
عمومیت استفاده 

 در جنگ و صلح

منظور  به مختلف هایامکان استفاده از این ابزار در موقعیت

 رسیدن به راه حل مشترک

محدث مجتهدی، 

1831 :062 

0 
وجود طرفین 

 مذاکره

های دارای منافع متفاوت یا متضاد برای تلاش افراد یا گروه

و  نیهشج یغفار رسیدن به مصالحه

 02: 1836 ،یشجاع
 زنی قدرت چانه 8

استفاده از آن در منافع فردی یا جمعی و تلاش برای 

 ه نتایج موردرضایترسیدن ب

 بودن آن جدی 4
دادن به منازعات، تثبیت روابط  گفتگوهای صریح برای پایان

 و استحکام معاهدات
 1: 1411الزحیلی، 

2 
انعطاف در 

 تصمیمات

توانایی تعدیل آرا و تلاش درجهت ملاحظه مصالح طرفین 

 با رعایت خطوط قرمز

و  نیهشج یغفار

 همان ،یشجاع

6 
 برخورداری از

 الب خاصق

 31: 1832نیا، شبان تفاوت در شکل مذاکرات بسته به اهداف هر مذاکره

چهره بودن یا  به تفاوت در شکل مذاکرات بسته به چهره

 ایو نیز فضای خصوصی یا رسانه فاصله مکانی

: 1834بشیر و همکاران، 

16 

 00ـ  02: 1813زاهدی،  قبر ایجاد رابطه، تبادل اطلاعات، ترغیب و تواف مبتنی بودن فرایندی 1

 بازی با جمع صفر 3
ها برای تأمین منافع ملی در مواجهه با ابزار تماس دولت

 هامنافع سایر ملت
 بشیر و همکاران، همان

 

                                                       
1. Schoenfield 
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 ها و ضوابط حاکم بر مذاکره مؤثرویژگی .1جدول ادامه 

 منبع تبیین ویژگی 

3 

برخورداری از 

صداقت، شفافیت 

 و حسن نیت

واقعی خود در مذاکره با تمسک به راستگویی نمایش چهره 

های غیر انسانی، غیر و گارد باز و پرهیز از توسل به روش

 بر زور و ارعاب های مبتنیاخلاقی و غیر شرعی و یا روش

محدث مجتهدی، 

 022ـ  021: 1831

12 
شجاعت و 

 خطرپذیری

گیری، جسارت عقلایی و قدرت برخورداری از توان تصمیم

 پذیریریسک
 بشیر و همکاران، همان

11 
سرعت و 

 سنجی زمان

نکردن روند مذاکرات درعین دقت نظر و تعمیق  فرسایشی

 در مسئله

محدث مجتهدی، همان: 

021 

 اختیارات کافی 10
کنندگان با  گیری به مذاکرهاعطای اختیار و قدرت تصمیم

 درنظرگرفتن مصالح ملی
 020همان: 

18 
انسانی و 

 بودن فطری

دوراز  انی به طرفین و مسئله در مسیر گفتگو بهنگاه انس

 رفتارهای ماشینی یا ایستا

 محقق

14 
مندی و  هدف

 سنجی مصلحت

بودن مسئله با در نظرگرفتن مصالح طرفین ذیل  مشخص

 آگاهی از مقتضیات زمانی و مکانی

 منطق موقعیت 12
شناسی درک شرایط حاکم بر مسئله با تمرکز بر شناخت

 طرفینی

 فتگوی فعالانهگ 16
دوراز  حضور در جلسه با آمادگی کامل و با علم و آگاهی به

 رفتارهای انفعالی

 زامهیاسازی فضای گفتگوی آرام با حذف موانع تنش فضای تعاملی 11

 رعایت ادب و آداب در مواجهات و حفظ حقوق طرفین احترام متقابل 13

 صدر بل با سعههای طرف مقاشنیدن دیدگاه گوش شنوا داشتن 13

 توانمندی علمی از مسئله مورد چالش تخصص موضوعی 02

01 
مندی از بهره

 تجربه و مهارت

 های بزرگ مهارت در فرایند مذاکره با واجدیت تجربه

00 
قوه استدلالی و 

 اقناعی

ها و پیشنهادات درجهت توانمندی در ارائه مستدل خواسته

 اقناع طرف مقابل

 حل تمرکز بر راه 08
حل  منظور گزینش راه الطرفین به ارائه چند راه حل مرضی

 معقول برای حل مسئله

 ضمانت اجرایی 04
تعهدمداری و ایفای نقش و مسئولیت نسبت به مصوبات تا 

 زمان مقرر

 التزام به تعهدات 02
مقیدبودن به مفاد مذاکره و عهدنشکستن تا زمان تعهد 

 کامل طرف مقابل
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 کره و کارکردهای آنشناسی مذاگونه

های به ابعاد و گستردگي کارکردی آن و بسته به ماهيت مسئله، در گونه  توجه مذاکره با

صورت  شناسي آن را بهترین نوعشود؛ اما ازحيث کليت بررسي مذاکره، مهممختلفي تقسيم مي

 بندی کرد:توان طبقهزیر مي
 برحسب بقا:. 1

 (.24: 7314 ،ياعشج و نيهشج یغفارمذاکره حياتي )ـ 

 گرایی:ها، اخلاقیات و تخصصبرحسب ارزش. 2

عنوان یک ابزار: با تمسک به اصول ثابت و متغير برآمده از مصادر دیني که  مذاکره بهـ 

گيرد، در کنار نگاه تخصصي به مذاکره با حاکميت جو ارزشي،  تعهدمداری ذیل آن شکل مي

 اخلاقي و انساني )محقق(. 

 ها و بنیادهای نظریبرحسب زمینه. 3

 عنوان فرایند حل معما؛ مذاکره بهـ 

 عنوان معامله؛ مذاکره بهـ 

 عنوان مدیریت سازمان؛ مذاکره بهـ 

 ,Druckman, 1997: 83و جزئي از سياست خارجي ) 7عنوان سياست دیپلماتيک مذاکره بهـ 

87 - 88.) 

 برحسب اهداف. 4

 نتایج مورداتفاق طرفين؛ حفظ وضع موجود با توافقات منجر به تمدیدـ 

 سازی؛عادی دادن به وضعيت غيرعادی روابط با انعقاد موافقتنامه پایانـ 

 برداشتن منفعت برای یکي از طرفين؛ بازسازی در مسير برقراری یا ازميان توافقات ـ

های جدید )محدث منظور استفاده طرفين از وضعيت های موجد وضعيت عيني بهتوافقـ 

 (؛251ـ  258: 7387مجتهدی، 

 (؛32ـ  33: 7314 ،يشجاع و نيهشج یغفارها و دفاع از مظلوم )خواهيکنترل زیادهـ 

 (.53نهج البلاغه، نامه ؛ 10و728ر. ک: نساء، تحقق صلح و تسالم )ـ 

 

 

                                                       
1. Diplomatic Policy 
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 برحسب پردازش رویکردی. 5

عي الملل، مناسبات قدرت، ارتباطات اجتما روابط بين محور،شناسانه، سازمان روانـ 

(Druckman, 1997: 83). 

 های مذاکرهبرحسب سبک. 6

 مرحله؛ به گرا در مقابل مرحلهسبک کلـ 

 سبک مصالحه یا سازگاری در مقابل مواجهه؛ـ 

 (.21ـ  33 :7318سبک اغواگرانه در مقابل تعادلي )زاهدی، ـ 

 بر حسب شمولیت. 7

 .(78: 7314مذاکرات عمومي، مذاکرات خصوصي )بشير و همکاران، ـ 

 شناسیبرحسب موضوع. 8

 مذاکرات سياسي، مذاکرات تجاری، مذاکرات دیني و... )همان(.ـ 

 طرفین مذاکره  و برحسب تعداد . 9

 دوجانبه؛ـ 

 (.51: 2 ، ج7314یافته )ميرعباسي،  چندجانبه یا دیپلماسي پارلماني و مذاکره سازمانـ 

 برحسب موقعیت و منصب. 11

 .(Plischke, 1980: 159)قامات ميان مدر  ،مذاکرات سرانـ 

 گریبرحسب کیفیت لابی. 11

صورت غيررسمي )محدث مجتهدی،  گری با اشخاص متنفذ به: لابي7دیپلماسي راهروـ 

7387 :255 .) 

 شدن  برحسب حمایت. 12

 ،يشجاع و نيهشج یغفارتحت حمایت قرارگرفتن توسط طرف متنفذ مذاکرات )ـ 

7314 :21.) 

 فین به منطق بردبرحسب نیاز طر. 13

 (؛715: 7313برد )روش اصولي یا منطقي( )آقایي، ـ  حالت بردـ 

 باخت؛ ـ  حالت بردـ 

 (.28: 7318باخت )زاهدی، ـ  حالت باختـ 

                                                       
1. Corridor Diplomacy 



 

 

01 

نه
خا

د
ص

 ر
ره

ذاک
 م

ی
گو

ال
 

ه و
کر

ذا
 م

فه
س

فل
ه 

ی ب
اد

تق
ـ ان

ي 
ليل

تح
ي 

اه
نگ

با 
ی 

ا
 

...
.

 

 و تعارض نفع  برحسب تضاد منافع. 14

 مذاکره در زمان تضاد منافع ميان طرفين؛ـ 

 مذاکره در زمان اختلاف ميان طرفين؛ـ 

جاع مسئله به یک مقام بالاتر یا استفاده از شخص یا کشور ثالث )استونر و مذاکره با ارـ 

 (.7741: 7315، 7فریمن

 حل منازعه برحسب راه. 15

 (.71: 7314ایجاد، گسترش و حل منازعه )بشير و همکاران، ـ 

 برحسب کنترل موجودیت. 16

های هند با ایجاد حفاظدها، طرفين ترجيح ميبودن زمينه به مناسب مذاکره محافظ؛ باتوجهـ 

های قبلي، مقاومتي از بروز تنش جلوگيری نموده و وضع موجود را در مسير تداوم موفقيت

 حفظ نمایند )محقق(.

 برحسب هیجانات. 17

 (.714: 7313بر هيجان )آقایي،  مذاکره مبتنيـ 

 کنندگان مذاکره  شخصیت برحسب . 18

 کنندگان سخت؛ مذاکرهـ 

 لایم؛کنندگان م مذاکرهـ 

 (.33: 7310، 2کنندگان اصولي )فيشر و یوری مذاکرهـ 

شناسي مذاکره را ذیل کارکردهای آن در جدول زیر توان گونهبندی کلي، ميدر یک جمع

 نمایش داد:

                                                       
1. Stoner and Frieman 
2. Fisher and Ury 
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 شناسی مذاکره و کارکردهای آن. گونه2جدول 

 کارکرد زیرگونه گونه 

 حفظ حیات مذاکره حیاتی بقا 1

0 
و  اتاخلاقی ها،ارزش

 گراییتخصص

 تأمین خیر و صلاح طرفین عنوان یک ابزار مذاکره به

8 
 یادهایو بن هانهیزم

 ینظر

معما، معامله، مدیریت سازمان، 

 کیپلماتید استیس

بینی، انعطاف، وفاق، توجه به ابعاد پیش

 بیرونی

4 

سازی، ، عادیحفظ وضع موجود اهداف

کنترل ی، نیع تیوضعی، بازساز

 ، تحقق صلحهاخواهی ادهیز

تمدید نتایج مورد اتفاق، انعقاد 

سازی، منفعت طرفین،  عادی موافقتنامه

 های جدید، گرفتن حق مظلوموضعیت

2 
نقش فردی و گروهی و بین المللی و  محور... روانشناسانه، سازمان پردازش رویکردی

 عرصه قدرت

 سازی هماهنگی، ترغیب توافق در کلیات، اغواگرانه ،مصالحهگرا، کل های مذاکرهسبک 6

 تعیین عمومیت یا تخصیص مسائل مذاکرات عمومی، مذاکرات خصوصی شمولیت 1

 تعیین محور بحث ناظر به موضوعات ینید ی وتجار ،یاسیذاکرات سم شناسیموضوع 3

 ایجاد تعامل میان دو یا چند طرف هجانبچند، دوجانبه تعداد یا طرفین مذاکره 3

 منصبان تحقق ارتباط میان عالی اکرات سرانمذ موقعیت و منصب 12

 ملموس بودن نتایج عینی دیپلماسی راهرو گری کیفیت لابی 11

10 
تحت حمایت قرارگرفتن توسط  شدن حمایت

 طرف متنفذ

 حمایت از بالا به پایین

18 
 ـ  باخت، باخت ـ برد، بردـ  برد نیاز طرفین به منطق برد

 باخت

دلی در منافع، تأمین منافع متقابل، ناتعا

 خسران محض

14 
تضاد منافع، ابداع در رفع تعارض،  تضاد منابع و تعارض نفع

 ارجاع به غیر

 حل مسئله توسط خود یا دیگری

 حل یابی نزاعراه ایجاد، گسترش و حل منازعه راه حل منازعه 12

16 
 هایحفاظ جادیا حفظ وضع موجود با مذاکره محافظ تیکنترل موجود

 یمقاومت

 واکنش مردم و تأثیر بر مذاکره بر هیجان مذاکره مبتنی هیجانات 11

 جدال طرفین، امتیازدهی، اعتبارسنجی سخت، ملایم، اصولی کنندگان شخصیت مذاکره 13
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 فرایند منطقی مذاکره و مراحل آن

توان به این نتيجه رهنمون شد که با شناخت قواعد حاکم بر مذاکره و نظم منطقي آن، مي

ادامه با ارائه رویکردی ترکيبي، به  مذاکره واجد رویکردی فرایندمحور است که در مسير

 شود:ای پرداخته ميمرحله 25ای گانه سه
 . پیش از مذاکره1

کنندگان: انتخاب افراد براساس ضوابط شرعي، ملي و قانوني  گزینش صحيح مذاکرهـ 

سازی، مبدع، توان منطقي در اقناع ضمن برخورداری از بشاشيت، کنترل خشم، قدرت استدلال،

 ها، شناخت قواعد جنگ رواني و وابستگي به مبدأ )محقق(؛تسلط بر کنترل بداهه

 کنندگان؛ استقلال و اختيار مذاکرهـ 

 (؛244 و 252: 7387 ،یمحدث مجتهدتوافق در اصول )ـ 

 :Hopmann, 2001شده ) شدن تعهدات اساسي طرفين ناظر به خطوط قرمز اعلام مشخصـ 

 (؛446

 .(Adler, 1997: 206) تبادل اطلاعاتـ 

 . متن مذاکره2

 ؛(Adler, 1997: 206)ایجاد رابطه بين طرفين مذاکره ـ 

 ها به شکل کامل و شفاف؛طرح حداکثر خواستهـ 

 ،یمحدث مجتهدها )نقطه مقاومت( ذیل عنصر صبر و شکيبایي )احراز حداقل خواستهـ 

 (؛241: 7387

 ادهای اوليه توسط هریک از طرفين؛ارائه پيشنهـ 

های اوليه براساس امتيازات اعطایي های جدید با بازبيني طرحگيری طرحشکلـ 

(Hopmann, 2001: 446)؛ 

 (؛241: 7387 ،یمحدث مجتهدانعطاف )ـ 

 ؛(Adler, 1997: 206)ترغيب ـ 

 استقبال از امتياز؛ـ 

 صدر؛ و سعهعدم برخورد در مقابل برخي اجحافات با غمض عين ـ 
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 منظور ایجاد اعتماد متقابل؛ به 7گریاحتراز از دروغ و تناقض و ماکياوليـ 

 اصل حسن نيت؛ـ 

 اجتناب از خشونت و برخورد احساسي؛ ـ 

محدث برخورد منطقي و سرعت درعين محرمانگي مذاکرات و شفافيت در انتشار نتایج )ـ 

 (؛241ـ  257: 7387 ،یمجتهد

باز با طرفين و در دستيابي به توافق بهينه مثل یک شطرنج صبر و حلم در برخوردـ 

 ای )محقق(؛ حرفه

 .(Hopmann, 2001: 446)انعقاد توافق پس از رسيدن به راه حل مشترک ـ 

 . پس از مذاکره3

 (؛248: 7387 ،یمحدث مجتهدشده قبلي ) حرمت موارد توافقـ 

 صورت متقابل؛ پایبندی به تعهدات بهـ 

 درصورت نقض توافق توسط طرف مقابل؛ برآورد خسارتـ 

ضمانت اجرای توافق: مستندکردن توافقات به قوانين موضوعه و تصویب در مجالس ـ 

 رسمي؛

به مقتضيات زماني و به درخواست یکي از طرفين در مدت  بندی تجدیدنظر  باتوجهزمانـ 

 تعيين شده )محقق(.

 ملاحظه کرد: 7توان در نمودار را ميمطابق با این توضيحات، فرایند جامع مذاکره مؤثر 

                                                       
1. Machiavellianism 
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 ای فرایند منطقی مذاکره مؤثرمرحله 22گانه . سه1نمودار 

 
 ها و خطوط قرمزمذاکره در فرهنگ دینی؛ شاخصه

اعتنا برخوردار است که بسته به  در منطق دیني، مذاکره از جایگاهي درخور و قابل

با طرفين دعوا  ـ بنا به ضرورت اولي ـ های مختلف و درراستای تحقق اهداف مشروعموقعيت

(. ضرورت یا اضطراری که بنا به رویکرد 403: 7311و همکاران،  انيیموحدشود )حادث مي

شود. تکليف نيز همان مسئوليت در شدن به سمت مذاکره مي داده گرایانه موجب سوقتکليف

وی زندگاني انسان را شامل برابر خدا، خود، دیگران و طبيعت قلمداد شده و ابعاد مادی و معن

شده نيست، بلکه نوعي ادای مسئوليت در برابر هدف و داعي  شود؛ لذا امری ازپيش تعيينمي

 513: 7311و همکاران،  اينیموحدهای دنيوی یا اخروی است )اساسي اعم از اهداف و انگيزه

 (.512ـ 

و وسيله اثرگذاری و  اساس، مذاکره در دین اسلام درجهت تفهيم و تفاهم، اقناع براین

رفتارهای سازنده متقابل بوده و هدف آن دستيابي به حقيقت و حکمت است که ذیل منطق 

گيرد؛ فراخواني عمومي که همگان را به رفتارهای انساني، جمعي و گرایي شکل ميتکليف

 (.514ـ  511: 7311نيا و همکاران،  موحدی) کندبر اندیشه دعوت مي منطبق

 

 تبادل اطلاعات تعهدات اساسی توافق در اصول استقلال و اختیار صحیح گزینش

 پیش از مذاکره
 

ایجاد 

 رابطه

حداکثر 

 خواسته

حداقل 

 خواسته

پیشنهاد 

 اولیه

طرح 

 جدید

استقبال  ترغیب انعطاف

 از امتیاز

عدم 

 برخورد

احتراز از 

 دروغ

حسن 

 نیت

اجتناب از 

 خشونت

سرعت 

 مذاکرات

صبر و 

 حلم
انعقاد 

 توافق

 متن مذاکره

 بندی تجدید نظرزمان ضمانت اجرا برآورد خسارت نقض ی به توافقپایبند حرمت توافق

 از مذاکره پس
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 فرماید:المللي توحيدی مي آیه دعوت به گفتمان بين قرآن کریم در

 شَيْئا  ولَاَ قُلْ یَا أهْلَ الْکِتَابِ تَعَالَوا إلَى کَلَمَةٍ سَوَاء بيَْنَنَا وَبيَْنَکُمْ ألاَّ نعَْبُدَ إلاَّ اللهَ وَلاَ نُشْرِکَ بهِِ»

 .(44/عمران آل) «لَّوا فَقُولُواْ اشْهَدُواْ بِأنَّا مُسْلِموُنَیَتَّخِذَ بعَْضُنَا بَعْضا  أرْبَابا  مِّن دُونِ اللهِ فَإن تَوَ

 رفيعي جایگاه از غيرمسلمان ملل و دول با مذاکره ـ اسلام صدر از ـ به همين مبنا

 گفتگوها مرهون تاحدزیادی اسلام توسعه و گسترش کرد ادعا توان مي حتي بوده و برخوردار

 مختلف مراحل در و متفاوت اَشکال و ها انگيزه به )ص(رسول خدا که است بوده مذاکراتي و

 و امنيت کهاین از بعد که است؛ همچنان داده قرار تأکيد مورد و پذیرفته را آن رسالت، انجام

 دول سایر سوی به را فرستادگاني و نوشت هایي نامه امرا و ملوک شد، به مستقر مدینه در ثبات

 (.8: الف7315 ،نياکند )شبان اعلان را جدید مياسلا حکومت ولادت دنيا به تا داشت گسيل

 مشرکين حتي و ادیان سایر طرفداران با مذاکرات و گفتگوها سطح قدری دیگر، به  طرف از

 هایهيئت که دليل این به یافت؛ شهرت «الوفود عام» به هجرت نهم سال که یافت توسعه

 و گفتگوها انجام از پس آنان از ياریبس و آمدند مي مدینه به حجاز اطراف از فراواني نمایندگي

 .(344 :7 ج تا، بي کتاني،) کردند مي اختيار اسلام مذاکرات،

 دادند  ترجيح مسلمين یافت و ادامه روابط این نيز )ص(در دوران پس از حکومت نبوی

را  دیگر هایسرزمين زمامداران و حکام نيز و اسلامي بلاد در دیني هایاقليت با خود مشکل

 فتلاوی،) کنند حل نمایندگان و سفرا اعزام منطقي شيوه از استفاده با وسياسي  هایاهر از

7435 :75). 

به طورکلي، نوع و کيفيت مذاکره در قرآن کریم با استناد به حکمت و موعظه و جدال 

 احسن تبيين شده است:

وَجَادِلْهُم بِالَّتِي هِيَ أحْسَنُ إنَّ رَبَّکَ هوَُ  ادْعُ إلِى سَبِيلِ رَبِّکَ بِالْحِکْمَةِ واَلْمَوْعِظَةِ الْحَسَنَةِ»

 .(725/نحل) «أعْلَمُ بِمَن ضَلَّ عَن سبَِيلِهِ وَهُوَ أعْلَمُ بِالْمُهتَْدِینَ

منظور  بنا به ضرورت و به ـ عنوان یک روش بنابراین، مذاکره در مباني و فرهنگ دیني به

های مذاکره، منظور دورماندن از آسيب ب مهم بهامکان استفاده دارد؛ اما مطل ـ وفصل امور حل

بندی های تشخيصي مذاکره مؤثر از غير آن است که پيش از بيان آن، به طبقهشناخت سنجه

 شود:ها کاربرد دارد، اشاره مياحکام که در چينش سنجه
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 (93: 1931نقل از: دهقانی فیروزآبادی،  بندی احکام اسلامی )به. تقسیم2نمودار 

 

صورت  ها را در دو سطح ایجابی ازحیث جامعیت و سلبی ازحیث مانعیت، بهتوان سنجهنابراین، میب

 زیر طرح کرد:
 های ایجابی. سنجه1

؛ 21/؛ فتح34ـ  35/؛ محمد40/؛ انفال731/عمران آلحفظ موضع قدرت و اقتدار )ـ 

 (؛1/می؛ تحر8/؛ منافقون70/فاطر

 (؛21/فتحانعطاف و نرمش درعين صلابت )ـ 

 (؛724/؛ نحل714/بقرهمندی از اصل تناسب رفتاری )بهرهـ 

 (؛44/آل عمرانتأکيد بر مشترکات )ـ 

 درنظرگرفتن مصالح؛ـ 

 (؛11ـ  703: ب7315نيا، کنندگان )شبان اخذ شرایط لازم برای مذاکرهـ 

های طرف انگاره و فاتی، آداب و تشر(7و بدن شهیاند ،گفتار)زبان  ،فرهنگشناخت ـ 

  ل؛مقاب

 ؛(24ـ  30: 7314و همکاران،  ري)بشحفظ جایگاه هویتي ملت خود ـ 

گرایي با توافق خردمندانه، هزینه با استخدام حداقل هزینه و زمان، هماهنگي با کيفيتـ 

 تحکيم روابط طرفيني؛

)احمدی و سلسله،  7گری یا داوری شخص و نهاد حقوق بشری ثالثاستفاده از ميانجيـ 

 (؛751 و 747: 7310

                                                       
1. Body Language 

 ه حسب زمان، مکان و مقتضیات:متغییر باصول 

 های سیاسی فقهیاندیشه

 رویکردهای مختلف در سیاست داخلی و خارجی

 اصول ثابت اما منعطف:

 اجتهاد

 مقتضیات زمان و مکان

 لزوم عمل به قدر مقدور

 مصلحت

 اصول ثابت و فرازمانی:

 محوریت نص و وحی 

 مبدأشناسی

 عدم سلطه کفار بر مسلمین

 استکبارستیزی
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 (؛7312شهریور  4ای، گانه عزت، حکمت و مصلحت )امام خامنهسهـ 

 تأمين منافع ملي؛ـ 

 شده؛ تعيين تطابق نتایج با اهداف ازپيشـ 

 جای مانور شعار و تبليغ صوری )محقق(. توجه به تعهد عيني بهـ 

 های سلبیسنجه. 2

 (؛741/نعمرا آلنکردن باورها، اصول و احکام متعالي اسلامي ) تضعيفـ 

 (؛747/نساءمنجرنشدن سلطه کفار بر مسلمين یا اصل نفي سبيل )ـ 

؛ 731 و 744/؛ نساء28/عمران آلمنجرنشدن به رابطه ولایي با کفار و اهل کتاب )ـ 

 (؛57 و 51/دهئما

 (؛8ـ  1/؛ ممتحنه44/؛ عنکبوت2/مائدهمنجرنشدن به تقویت ظلم )ـ 

ـ  708: ب7315نيا، (/ )شبان14/توبهشمن )نکردن به د گرمي نداشتن و اطمينان پشتـ 

 (؛703

نکردن، دنبال ایجاد تعارض  طرفه عمل های مذاکره مثل توزیعي و یکاجتناب از تلهـ 

ازحد گفتن و  گرفتن نيازهای طرف مقابل و بيش نبودن افراطي به خود و نادیده نبودن، متکي

 شنيدن؛ تر کم

تمسک به توجيه هدف با وسيله )احمدی و  های غيراخلاقي یانياوردن به جنبه رویـ 

 (؛747: 7310سلسله، 

 واردنشدن به مسلمين؛ قاعده لاضرر و خسارتـ 

 نترسيدن از اخم و تشر و هيبت طرف مقابل؛ـ 

 (؛773/هودلوح نبودن )نخوردن و ساده فریبـ 

 ندادن اطلاعات محرمانه؛ ارائهـ 

 رفتن جلسه؛ حث و به حاشيهکردن مبا اجتناب از ورود به حریم شخصي، شخصيـ 

 های تخریبي؛و سایر روش 2نکردن از شيوه تبليغات پارتيزاني استفادهـ 

                                                                                                                               
1. Ombudsman 
2. Guerilla Advertising 
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احترامي، توهين و مسائل ضداخلاقي درعين حفظ اقتدار و رسایي احتراز از هر گونه بيـ 

 استدلال )محقق(.

 ساخت:توان نمودار صورت زیر مي ها را به، سنجه2اساس و ناظر به نمودار  براین

 
 گانه احکامبندی سهها ذیل تقسیمتطبیق سنجه. 9جدول 

 اصول ثابت ولی منعطف اصول ثابت و فرازمانی ها سنجه
 اصول متغیر 

 حسب مقتضیات زمان و مکان

 ایجابی

 حفظ موضع قدرت و اقتدار

 تأکید بر مشترکات

 حفظ جایگاه هویتی ملت خود

 تأمین منافع ملی

 تانعطاف و نرمش درعین صلاب

 کنندگان اخذ شرایط لازم برای مذاکره

 هاانگاره و فاتیزبان، تشر ،فرهنگشناخت 

 گانه عزت، حکمت و مصلحتسه

 شده تطابق نتایج با اهداف تعیین

 مندی از اصل تناسب رفتاریبهره

 نظرگرفتن مصالح در

 ی، هماهنگنهی، هزگراییتیفیک

 داور ای گرییانجیاستفاده از م

 توجه به تعهد عینی

 سلبی

 نکردن باورها و اصول تضعیف

 اصل نفی سبیل

 منجرنشدن به رابطه ولایی

 منجرنشدن به تقویت ظلم

 نکردن به دشمن اطمینان

 یاخلاقریغ هایبه جنبه اوردنین یرو

 قاعده لاضرر

 نترسیدن از اخم و هیبت طرف مقابل

 مذاکره هایاجتناب از تله

 نبودن لوحنخوردن و ساده فریب

 ن اطلاعات محرمانهنداد ارائه

 احترامیاحتراز از هرگونه بی

 اجتناب از ورود به حریم شخصی

نکردن از شیوه تبلیغات  استفاده

 پارتیزانی

 

بر  دهنده کارکردهای ایجابي در مسير تحقق رویکرد پذیرشي و برخورد مبتنينتایج، نشان

دن درمورد مسائلي است معامله بو حسن ظن است و نيز کارکردهای سلبي که نشان از غيرقابل

دار کند. تواند شأنيت، استقلال و آبروی طرف مذاکره را خدشهکه عدم توجه به آنها مي

توان با حفظ خطوط قرمز، وارد مذاکره منطق، حتي با ادیان غيرتوحيدی و کفار نيز مي بااین

 شد.
 های تجربیتحلیل انتقادی رویکردها به ضمیمه نمونه

نظور احصای شاقولي برای ورزیدگي در ميدان مذاکرات با آگاهي از م تحليل رویکردها به

ها در نيل بندی ارادهبه طبقه تاریخ و فلسفه عملي رسيدن به توافق، مقوله مهمي است که باتوجه

 توان رویکردهای زیر را داشت:به مذاکره، مي
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 . رویکردها به مذاکره9نمودار 

 
 . مذاکره برای مذاکره1

شود، طرفين بنا به منافع خود، نيز ردیابي مي 7هان رویکرد که در نظریه بازیمطابق با ای

های مشترک دارند؛ لذا ایده و عزمي برای رسيدن بنای به خریدن زمان یا اطاله بررسي چالش

بودن مسئله  به توافقي نهایي ندارند؛ البته در مواقعي نيز ممکن است غير از این باشد، اما بغرنج

تر حلي بهينه چنين باشد که استفاده از این رویکرد برای رسيدن به حل مسئله، راه مورد دعوی

طورکلي، این نوع مذاکره فرایندی مستمر است تا یک طرف بتواند حرف خود را به  باشد؛ به

 کرسي بنشاند.

در چنين مذاکراتي، نياز به هوشمندی و بصيرتي است که هم متوجه سياست مذاکره شد و 

گونه مذاکرات فرسایشي شد؛ چراکه دادن به این دنبال پایان خاذ راهبردی مناسب بههم با ات

 وفصل امور است نه اینکه، خود به هدف تبدیل شود. مذاکره، تنها اهرمي برای حل

                                                       
1. Game Theory 

مذاکره  
 ای رصدخانه

مذاکره برای  
 مذاکره

مذاکره با  
دشمن 
 ایدئولوگ

مذاکره به  
 هر قيمتي

مذاکره به  
ابتنای جهل 

 مردم

مذاکره   
 برد ـ برد
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ساله مثل مذاکرات صلح دو کره )کره  حاصل چندینرسد برخي مذاکرات بينظر مي به

)تشکيلات  7صلح و سازش فلسطينهای  طرحپاکستان(، شمالي و کره جنوبي(، کشمير )هند و 

و داعش  جبهة النصرةجزیره کریمه )روسيه و اوکراین(، خودگردان و رژیم صهيونيستي(، شبه

 ه،يروس با دولت سوریه، رژیم حقوقي دریای خزر )ميان ایران و چهار کشور ساحلي

 ايتانیخروج بر ـ 2غرب( و برگزیت ای )ميان ایران و(، هستهقزاقستان و جانیترکمنستان، آذربا

از سنخ این نوع مذاکرات باشد که در مواردی طرفين و در برخي یکي از  ـ اروپا هیاز اتحاد

کند، مگر به سود ای بالاتر، از رسيدن به توافق موردانتظار طرفين جلوگيری ميطرفين و یا اراده

 یکي از طرفين تمام شود.

 )تئوری چماق و هویچ(.  مذاکره با دشمن ایدئولوگ 2

دنبال رفع مسئله به نفع طرفين نيست و خود را از موضع بالا و  مذاکره با دشمني که به

بيند، نه مورد تأیيد عقل است، نه شرع، نه فطرت انساني و نه حتي قانون هر دست برتر مي

یا  2ل اص 4از بند  3ای؛ ازجمله قانون اساسي جمهوری اسلامي ایران در قسمت ملت آزاده

 (.7311 ک،نيينيحس) 752اصل 

آمدن در مقابل خواست  در این سطح از مذاکرات، نتيجه باید یک چيز باشد و آن کوتاه

سازی و نمایش ممکن است برای عادی 3طرف مقابل. هرچند به استناد نظریه چماق و هویچ

و دست  يش مخملدستکنيت خود نيز امتيازاتي حين مذاکره ایفاد شود؛ اما مصداق همان  حسن

؛ دارند  وجود  هایچهو  ،يپلماسید  نوع  نیا  در(. 7318 بهشتیارد 77 ،ایامام خامنهاست ) يچدن

 Art) اندينظام ی روين  از  استفاده  به  دیتهد  و ی اقتصاد ی هامیتحر  شامل  و  شتريب  هاچماق  اما 

and Cronin, 2003: 125یط، سالبه به انتفاء موضوع است.(. لذا ماهيت مذاکره در این شرا 

                                                       
اسلو، توافقنامه هبرون، توافقنامه رودخانه وای، مذاکرات  مانيپ د،یطرح صلح راجرز، کنفرانس سازش مادر. 7

پيمان کمپ دیوید، مذاکرات طابا، اجلاس بيروت و طرح صلح عربي، نقشه راه برای صلح،  خ،يالش صلح شرم

 و معامله قرن. کنفرانس آناپوليس، غيررسمي ژنو
2. Brexit 
3. Carrot and Stick 
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ا سعودی و ای یتوان به مذاکره ليبي و امریکا در موضوع هستهازجمله این مذاکرات، مي

و یا طالبان و آمریکا بدون حضور دولت قانوني افغانستان در خصوص امریکا در مسائل منطقه 

 اشاره کرد.  مسائل این کشور
 (پس هستم کنم،ی)من مذاکره م. مذاکره به هر قیمتی 3

در مذاکراتي که از سر اضرار، اجبار، فشارهای داخلي و خارجي و یا خودباختگي حاکمان 

، فشار افکار عمومي و یا اجماع جهاني است، این است که به سبب نيازهای اقتصادی، تحریم

د که شوای ختم ميظاهر، مذاکره است؛ چون ناگزیر به نتيجه شود که بهنوع مذاکرات حادث مي

             7گونه مذاکرات با عاریت از کلام دکارتطرف مقابل و اراده او طلب کند، لذا در این

من »شود که جا ختم ميبه این« اندیشم، پس هستممن مي»با جمله ـ  فيلسوف فرانسوی ـ

اکره نشيني از مواضع، امتياز داد تا بتوان طرف مذ؛ پس باید با عقب«کنم، پس هستممذاکره مي

 را راضي ساخت.

تدبيری خوارج به قبول حکميت منجر شد و با مذاکرات مربوط به جنگ صفين که با بي

ماندن فتنه معاویه و اسارت تاریخي مردم در  انتخاب داوری مثل ابوموسي اشعری موجب باقي

( و یا انآلم هيدوم عل يمذاکرات پس از جنگ جهان)  و پوتسدام التای   اجلاساميه شد، جهنم بني

شکل گرفت، از این سنخ  2واسطه مسئله موهوم هولوکاست مذاکراتي که در سازمان ملل به

 هستند.

در همين مثال، اشاره شده در هولوکاست، نتيجه غایي مذاکرات به اشغال فلسطين منجر 

که حتي با فرض وجود هولوکاست، محل وقوع در قلب اروپا  ؛ درحاليتا( )گارودی، بي شد

 کشوری مثل فلسطين، در آسيا  اشغال شود؟ را بایدبوده؛ چ
 باخت( ـ  . مذاکره به ابتنای جهل عامه )برد4

کننده از آگاهي لازم برخوردار است؛  گيرد که مذاکرهاین سبک از مذاکرات زماني شکل مي

بصيرتي آنها برخوردار نيست که واسطه جهل و بي اما از حمایت افکار عمومي یا خواص به

 3باخت یا مذاکره توزیعي ـ چربد؛ لذا ذیل حالت برده، شرایط به نفع طرف مقابل ميدرنتيج

 (.740: 7310و سلسله،  یاحمدشود  )تعریف مي

                                                       
1. René Descartes 
2. Holocaust  
3. Distributive Negotiation 
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توان مشاهده با معاویه مي )ع(بارز این نوع مذاکرات را در جریان صلح امام حسن نمونه

؛ اما (7384ای،  ام خامنه)ام بود« ترین نرمش قهرمانانه تاریخپرشکوه»نمود که هرچند 

بردن فتنه دامنگير معاویه  دادن به صلح، به ازبين جای تن درصورت همراهي مردم، حضرت به

 )ع(و در سرتاسر زندگي معصومين پرداخت؛ این وضعيت که جریان کربلا را نيز موجد شد مي

 :ندفرمود)ع( سجادامام شود تا آنجا ادامه یافت که مشاهده مي

 (704 : 4  ج، 7404 د،یالحد  ابى  ابن «. )الْمَدیِنَةِ عِشرُْونَ رَجُلا  یحِبُُّنَا وَ مَا بِمَکةَ»

بس شورای امنيت سازمان ملل است که به آتش 518مثال دیگر، مذاکرات منتهي به قطعنامه 

ميان دو کشور درگير در جنگ تحميلي عراق عليه ایران منجر شد. این نوع مذاکره هرچند با 

کردن ضرورت پایان  برخي سياسيون و تئوریزهرفتار واسطه  ران همراه بود، اما بهرضایت ای

جنگ، سرانجام امام امت را با ملاحظه جميع شرایط، ناگزیر به سرکشيدن جام زهر نمودند 

رسد راز این قطعنامه و تأثيرپذیری آن از نظر مي ( و همچنان به27، ج7317 ،ينير.ک: امام خم)

 .(7315)غضنفری،  به گشودن داردنقش خواص، نياز 

خود موجبات انحراف افکار مردم را  در این نوع مذاکرات، زماني که عامل فتنه با طراحي

کردن چهره خود پای به ميدان  که دشمن با عيان آورد، باید به آن تن داد؛ اما زمانيفراهم مي

يت والي جامعه است، اما دهنده اوج مظلوم نيز نشان گذارد، جای مذاکره نيست که اینمي

 (.7311خرداد  74 ،ایامام خامنهمظلوميتي که در اوج اقتدار است )

سازش با یزید را مساوی با هدم اسلام دانسته  )ع(مثال، در واقعه کربلا، امام حسين عنوان به

 و فرمودند:

 (.77: 7348)سيد بن طاووس، « وَعَلَى الإسلْامِ السَّلامُ إذ قَدْ بُلِيتَِ الأمَّةُ بِراعٍ مِثْلَ یزَیدَ»

مردان تاریخ  ای کلي و برای دولتمبنای این کلام حضرت، همان بود که با تعميم به قاعده

 و آیندگان فرمودند:

 .(22: 7348سيد بن طاووس، « )مِثْلِي لَا یُبَایِعُ مِثْلَهُ»

با هدف موعظه مثابه اعتراض و نهي از منکر و  لذا در چنين مواردی جای تقيه نيست و به

 طرف مقابل است:
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 کند؛يم حتياو را نص زند،يسعد حرف م که با ابن نيامام حس ای ريکه با زب نيرالمؤمنيام

با   . مذاکره..کرد حتيزد، نص بيرفت نه نيحس امام.. .ستين یامروز یمعنا به  بحث مذاکره

خاطر   کشور، متأسفانه به يکنون لمشک بتوانند... نفوذ کنند. کهنیا یراه را بازکردن برا يعنی هانیا

 25ای، )امام خامنه [ که البته معدودند ]است شیاند و بعضا  سهل اليخ يبعضا  ب هایوجود آدم

 .(7315خرداد 

 نتيجه آنکه: 

با عمر سعد، شکل و ماهيت نصيحت دارد و به مذاکره با دول  )ع(مذاکرات امام حسين

 (.18: 7348طاووس، بن  پذیر نيست )سيدغيرمسلمان انطباق

توان به غالب های این مذاکره که به خسران یک طرف دچار شد، مياز دیگر نمونه

، ديگلدسم، سیپار قراردادهایي اشاره کرد که در زمان قاجار )گلستان، ترکمنچای، معاهده

 ،.م7133.( و پهلوی )قرارداد م7171 قرارداد، ایخوشتاري، امتياز دارسی، رژی، لاتار، تریرو

، پروژه شکوفه و یا سایر موارد نیبحر، استقلال ونيتولاسيکاپ، انئيگلشا ـ گسپيمان سعدآباد، 

بيک  باشي، جوزر، قوری گل، روستاهای سيرو سرئيک، ارتفاعات آنبي مثل تصرف مناطق بولاغ

های  ( و یا قرارداد کرسنت با طرفتوسط ترکيه« جيکانلو»و برخي مراتع متعلق به کردهای 

 منعقد شد. خارجي 

 مثل چچن گرجستان هایي ازو بخش ، ارمنستان، داغستانقفقازواگذاری قرارداد گلستان: 

 م(. 7873درصد. ) 20ی و کاهش سهم از دریای خزر به حدود به روس تزار

 از تالش یيها بخش ،نخجوان روان،یاـ  قفقاز واگذاری سه ایالت دیگرقرارداد ترکمنچای: 

 م(. 7828) و از دست دادن حق کشتيراني در خزر. روسو کوه آرارات ـ به 

 شناختن استقلال رسميت و بههرات به افغانستان  موافقت با الحاققرارداد معاهده پاریس: 

 م(. 7851آن در توافق با دولت انگلستان. )

مناطق ي ـ خارج ستانيس واز بلوچستان به انگلستان ي بخشواگذاری قرارداد گلدسميد: 

 م(. 7812. )به افغانستان ـ رمنديه يشرق

فارس و  جيمازندران تا خل یایآهن و سد از در ساختن هرگونه راه و راهقرارداد رویتر: 

 یها برا و قنات و کانال يآب یمجار جادیبجز طلا و نقره، ا رانیاز همه معادن ا یبردار بهره
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و فروش  دیخر ،رانیدر سراسر ا يصنعت يبانک و هرگونه کمپان جادیا ی،کشاورز ای يرانيکشت

به  سال و استفاده از گمرکات 10مدت  یها برااز جنگلی بردار استفاده و بهره ،توتون و تنباکو

 م(. 7812یهودی انگليسي. ) به یکسال  25مدت 

 پس از اشغالدو کشور  یمرزها نييتع یبراپيمان با روسيه تزاری انعقاد قرارداد آخال: 

منطقه و منجر به تملک  تَکه یها ترکمن نيخوارزم و سرزم ،تاشکند ،سمرقندبخارا، آرال، 

صنعت و توسط روسيه ضمن تضعيف در خراسان  روزهيف و قصبه هاترکمنمنطقه آخال و 

 م( 7887. )خراسانمنطقه  یکشاورز

 بيو ترت يعموم یها و استقراض ـ قرعهی ـ کل معاملات بالاتر ازيامتقرارداد لاتاری: 

در کل ی بالاتر يعموم یها یو باز ی ـبالاتر هایطيقرعه و فروش بلـ ی بالاتر یها يکمپان

 در لندن رانیسفارت ا يمنشعنوان  ی بهتبعه فرانسو کبه یسال  15مدت  برای رانیممالک ا

 م(. 7881)

 م(. 7810سال به یک تبعه انگليسي ) 50برای مدت انحصار توتون و تنباکو قرارداد رژی: 

 الاتیا یبه استثنا رانیاز نفت در سراسر ا یبردار استخراج و بهره ازيامتقرارداد دارسي: 

 م(. 7107یک تبعه انگليسي )سال به  40مدت  یبرا يشمال

 التیمعادن و اشجار ازجمله نفت در پنج ا تمامياز  یبرداربهرهقرارداد امتياز خوشتاریا: 

 م(. 7171به یکي از اتباع روس ) سال 10مدت  یبرا رانیا يشمال

و دولت بریتانيا نظر مستشاران  ریز رانیا یو لشکر یامورات کشور يتمامم.: 7171قرارداد 

 م(. 7171) با مجوز آنان

 ياکتشاف و استخراج و فروش منابع نفتداد دارسي، رپس از الغای قرام.: 7113قرارداد 

 ش(. 7372) سال 40ن برای رایبدون الزام به ارائه صورت عملکرد به دولت ا

 و منجر به انتقال هيعراق، افغانستان و ترک تعرض با عدمعهدنامه اد پيمان سعدآباد: قرارد

اتحاد ، حمایت عراق از اداره اروندرود به عراقبه ترکيه، واگذاری  از ارتفاعات آرارات يقسمت

 بهبه افغانستان  ديدشت ناامالحاق  ،7320در شهریور  رانیاشغال ا یبرا سيو انگل یشورو

 و رمنديسرچشمه همندی ایران از و بر هم خوردن توازن در بهره لومتريهزار ک 3مساحت  

 ش( 7374افغانستان. ) ایران در نينش کيگرداندن مناطق تاجنباز
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، سال 33به مدت  رانیبر منابع نفت ا انگلستانسلطه تمدید قرارداد گس ـ گلشائيان: 

 ش(. 7328ميلادی ) 7133عنوان قرارداد الحاقي  به

هزار  40)بيش از  کایآمر يمستشاران نظامبودن و مصونيت  مستثنيداد کاپيتولاسيون: قرار

 ش(. 7343) رانیا یيقضا نيخانواده آنها از شمول قوان یو اعضانفر( 

های کشور در زمان پهلوی عنوان یکي از استان جداشدن بحرین بهقرارداد استقلال بحرین: 

 ش(. 7350دوم با فشار انگلستان )

در ساخت پروژه گُل مبني بر همکاری با رژیم صهيونيستي داد پروژه شکوفه: قرار

 ش( 7354و دریافت مبالغ زیادی و انجام ندادن تعهدات ) دوربرد یها موشک

 ـ فوت مکعب گاز ترش ونيليم 500فروش روزانه معادل  یبرا یقراردادقرارداد کرسنت: 

 ش(. 7387به امارات ) سال 25سلمان به مدت گازی  دانيمـ  نشده یفراور
 بردـ    برد  . مذاکره5

ای است معنای رسيدن به نتيجه المللي زیادی نيز دارد، به این نوع مذاکره که طرفداران بين

حل موردتوافق، از سطح رضایت بالایي برخوردار باشند؛ اما  که طرفين دعوی نسبت به راه

اعتقادات و ارائه برخي امتيازات  از برخياجتناب صورت معامله است و مستلزم  چون به

تواند محل نظر قرار بگيرد؛ چون در المللي نمي صورت عيني است، در عرصه ملي و بين به

ها ملاک است که اگر موارد مذاکرات گسترده در سطح کلان، منافع ملي ذیل اعتقادات و ارزش

 مذاکره جزو اصول ثابت و فرازماني باشد، قابل معامله نيست.

 توان به موارد زیر اشاره کرد:مي ـ به تقدم و تأخر تاریخي  باتوجه ـ نمونه نوانع به

با عدم صرفه آهن سراسری ایران در زمان پهلوی اول که  مذاکرات منتج به تأسيس راهـ 

ابتدا در خدمت منافع های لرستان نيز عبور کرد،  اقتصادی همراه بود و ناگزیر از کوهستان

طرفي  رغم اعلام بيها قرار گرفت و در جریان جنگ جهاني دوم و عليسبریتانيا و سپس رو

حال کارکرد  مورد استفاده متفقين قرار گرفت، اما درعين ـ ضمن اشغال کشورـ  ایران

 بهره از مزایا نبود.ای آن برای ایرانيان نيز بيجایي ولو منطقه جابه



 

 

10 

نه
خا

د
ص

 ر
ره

ذاک
 م

ی
گو

ال
 

ه و
کر

ذا
 م

فه
س

فل
ه 

ی ب
اد

تق
ـ ان

ي 
ليل

تح
ي 

اه
نگ

با 
ی 

ا
 

...
.

 

درخصوص رفع  ـ 2دکلرکـ  جمهور آفریقای جنوبي با رئيس 7مذاکرات ماندلاـ 

پوستان مفيد بود و هم ماندلا و طرف مقابلش به توافقي مناسب که هم برای رنگين 3جدانژادی

 رسيدند.

مندی بيشتر از عمق راهبردی ایران در مذاکرات ميان ایران با عراق و سوریه درعين بهرهـ 

 الملل. منطقه و بين 

ای انگليسي که کنوني شد؛ نقشه عربستان وجودآمدن بهکه موجب  يو حنبل یسعود ونديپـ 

ها گذارده ها قرار گرفت و مدیریت سياسي دراختيار سعودیمدیریت مذهبي دراختيار حنبلي

 شد.

بر سر خرید تسليحات نظامي که هم موجب رونق عربستان مذاکره رژیم امریکا با دولت ـ 

ها در کشتار اده از این سلاحها در استفکارخانجات تسليحاتي آمریکا شد و هم برای سعودی

کارساز شد؛ البته این مسئله در  ـ ویژه در جنگ یمن به ـ های نيابتيمخالفين خود و یا جنگ

 (.7318 نیفرود 7 ،ایامام خامنهبلندمدت به نفع مجاهدان اسلامي خواهد بود )

 ای )به ابتنای سیَاّسیت و کیَاّسیت(. مذاکره رصدخانه6

های آسماني پرداخته عنوان مکاني که در آن به مشاهده پدیده به ـ هنپاهشگا ـ 4رصدخانه

ذیل  ـ مورد اجرام آسماني و البته علم هيئت های علمي درگيریشود و بررسي و اندازهمي

داشتن،  چشم یمعنا به ـ واسطه مطالعات رصد گيرد، بهصورت مي ـ حکمت نظری و ریاضيات

محقق خواهد شد و شکلي  ـ («رصد»واژه  لی: ذ7311دهخدا، ) نيکم یا داشتن، مراقبت راه نگاه

گيرد، اِشعار به نگاهي ای قرار مياز سفر به کُنه عالم است. لذا رصدخانه وقتي در معنای استعاره

 های مورد بررسي دارد. در پدیده 5دوربرد دارد که به کشف دقایق رموز و متغيرهای مکنون

چون کننده را هم صدخانه عاریت شده است، مذاکرهدر این الگو که با استعاره از ر

بيني چند حرکت بعدی طرف مقابل و ترسيم  کند که با پيشبازی قهار فرض مي شطرنج

 ـ نگردبسان کوهنوردی که از بالای قله به شهر مي ـ سناریوهای لازم برای هر هر موقعيت

                                                       
1. Nelson Rolihlahla Mandela 
2. Frederik Willem de Klerk 
3. Apartheid 
4. Observatory 
5. Latent Variable  
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شده چنين  های دروني و ملکهگياسيت از ویژاسيت و کيّکند؛ لذا سيّمحيط مذاکره را رصد مي

اسيت به استناد فرازی از زیارت جامعه کبيره است که در توصيف ای است؛ وصف سيّمذاکره

 فرماید:ائمه اطهار مي

 الجنان(. )مفاتيح« وَسَاسَةَ العِْبَادِ»

 است که فرمود: نبوی)ص(اسيت به استناد روایت و وصف کيّ

 (.31 :7385 ،)قطب راوندی «الْمُؤْمِنُ کَيُِّسٌ فَطِنٌ حَذِرٌ»

بر  گيری آگاهانه مبتنيدهد این دو ویژگي شناخت تحولات و قدرت تصميمنشان مي

بصيرت و البته مقتضيات ضمن هوشمندی، تيزبيني و دانستن حالات مختلف مسئله نقشي 

 کیمثل  دیبا شود، يم استيس  که وارد عرصه يآناثرگذار در مذاکره مؤثر دارد؛ چون 

 ينيب شيتا سه تا چهار تا حرکت بعد از او را هم پ کنديرا که م يباز ماهر هر حرکت شطرنج

 يناش ،یحرکت را نکن؛ اگر کرد نیامروز ا ،يمانيدر آن حرکت دوم، تو درم یدی. اگر د.کند.

 (.7388آبان  4ای، ي )امام خامنههست

زندگي انبيا و اوليای الهي های تاریخي این نوع مذاکره که در سرتاسر ازجمله نمونه

 ( و جریان مباهله پيامبر41ـ  58/طهبا فرعون ) )ع(ازجمله مذاکرات حضرت موسي

توان به دو مورد زیر اشاره ( قابل رصد است، مي47/آل عمرانبا مسيحيان نجران ) اسلام)ص(

 کرد:

ل هجری که مورد اشکا 4با مشرکان قریش در سال  )ص(صلح حدیبيه؛ مذاکره پيامبر

برخي صحابه بود؛ اما اهدافي ماورای آن وجود داشت که منجر به تغييری تاریخي شد )ابن 

 (.188: 2 ، ج7472هشام، 

واسطه  تعامل جمهوری اسلامي ایران با افغانستان و عراق و سوریه و سایر کشورهایي که به

گيرند. البته این ر ميآورند و یا در مواجهه با نظام سلطه مورد حمایت قراجنگ به ایران پناه مي

نوازی و حمایت که حاکي از رسالت دیني و تکليف انساني است به عمق راهبردی نظام مهمان

 گردد.و ضرورت بسط و تعميق آن بازمي
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واسطه نفي عزت،  بر عدم مذاکره به قسم دیگر از این سبک مذاکره، شرایط مبتني

های زیر را است که نمونه« هَيْهاتَ مِنَّا الذِّلَّةُ» تعهدی، فقدان تضمين و... با منطقاعتمادی، بي بي

 توان برای آن طرح کرد:مي

در مواجهه با کفار قریش که گفته بودند دست از توحيد بردار تا به تو  )ص(پيامبر اکرم

 مکنت دهيم، فرمودند:

رْ حَتُّي یَظْهَرَهُ الله أوْ وَضَعوا الْشَمْسَ في یَميني وَالْقَمَرَ في شِمالي عَلي أنْ أتْرُکَ هذَا الأمْ»

 (44 :2 ج ،7402 ر،ياث  ابن«. )اُهْلِکَ فيهِ ما ترََکْتَهُ

اميرالمؤمنين علي)ع( در شکل برخورد با معاویه با تفکيک ميان سياست و غدر و خيانت 

 کار گمارم را به هیدو روز معاو يحت ستميمن حاضر ن( فرمودند: 717ر. ک: نهج البلاغه، خطبه )

که حضرت در مواردی دیگر، برخي مثل اشعث بن قيس  (. درحالي344 :2ج، 7317 ودی،)مسع

 کار گماشته بودند که این نيز حکمتي دارد. یا زیاد بن ابيه را به

مقاومت و ایستادگي مردم ویتنام، عراق، سوریه و افغانستان در مواجهه با قصد اشغالي که 

 دشمن بيروني داشت.

اجهه با هتاکي سلمان رشدی نسبت به قرآن کریم و ناشرین آن امام خميني کبير در مو

، 7317 ،امام خمينيالدمي شد ) بودن از محتوا که منجر به صدور حکم مهدور درصورت مطلع

 (.243: 27  ج

که تمرکز  88فتنه ای پس از صيانت از نتایج انتخابات و عدم ابطال آن توسط امام خامنه

امام مذاکره دانست ) انتخابات بود، چنين مطلبي را غيرقابل برخي جریانات سياسي بر ابطال

و انتخابات را مردم  أیر ـ نظر از فرد پيروز انتخاباتصرف ـ ( و7388خرداد  21 ،ای خامنه

 (.7312خرداد  24، ای امام خامنهمعرفي کردند )الناس  حقمصداق 

 ادامه بيان خواهد شد. مذاکره با رژیم امریکا که در

 ملاحظه کرد: 4ای را در نمودار توان الگوی مذاکره رصدخانهمي درمجموع،
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 ای. الگوی مذاکره رصدخانه4نمودار 
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 مطالعه موردی: تحلیلی از فرجام برجام

؛ 7برجام»شده با عنوان  شود با نگاهي روشمند به مذاکرات انجامدر این قسمت تلاش مي

 7314تير  23که با عنوان توافق وین در تاریخ « 5+7قدام مشترک ميان ایران و برنامه جامع ا

گانه  5های  گانه و پيوست 34نظر از بررسي بندها یا مفاد صرف ـ  منعقد شد، در اینجا و اکنون

به ریسماني برای محک در مذاکرات آتي رسيد " ـ  و مخالفان 2آن و یا بررسي دیدگاه موافقان

 (.421: 7313)جوادی آملي،  "ندارند يروح علم ل،يدليدگان و انکارکنندگان بکنن قیتصدکه 

 ينماینده اتحادیه اروپا در امور خارجنيز پنج عضو شورای امنيت و آلمان و  5+7منظور از 

بودن آلمان، ایتاليا و ژاپن از شورای امنيت،   رسد خارجنظر مي ي است. بهتيامن ـ ياسيو س

پيماني با آلمان لاح کينه شتری دارد که پس از جنگ جهاني دوم و همبرگشت به همان اصط

 نازی درقالب متحدین شکل گرفت.

 ـ طرف داخلي حسب کنشگری طرف مقابل و واکنش ـ گاهي منطق حاکم بر مذاکرات

در مواجهه است « باخودبيگانگي»و به تعبير استاد مطهری،  3ناشي از وادادگي و ازخودبيگانگي

مثال اینکه برای موفقيت، دوگانه مذاکره یا جنگ طرح شود و   عنوان  (. به10: 7381 ،یمطهر)

حيات و ممات کشور به مذاکره با غرب منوط شود؛ یعني سنخ مذاکرات از اتکال به خدا و 

رساندن  که عزت، رزق و روزی، نصر، نجات، یاری روح علم و عمل تهي خواهد بود. درحالي

؛ 4/؛ هود38/؛ حج37/؛ اسراء757/؛ انعام731/؛ نساء24/عمران آلست )و تعالي، همه از آن خدا

 .(73/؛ صف48/؛ روم58/اتی؛ ذار703/ونسی

های یاغي نظام سلطه، فرهنگ و منطق مقاومت است که رفع تهدید لذا در مواجهه با دولت

کار راهـ  تنها ـ ویژه اگر طرف مواجهه، کشوری با مشخصات استقلال باشد. لذا کند؛ بهمي

 پهپادکه در سرنگوني  برنده و مولد، مقاومت بر مدار اتکال به خدای متعال است. همچنانپيش

                                                       
1. Joint Comprehensive Plan of Action (JCPA) 

کار ، مردم یمعجزه قرن، بازشدن درب باغ به رو ،يپلماسیبرتر، فخر د ي نرم وپلماسیالفتوح، آفتاب تابان، د فتح .2

های تبریک و صدها سکه ها و سيل پيامخوردن مردم و... که با ریختن به خيابان ، حلال مسئله آببودن برجام خدا

 انعقاد برجام همراه بود. اندرکاران ستدتخار به طلا و نشان اف
3. Alienation 
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 يرانینفتکش اآمریکایي توسط سپاه و یا در جریان دزدی دریایي انگلستان از  7گلوبال هاوک

 مواجه شد و هم ناگزیر به 2مثل در توقيف نفتکش استنا ایمپرو به که هم با مقابله 7ـ  سیگر

های نظامي ترین پایگاهباران یکي از مهمموشکو از همه مهتر،  آزادسازی کشتي ایراني شدند

و نيز پایگاه نظامي اربيل توسط نيروهای هوافضای سپاه در ـ  عين الأسدـ  آمریکا در عراق

توسط این رژیم که با هيچ  ـ فرمانده سپاه قدسـ  انتقام از ترور دولتي شهيد قاسم سليماني

 ، جبهه استکبار مبنای محاسبات خود را تغيير داد.ها همراه نبودنشي از آنواک

رواني  ـ ها صرف هزینه و انرژی و فشار روحيحال، سرگذشت برجام پس از سال درعين

( که 7315 نیفرورد 7 ،ایامام خامنهآن بر مردم، با خسارت محض به اواخر خود رسيد )

 ازبه ترکيبي از مذاکره به هر قيمتي و چماق و هویچ  ردها، توان در نوع رویکرسد مينظر مي به

 آن را تعریف کرد.و قریب خوردگي  حيث نمایش اضطرار، اضطراب و دلبستگي به غرب 

آنچه باعث شد طرف ایراني با منطق ضرورت مذاکره وارد بحث شود، ارجاع پرونده ایران 

صورت  بود که درادامه به ـ کننده فلج ـ اصطلاح غربي های بهو تحریم 3به شورای امنيت

 شود:موردی بيان مي

( انجام شد، تجربه ناموفقي از اتفاق با 7382مهر  21مذاکراتي که در بيانيه سعدآباد )ـ 

غرب بود که با اینکه در آن زمان رژیم امریکا نقش مستقيمي نيز نداشت، دولت ایران برای 

ها تشدید شد و به تعليق درآورد، اما تحریمای را های هستهنمایش حسن نيت خود، فعاليت

عنوان محور شرارت، تروریست و دولت سرکش و یاغي و مجرم معرفي شد و حتي  ایران به

بر اینکه ایران  دنبال رفع تعليق داوطلبانه بود، فضایي تبليغاتي ایجاد شد مبني که به هنگامي

برجام، مجددا  تکرار شد،  ای است، این مسير در مذاکراتدنبال ساخت سلاح هسته به

 «: من یُجَرُّبُ المُجَرُّب فَعَقلُه مُخرَّب»که  درحالي

 هر چند کآزمودم از وی نبود سودم

 

 ةمن جرب المجرب حلت به الندام

 ( 424)حافظ شيرازی، گنجور، غزل  

                                                       
1. Global Hawk   
2. Tena Impero 
3. Security Council 
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ای گفتگو در مذاکرات برجام با هدف کنترل ایران در مسير دست نيافتن به سلاح هستهـ 

شدن و  معنای شأنيت ویژه قائل اولا  نفس همين گفتگو با این چند کشور به شد که

کنندگان بمب اتمي بوده، اما چون عضو  که از دارندگان یا تأمين متمایزدانستن آنهاست، در حالي

معاف هستند،  7یا هسته هایسلاحمنع گسترش  مانيپشورای امنيت هستند، از عضویت در 

اینکه جای  ملکرد ضدنسلي آنها از سر طلبکاری برخورد شود، نهواسطه ع همچنين باید به

از دل تئوری نظم نوین  2سازی. ثانيا  رژیم امریکا که سودای جهانيمدعي و متهم تغيير یابد

کنندگان وارد شده بود که  دانند نيز به گروه مذاکرهدر سر دارد و برخي او را کدخدا مي 3جهاني

کشور بدون توجه به سایرین  4یي نخواهد رسيد. ثالثا  این بهادادن به داد مذاکره به جانشان مي

معنای  به 4هاجنبش غيرمتعهد ، کشورهای اسلامي وقفقاز حوزه قا،یآفر ن،يلات یکایمرمثل ا

خودسرکوبي در مانور قدرت است. رابعا  کشورهایي مثل هند، پاکستان، کره شمالي و رژیم 

حال کسي متعرض  اند و درعينان.پي.تي را نپذیرفتهنيز  ندای دارصهيونيستي که سلاح هسته

صورت بومي و با  ای که بهشود و خامسا  ایران درعين برخورداری از فناوری هستهآنها نمي

که امکان ساخت سلاح اتمي دارد، اما های داخلي به آن رسيده است، با ایناتکای به توانمندی

 28 ،ایامام خامنهفقهي حرام اعلام نموده است )ساخت و توليد آن را از حيث شرعي و 

های قدرت خود ها و مؤلفهها، داشته(. مضافا  اینکه هيچ عقل سليمي توانمندی7381 نیفرورد

های نسيه طرف مقابل که نقشي در ساخت این قدرت نداشته، تحویل را به مسلخ وعده

 دهد. نمي

: 70  ، ج7317، امام خمينيطان بزرگ است )رژیم امریکا به فرموده امام خميني کبير، شيـ 

. خواهد شدنعوض ش تيماه ،اوبا لبخند ( و ماهيت شيطان برای انسان روشن است. لذا 481

ازمنکر،  معروف، نهي به جای مذاکره، تمرکز بر امر در چنين فضای اجتماع نقيضيني باید به

 نصيحت و موعظه داشت؛ چراکه:

                                                       
1. Non-Proliferation Treaty (NPT) 
2. Globalization 
3. New World Order (NOW) 
4. Non-Aligned Movement (NAM) 
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گفتمان  ،گفتمان کی ست؛ا هابا مظلومان و ملت یگر هزيگفتمان ظلم و ست ،گفتمان کی

)امام دست به هم بدهند؟  تواننديچطور م هانیا .با ظالمان است  از مظلومان و مقابله تیحما

 .(30/2/7314ای، خامنه

سازش با دشمن عنود و لجوج و هر دشمني که قلب اعتقادات را نشانه گرفته است، به ـ 

؛ «بِالْعَدْلِ مَعَ الْکُفْرِ وَلَا یبَْقَى الْجَوْرُ مَعَ الْإیمَانِ  یَبْقَى  الْمُلْکُ»ایت انجامد. در روفلاکت مي

لذا راه  .ظلم است معنای به سازش با ظالم توان به این نتيجه رسيد که( مي771 تا:بي ،یريشع)

تر یقو ماحيث محاسبات ظاهری و مادی از که از ليدل نیبه ا ،ستيمقابله با ظلم، سازش ن

از  شتربي مراتب شدن به ميتسل  نهیهز(؛ چراکه 35/محمد) استو مقاومت  يستادگیاست، بلکه ا

 .(1/4/7311ای، )امام خامنه کردن است يستادگیکردن و ا مقاومت  نهیهز

جویي سياست شدن از ادعای دوستي او و پي گماني و مفتوناعتماد به دشمن با خوشـ 

، مبنای غلطي است که هر ملتي به سمت به مثابه تضمين فرض کردن یا امضای دشمن را لبخند

نماید قرآن کریم نقشه راه را چنين مشخص مي رود، باید تبعات آن را بپردازد. آن

 (:7/؛ ممتحنه22/؛ مجادله773/هود؛ 51/مائده؛ 700 و 778ـ  720/عمران آل)

  مِنْکُمْ  یتََوَلَّهُمْ  وَمنَْ  أولِْيَاءُ بَعْضٍ  أولِْيَاءَ بَعْضُهُمْ  ودَ واَلنَّصَارَىآمَنُوا لاَ تَتَّخِذُوا الْيَهُ  یَا أیُّهَا الَّذِینَ»

 (57/)مائده«. الظَّالِمِينَ  الْقَوْمَ  لاَ یَهْدِی  اللهَ  إنَ  مِنْهُمْ  فَإنَّهُ

ي ایجاد علقه با دشمن و حتي دوست )ص(دیگر، مطابق با روایتي از نبي مکرم اسلام ازطرف

 که بداند خارج از عدالت و انصاف است، در مرز شرک و ورود به دایره مشرکين است:

ای از ترین درجه شرک این است که آدمي کسي را دوست بدارد، با اینکه بداند شائبه کم

 (.322: 5 ، ج7385جور و ستم دارد )طباطبائي، 

 ر است: ازحيث عملي نيز اگر در مواجهه با دشمن به خواب رفت، او بيدا

 (42)نهج البلاغه، نامه «. وَإنَُّ أخَا الْحَربِْ الْأرِقُ وَمَنْ نَامَ لمَْ ینَُمْ عَنْهُ»

 امامتوان در ترس از او، ردیابي کرد که اعتماد به دشمن را ميرسد ریشه نظر مي به

 : فرمودند )ع(نيحس

 (.45: 4 ج، 7311 ،شوب مازندرانيابن شهر آ) «شَرُُّ خِصالِ الْمُلوُکِ اَلْجُبْنُ مِنَ الأعْداءِ»

 :)ص(نقل از پيامبر اکرم دیگر، اعتماد به دشمن به ازطرف
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 (.2813 ، ح450)نهج الفصاحه:  «مَن مَشي مَعَ ظالِمٍ فَقَد اجرَمَ»

هشت نفر هستند که اگر مورد اهانت واقع که فرمودند،  )ع(و یا در وصيت به حضرت علي

 ازجمله: ،شوند کسى را جز خود سرزنش نکنند

 (.355: 2 ، ج7404 ،)صدوق «طَالِبُ الْخيَْرِ مِنْ أعْدَائِهِ وَ»

دهد همواره باید با سوءظن به دشمن نگریست و حتي در شرایط تحریمي نيز نشان مي

 :نماینداین دستورالعمل را چنين بيان مي )ع(امام صادقنباید به سمت دشمن رفت؛ 

 (.238: 2  ج، 7477 ي،نيکل) «جُوعا   مَاتَ  ا وإَنْشيعتَُنا... وَلَا یَسْألُ عَدُوَّنَ»

 توان چشم اميد به دشمن داشت که اگر چنين شود:لذا در حالت اضطرار نيز نمي

 (.8 :78 ج ،7401)حر عاملي، « هُوَ مُتَمَسُِّکٌ بِعُرْوَةِ غيَْرِنا کَذِبَ مَنْ زَعَمَ أنَُّهُ مِنْ شيعتَِنا وَ»

تير  21شورای امنيت در  2237 کاری آن با تصویب قطعنامهکمپس از انعقاد برجام و محـ 

های جدید را وضع نمودند و رئيس دولت جدید ، رژیم امریکا و اروپا برخي تحریم7314

از تعهد خود  ـ الملل بدون اعتنا به حقوق بين ـ 7های کت و شلواریامریکا در رأس چریک

شود و مثلا  مجموع تعيين مي« 2حق وتو»خارج شد؛ البته وقتي مبنای حقوق در دنيا با 

ميليارد و  7ميليارد جمعيت، مجموع کشورهای آفریقایي با بيش از  2مسلمانان با حدود 

گيری شورای جایي در تصميم ـ ميليارد نفر 5حدود  ـ ميليارد 5/7مجموع اردوزبانان با بيش از 

 شوند.ته ميالمللي زیر پا گذاش راحتي قوانين بين امنيت ندارند، به

 دهیقرار داد، باز هم پد يمدنظر نظامات غرب تیبلکه همان اکثر قت؛ياگر مبنا را نه حق يحت

 يقانون نيچن زين تیاکثر رشیبا فرض پذ يحت .خواهد بود تی، وتوکننده اراده اکثر«حق وتو»

ک: ملاک است )ر. ،يقيالامر حق بود که مطابقت با نفس اهدخو عتيخلاف ناموس فطرت و طب

و  يغرضِ منفعت نیا یبرا« حق»جعل واژه  رسدينظر م به . (10ـ  17/؛ مؤمنون774/انعام

بوده و « حق وتو»مشمول  یکشورها یاز جانب ائتلاف راهبرد یتعمد ت،یخلاف اراده اکثر

 يکاف« سازمان ملل» اعتباریيب یبرا مسئله نهمي اند وآن بوده يفرهنگ سازیيدنبال عموم به

                                                       
، 7: 7311. )نفيو، تحریم ایران کارشناساناز  ـ «جنگ خزانه»در کتاب  ـ "Juan Zárate" زاراتهاصطلاح خوان  .7

 مترجم(مقدمه 
2. Veto Right  
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    ،7385 ،طباطبائي) هاست کردن ملت هدف دارند و آن، بنده کیه[ در همه حال است... ]ک

 .(711: 1 ج

در چنين وضعيتي، عين سادگي و نشناختن جبهه واحد دشمن است که گمان شود ميان 

که  رژیم امریکا با اروپا و سازمان ملل و شورای امنيت، دوگانگي یا چندگانگي است؛ در حالي

کردن حریف  بر اینکه در تداوم بازی هجومي و با نقشه قبلي بوده و خسته  ههمين مسئله علاو

بردن او مدنظر است، مستمسکي برای فشار بيشتر خواهد بود که   با فرسایش و ازبين

اصطلاح، نه راه پيش داشته باشد نه راه پس؛ لذا مسئله اصلي این است که در مواجهه با  به

گرفتن اقدام  ( و آیا پي1ـ   8و  72ـ  73/توبه؛ 714بقره/رد )چنين دشمنان عهدشکني چه باید ک

 تيمسئول 2007از طرح  41ـ  53مواد است، ) 2الملل که یک اصل در حقوق بين 7متقابل

ـ  774: 7310 ،يدهق راعي)جویي دارد؟ امکان پي ها(از رفتار خلاف دولت يناش يالملل نيب

703) 

شده نيز به شورای امنيت حواله داده شده که  بينيوفصل اختلافات پيش ازطرفي، مرجع حل

که باید با خروج رسمي امریکا از برجام برخورد  شود؛ درحاليذیل جریان غربي تعریف مي

شد و حتي درصورت جهل این رژیم، باز هم رافع مسئوليت کيفری حقوقي و کيفری مي

قانون مجازات )ر. ک: نخواهد بود تا چه اینکه با آگاهي حقوقي، مرتکب بدعهدی شود 

 (.755ماده  ي،اسلام

است که با  نُقاعيقَ يغزوه بن سوره مبارکه انفال که حکایت از 55ـ  40آیات  مرور

ـ  برای هميشه تاریخ ـ دهنده مسير مواجهه با عهدشکنان عهدشکني یهودیان همراه بود، نشان

 خواهد بود.

      کرد با بزرگترین تحریم تاریخ بشریکننده از آن یاد مي تحریمي که طرف غربي به فلجـ 

قابل مقایسه نبود؛ در عصر ـ  )ص(طالب در زمان نبي مکرم اسلامدوران سه ساله شعب ابيـ 

های دوران دفاع مقدس اشاره کرد که حتي سيم خاردار توان به تحریممعاصر نيز مي

که تا به امروز ادامه داشته و هایي ( و البته تحریم7383اسفند  5 ،ایامام خامنهفروختند ) نمي

                                                       
1. Countermeasure  
2. International Law  
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( که پس از کنار 720/ر. ک: بقرهها تغيير نظام جمهوری اسلامي و منطق شيعي است )هدف آن

دوگانه اسلام و استکبار را ایجاد  2، در مواجهه با جبهه استکبار و نظام ليبراليسم7رفتن کمونيسم

خواهد یا نقض غرض بست  وباطل جمع حق نيب توانيم ایآکرده است. در چنين وضعيتي، 

 بود؟

 ـ  درقالب تذبذب ـ موضعي و تواماني با حق و باطلقرآن کریم همگان را از این صفت بي

 کند: منع مي

«. مُذَبْذَبِينَ بَيْنَ ذَالِکَ لَا إلَى هَؤُلَاءِ وَلَا إلَى هَؤُلَاءِ وَمَنْ یُضْلِلِ اللهُ فَلَنْ تَجِدَ لَهُ سَبيِلا »

 (743/)نساء

حالي که مطابق  ؛ درگاه ازبين نرفت و بلکه تشدید شدها نيز هيچفا  آنکه همان تحریممضا

منافع کشورش به مخاطره ند ده صياز اعضا تشخ کیچه هر چنانمعاهده ان.پي.تي  70با ماده 

 یريگ همعاهده کنار نیخود از ا يمل تيحق را خواهد داشت که در اعمال حق حاکم نیافتاده، ا

  .نماید

ای شروع سلاح هسته صورت تدریجي است و ابتدا از خلع ع حرکت و هجوم نيز بهنو

، مسئله زنان حقوقی، شهروند حقوقنظارت استصوابي،  ها ازجملهکنند و سایر بهانه مي

نامتقارن  قدرت، پهپادو  کيبالست یهاموشکعامه و سياسي، توان نظامي،  هاییآزادحجاب و 

های مقاومت و انتفاضه ای، حمایت از گروهاسلامي و نفوذ منطقه، بيداری عاملريو پدافند غ

و پولشویي تا رسيدن به هدف اصلي و برای این طي مسير نيز از پنج  سمیترورفلسطين، 

 کنند:راهبرد استفاده مي

گفته؛ ثانيا  تطميع ذیل برنامه ها در ارتباط با مسائل پيشاولا  تبليغ ذیل حاکميت ابررسانه

یا پروژه نفوذ؛ ثالثا  تهدید با  5، اینستکس4وی پي. ، اس.3رابر غذا و دارو، سوئيفتنفت در ب

شامل اصلاح قانون مبارزه با  4ها درقالب لوایح چهارگانهاجبار بر پذیرفتن برخي کنوانسيون

                                                       
1. Communism  
2. Liberalism  
3. SWIFT 
4. SPV 
5.  INSTEX 
6. FATF 
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مبارزه  یبراپالرمو  ونيبه کنوانس وستنيپ ،یياصلاح قانون مبارزه با پولشو سم،یترور يمال نيمأت

و نيز  2سمیترور يمال نيمأمقابله با ت ونيبه کنوانس وستنيو پ 7يفرامل افتهی  سازمان میجرا با

بدون جرئت مقابله مستقيم با شعار  4ماشهو ساز و کار  3و یا توقف موقت 2030سند 

ها و مسدودکردن و یا سایر تحریم 5های روی ميز؛ رابعا  تحریم ذیل قانون کاتسا گزینه

و خامسا  تبليع که برآیند تجميعي راهبردهای قبل است و درقالب استعمار  های بانکي حساب

 انجامد.، به تسخير و بردگي مدرن جوامع مي«تفرقه بينداز و حکومت کن»فرانو  و شعار 

های که سياست بندی برجام در ضرورت نگاه به بيرون از مرزهاست؛ درحالياستخوان

فيت داخل تنها راه نجات اقتصاد کشور و هر مسئله دیگر اقتصاد مقاومتي و تکيه بر توان و ظر

مردم  يو زندگ رانیبر اقتصاد ا میمجموع اثرات تحر دهدهای اقتصادی نشان مييبررساست. 

  شعر مولانا است: ادآوری است کهمحاسبه شده  درصد 70ـ  25از 

 مردمان خانه مکن نيدر زم

 

 کار خود کن کار بيگانه مکن

 (1 بخش، 2 دفتری، مولو) 

و یا  اده شودنسبت د یبه رهبر زيو همه چ ردیکار خود را نپذ تيمسئول يکس کهنیاـ 

، یک تاکتيک فرار به ارکان حاکميتي نظام را متهم به اختلال در فرایند اجرایي شدن برجام نمود

ن اعتمادی به رژیم امریکا و غرب بر همگابر بي مبنيرهبری موضع اولا  شود؛  جلو تلقي مي

قانون  گانه 1 یبندها دادن به روشن است، ثانيا  در پذیرش همين خروجي برجام، ضمن توجه

الزام به شرح جدول زیر  1ي، مل تيامن يعال یشورا  هبمصو لیذ گانه 70مجلس و ملاحظات 

که عمل  يبرجام را به آن صورتصراحت فرمودند:  تعيين فرمودند که برجام اجرا شود و ثالثا  به

را  نيهم... کار نیا نينداشتم و بارها هم به خود مسئول یاعتقاد يليحقق شد، بنده خشد و م

و  دیايکه وسط ب ستين نیا یرهبر  فهيوظ؛ ]اما[ میا را به آنها تذکر داده یادیو موارد ز میا گفته

 (.7318خرداد  7ای، )امام خامنه اجرا شود دیبرجام نبا دیبگو
  

                                                       
1. UNTOC 
2. CFT 
3. Waiver 
4. Trigger Mechanism 
5. CAATSA 
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 مسیر پذیرش برجامگانه در  3. الزامات 4جدول 

 نشانه نقض الزام 

1 
 یهااز تخلف طرف یریجلوگ یبرا یو کاف یقو یها نیتضماخذ 

اروپا   هیو اتحاد کایمرا جمهور سیرئ یاعلام کتب:  ازجمله مقابل

 هامیتحرهمه بر لغو  یمبن

ساختار  ماندن باقیبر  یمبن یهرگونه اظهار

 ها میتحر

2 
های ای لازم درجهت توقف فعالیتهبر انجام اقدامدولت تکلیف 

 برجام

 (مجلس  مصوبه 8طبق بند ) درصورت نقض آن توسط طرف مقابل

 از کیتوسط هر یا به هر بهانه میوضع هرگونه تحر

 هشت  در سراسر دوره) طرف مذاکرات یکشورها

 (ساله 

3 
موضوعات   پرونده انیپا با اعلاماقدامات مربوط به دو بند بعد آغاز 

ایران توسط آژانس  1ینظام یابعاد احتمالدرمورد  شتهحال و گذ

 0المللی انرژی اتمی بین

 موضوعات حال و گذشته  پرونده نشدن خارج

 از آژانس ینظام یابعاد احتمالدرمورد 

4 
 آن نیسنگ تیاراک با حفظ هو  کارخانه یاقدام درمورد نوساز

و  نیزگیطرح جا  و مطمئن درباره یقرارداد قطعانعقاد  درصورت

 آن یاجرا یبرا یکاف نیتضم

طرح   دربارهشده  تضمینقرارداد عدم انعقاد 

 نوسازی کارخانه اراک نیگزیجا

5 
زرد  کیموجود در برابر ک  شده  یغن ومیاوران و تبادل  معاملهانجام 

 نیقرارداد مطمئن همراه با تضم درصورت انعقاد یبا دولت خارج

 و در دفعات متعدد جیتدر هب یکاف

و   معاملهشده انجام  تضمینقرارداد  دم انعقادع

 زرد کیموجود در برابر ک  شده  یغن ومیاوران تبادل

6 

 یصنعت انرژ مدت انیم  توسعه یلازم برا داتیطرح و تمهتهیه 

به  یسال و منته 12اکنون تا   از هم شرفتیشامل روش پ یاتم

از  یاشن ینگران رفع و یمل تیامن یعال یهزار سو در شورا 132

 (مجلس  مصوبهبا مطابق ) مطالب ضمائم برجام یبرخ

  توسعه یبرا عدم تدوین طرح و تمهیدات لازم

 یعال یدر شورا یاتم یصنعت انرژ مدت انیم

 یاز برخ یناش ینگران نکردن رفع و یمل تیامن

 مطالب در ضمائم برجام

7 
ی با اتم یسازمان انرژتوسط و توسعه  قیتحق ساماندهی اجرایی 

مورد  یساز یغن جادیا یبرا یکمبود فناور رفع نگرانی در مورد

 (ساله  هشت  دوره انیدر پا)قبول در برجام 

توسط و توسعه  قیتحق عدم ساماندهی اجرایی 

کمبود  ی و وجود نگرانی در مورداتم یسازمان انرژ

 یساز یغن جادیا یبرا یفناور

8 
بودن تفسیر طرف مقابل در موارد ابهام سند  مرجع بودن متن سند برجام در موارد ابهام سند مرجع

 برجام

9 

کارها و  شرفتیرصد پ یبراتشکیل هیئتی قوی و آگاه و هوشمند 

 یعال یشورا توسط موارد بالاانجام تعهدات طرف مقابل و تحقق 

ها در متن برجام و و ابهام ها یدگیچیوجود پبه  )باتوجه یمل تیامن

 (ر طرف مقابلد یبکاریفر وگمان نقض عهد 

 یبرانشدن هیئتی قوی و آگاه و هوشمند  تشکیل

کارها و انجام تعهدات طرف مقابل و  شرفتیرصد پ

 یمل تیامن یعال یشورا توسط موارد بالاتحقق 

 (7314مهر  21 ،ایامام خامنه)منبع: 

                                                       
1. PMD 
2. International Atomic Energy Agency (IAEA) 
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 ـ این وجود با ـ که تصميم رهبری و مجموعه نظام بوده رشیبر فرض پذ دیگر،  ازطرف

تر با ممشایي متفاوت با قبل هایدوره در کنندگان و مذاکره يخارج استيس نيمسئول ميانا چر

تواند مستمسکي برای نپذیرفتن ، نميرسد این روحيه تطيرنظر مي شد؟ بهفضای فعلي انجام مي

 عواقب مسئوليت باشد.

ها بود، ي تحریمدنبال رفع تمام کردن اهداف برجام که به ماهيت توجيه دیگر نيز که با قلب

اشاره به ثمرات برجام در ایجاد شکاف ميان امریکا و اروپا شود و یا اینکه بدعهدی امریکا 

دار است که سوارشدن بر این موج آبرویي آنها شده، البته یک نمایش سياسي سابقهباعث بي

رش نداشتن در مسير پذی  و صداقت2گرایي، عوام7فریبيهای مردمتبليغات نيز از روش

 تواند تلقي شود. اشتباهات، مي

نه مردم امریکا که مثل سایر  ـ بيان این نکته لازم است که چرا مذاکره با رژیمي مثل امریکا

 به جایي نخواهد رسيد؟ چون: ـ ملل قابل احترام هستند

 داند.ـ خود را حاکم بلامنازع جهان مي

 است.دنبال تحميق و تسخير دیگران   ـ با حفظ موضع بالا به

ای برای جبران گذشته نداشته و حتي از آن ای مملو از جنایات داشته و برنامهـ سابقه

 کند.حمایت مي

اسرائيل و خود را قيم های صهيونيستي است که اساس آن بر برگزیدگي بنيـ تابع سياست

 عالم دانستن است.

 بردن به سمت مباني و قلب اعتقادات یک ملت است. ـ هدفش هجوم

 المللي و حتي تعهدات خودش نيز پاینبد نيست. تعهدات بين ـ به

 شود که چرا:لذا فلسفه کلام زیر روشن مي

 یو معنو یماد انیو مذاکره با آن جز ز ستيمتصور ن يمشکل چيحل ه کایمرامورد در

 (. 22/77/7311، ای، فرازی از بيانيه گام دوم انقلاب)امام خامنه نخواهد داشت يمحصول

                                                       
1. Demagogue 
2. Populism 



 

 

11 

نه
خا

د
ص

 ر
ره

ذاک
 م

ی
گو

ال
 

ه و
کر

ذا
 م

فه
س

فل
ه 

ی ب
اد

تق
ـ ان

ي 
ليل

تح
ي 

اه
نگ

با 
ی 

ا
 

...
.

 

نه مردم و ملت آنها ـ  ـ توان گفت با رژیم امریکاای حتي مي، در چنين مواجههبنابراین

( مگر آنکه گذشته خود را جبران کند و 7317مهر  23 ،ای امام خامنهحتي پدرکشتگي داریم؛ )

طلبانه درپي جلب اعتماد ایرانيان باشد. لذا منطق مذاکره با امریکا، با ترک رفتارهای خصومت

معنای  ( و الا با علم به8/است )اسراء ـ «وَإنْ عُدتُّمْ عُدْنَا» ـ ز منطق قرآن کریمتبعيت کامل ا

 (:741/عمران )آل« یَقُولُونَ بِأفْوَاهِهمِْ مَا لَيْسَ فِي قُلُوبِهِمْ»

 24ای، )امام خامنه ، آدم نشده، سمّ است)ره(حضرت امام ريبه تعب يتا وقت کایمرامذاکره با 

 (.7318اردیبهشت 

ها، رفتن تمامي تحریم بر ازبين به آنچه در مدح برجام مبني ر انتهای این بخش و باتوجهد

ها، فروش انرژی، حل مشکلات و شدن و فروپاشي ساختار تحریم، کاهش قيمت شکسته

ها قبل و ترین قيمتنمایش برخي از مهم شد، در جدول زیر بهمسائل اقتصادی و... گفته مي

شود که البته این مقایسه با علم به کنترل دستوری ز برجام اشاره ميپس از خروج امریکا ا

ها و... تدبيریخواری، سوءاستفاده از بيها، نظام دولتي، رانت، فساد، ویژهها، خصولتيقيمت

سابقه توان از نقش تدبير در مدیریت آنچه گذشت که در تاریخ کشور کماست، اما نمي

از آینده قومش، به )ص( ه دلمشغولي و خوف پيامبر اسلامتوجهي گذشت کنمود، با بي مي

 گردد:بازمي ـ  سوء تدبير ـ همين عامل

 ،جمهور احسائي )ابن ابي« إنُّي ما أخافُ عَلي امَُُّتِيَ الْفَقْرَ وَلکِنْ أخافُ عَلَيهِْمْ سوءَ التَُّدْبيرِ»

 (.38: 4 ج، 7403
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 و بعد برجام(های مهم )قبل نمایش تطبیقی برخی قیمت. 2جدول 

 نوع )واحد(
درصد  قیمت بعداز برجام )ریال( قیمت قبل از برجام )ریال(

 1833سال مبنا: خرداد  1834سال پایه: خرداد  افزایش

 مسکن
 )باب/ نوساز/ هر متر در تهران(

 240 622،222،222 102،222،222)زعفرانیه(:  1منطقه 
 082 100،222،222 20،222،222)تهرانپارس(:  3منطقه 

 038 63،222،222 04،222،222)شوش(:  12منطقه 

 اتومبیل
 )دستگاه/ قیمت بازار(

 483 12،222،222،222 0،032،222،222: سانتافه
 224 3،812،222،222 1،662،222،222اسپورتیج: 
 431 3،122،222،222 1،622،222،222سوناتا: 

 420 4،822،222،222 1،212،222،222: 8مزدا 
 420 8،822،222،222 302،222،222: 0222 سراتو ایک

 862 1،602،222،222 422،222،222اتوماتیک:  پژو پارس
 882 1،132،222،222 862،222،222: 2پیت 026پژو

 822 1،232،222،222 862،222،222: سمند سورن
 422SLX  :032،222،222 332،222،222 821 پژو

 SE :012222222 432،222،222 086 181سایپا 

 ارز )اسکناس(
 480 148،822 88،142دلار: 
 488 123،222 86،322یورو: 

 206 43،222،222 3،004،202 سکه )عدد(
 411 4،832،222 382،222 عیار/ گرم( 13طلا )

 626 1،262،222 112،222 )کیلوگرم( 13تیرآهن نمره 
 283 122،222 182،222 دبل آ )بسته( A4کاغذ 

 022 13،222،222 3،222،222 متری( 10ه/ فرش )تخت
 613 842،222،222 22،222،222 یخچال فریزر ساید )دستگاه(

LED 22 )461 142،222،222 82،222،222 اینچ )دستگاه 
 461 12،222،222 12،222،222 )دستگاه( 10222کولر گازی 

 803 1،122،222 822،222 گوشت گوسفندی )کیلوگرم(
 133 112،222 61،222 (گوشت مرغ )کیلوگرم

 841 246،022 162،222 آلا )کیلوگرم(ماهی قزل
 814 002،222 12،222 برنج ایرانی )کیلوگرم(

 022 482،222 012،222 کیلوگرمی( 2روغن جامد )حلب 
 024 882،222 182،222 شیر خشک )بسته(

 866 112،222 82،222 سیب زرد )کیلوگرم(
 222 22،222 12،222 پیاز )کیلوگرم(

 622 62،222 12،222 زمینی )کیلوگرم(سیب
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 گیرینتیجه

گيرد و بستان و معامله در روابط و تعامل ميان افراد و کشورها شکل ميمذاکره با هدف بده

شود که مسئله یا نفعي در ميان است که طرفين نسبت به آن دچار تعارض زماني حادث مي

نفعت خود لازم است به ميز مذاکره با طرف مقابل بيایند کنند برای رسيدن به مبوده و گمان مي

معنای ملاحظه حقوق یکدیگر و رعایت اصل تناسب  که تحقق چنين فضایي برای مذاکره به

رفتاری و جایگاهي است تا یکي از طرفين خود را از موضع بالاتر نبيند و این مطلب نيز مؤید 

داني و خصایل طرف مقابل، ناظر به بانها، آداب، تشریفات، رویکردها، زشناخت فرهنگ

 المللي است. موقعيت قوميتي، دیني، فرهنگي، سازماني، ملي و بين

ترین برد که طرفين به نتيجه دلخواه برسند، از مهم ـ بنابراین، تحقق رویکرد برد

تواند های مادی، ميویژه در مذاکرات با مبنای سود و چالش رویکردهای مذاکره است که به

ها و اصول ثابت ورد استفاده قرار بگيرد، اما در برخي مذاکرات که بحث منافع ملي و یا ارزشم

های رایج به معامله پرداخت. لذا این سنجيتوان با مصلحتو فرازماني مطرح است، نمي

نظر  های پژوهش، بهجا کاربرد ندارد که برای رفع این نقيصه و مطابق با یافتهرویکرد در همه

های ای به رصد فعاليتبازی حرفهای که همچون شطرنجسد الگوی مذاکره رصدخانهرمي

تواند رویکردی منطقي و مثمر در طرف مقابل با حفظ اصول و خطوط قرمز خود بپردازد، مي

های ها و یافتهبر عزت ملي و آگاهي از داشته تمامي ازمنه و امکنه باشد؛ رویکردی که مبتني

های موجود را تمرکز نگاه به بيرون از مرزها، تمرکز بر خود و داشته جای خود بوده و به

 داند.عنوان یک اصل مي به

ای به ابتنای سَيّاسيت و کَيّاسيت و البته پشتوانه مردمي بوده دیگر، مذاکره رصدخانه ازطرف

ایجاد  گيرد؛ بلکه در قواعد الگو، اصل برسبب متأثر از آثار جنگ رواني قرار نمي همين و به

گانه عزت، حکمت و مصلحت با تمرکز بر منافع ملي و منطق فهم مشترک ناظر به تأمين سه

های دیني است که هر مطلبي غيرازاین، وقتي ذیل اصول ثابت و متغير یا اصول متغير ارزش

سان مذاکرات رایج با مبنای معامله باشد، اما درصورت  تواند بهمقتضياتي قرار گيرد، مي

پذیر است. البته این ای امکانودن به اصول ثابت فرازماني، مذاکره به شکل رصدخانهب مشمول

پذیر است که مسئله، قابل مذاکره باشد؛ چراکه گاهي امکان نوع مذاکره نيز درصورتي امکان

 چرخد.که بر مدار فعلي مي مذاکره، مهيا نيست، مثل مذاکره با امریکا تا زماني
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 فارسی

و نشر آثار امام  متنظي مؤسسه ، تهران جامع افزارنرم صحيفه نور،(، 7317ني، سيد روح الله )امام خمي .7

 )ره(.ينيخم

 . پایگاه اطلاع رساني دفتر مقام معظم رهبری، قابل بازیابي در:ای، سيدعليامام خامنه .2

http://farsi.khamenei.ir 

 تهران: مؤسسه انتشارات و چاپ دانشگاه تهران.، آداب ديپلماسی و فنون مذاکره(، 7313ي، سيدداود )آقای .3

ترجمه سيد علي  ترين نرمش قهرمانانه تاريخ، صلح امام حسن)ع(؛ پرشکوه(، 7384آل یاسين، راضي ) .4

 ای، تهران: دفتر نشر فرهنگ اسلامي. خامنه

جزوه منتشرنشده مقطع  ،رفتار سازمانی؛ رويکردی کاربردی(، 7310و سلسله، مينو ) اکبر احمدی، سيدعلي .5

 نور.  دکتری، تهران: دانشگاه پيام

ترجمه علي پارسایيان و سيدمحمد اعرابي، تهران:  ،مديريت(، 7315استونر، جيمز. و فریمن، ادوارد ) .4

 های بازرگاني.انتشارات مؤسسه مطالعات و پژوهش

عنوان ارتباطي  المللي به مذاکره بين(، 7314و سرافراز، حسين )بشير، حسن؛ اسماعيلي، محمدصادق  .1

 .1ـ  47: 24، ش 70 دوره فرهنگی،مطالعات ميان فرهنگي، ميان

 قم: مرکز نشر اسراء. ،782چاپ ،مفاتيح الحياة(، 7313جوادی آملي، عبدالله ) .8

 برنامه گنجور. ،غزلياتالدین محمد، حافظ شيرازی، خواجه شمس .1

با اصلاحات  1338مصوب سال  رانيا یاسلام یجمهور یقانون اساس ،(7311) دعباسيس ک،نيينيحس .70

 .مجد يو فرهنگ يتهران: انتشارات مجمع علم ،1308سال 

 تهران. دانشگاه انتشارات و چاپ مؤسسه: تهران ،تنامهلغ ،(7311اکبر ) يدهخدا، عل .77

بارستيزی با صلح و مذاکره در منابع نسبت استک(، 7311دهقاني فيروزآبادی، سيدجلال و روحي، مهدی ) .72

 .51ـ  80: 75اندیشه سياسي در اسلام، ش ، سياست خارجی ج.ا.ا

 .703ـ 774: 745 ، ش20 سال معرفت،الملل،  اقدام متقابل و حقوق بين(، 7310راعي دهقي، مسعود ) .73

http://farsi.khamenei.ir/speech
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)بهبود و  تيريمد مطالعات ،مذاکره در جهان یهاسبک يقيتطب يبررس(، 7318السادات ) زاهدی، شمس .74

 .71ـ  31: 27ـ  22، ش 4 دوره ،تحول(

تهران:  ي،زنجان یترجمه احمد فهر ،الطفوف یقتل یاللهوف عل ،(7348) يبن موس يطاووس، عل سيدبن .75

 انتشارات جهان.

ای و وفصل منازعات سياسي منطقه های مذاکره مطلوب اسلامي در حل(، شاخصه7315نيا، قاسم )شبان .74

 .15ـ  773: 1 ، ش4 سال های سياست اسلامی،پژوهش المللي، بين

 .5ـ  24: 11ش  ی،حکومت اسلام ي،کشور اسلام يپلماسیکاربست مذاکره در د(، الف7315نيا، قاسم )شبان .71

ترجمه سيد محمدباقر موسوی همداني، قم: انتشارات  ،تفسير الميزان(، 7385طباطبائي، سيدمحمدحسين ) .78

 دارالعلم.

 .. قم: دارالعلم2 ترجمه محمدرضا صالحي کرماني، چاپ ،تفسير الميزان(، 7385) طباطبائي، سيدمحمدحسين .71

 ، تهران: انتشارات گنج دانش.74 چاپ ،الملل عمومی حقوق بين(، 7311ضيائي بيگدلي، محمدرضا ) .20

 تهران: انتشارات مؤسسه کيهان. راز قطعنامه،(، 7311غضنفری، کامران ) .27

ها و کشورهای غيرهمسو با جریان« راهبرد مذاکره»(، مقایسه 7314) غفاری هشجين، زاهد و شجاعي، جبار .22

 .27ـ  48: 2 ، ش8 سال جستارهای سياسی معاصر،طلب، گرا و اصلاحاز نگاه دو جریان اصول

رجمه مسعود حيدری، تهران: انتشارات سازمان ت ،اصول و فنون مذاکره(، 7310فيشر، راجر و یوری، ویليام ) .23

 مدیریت صنعتي.

ترجمه مجيد شریف،  گذار سياست اسرائيل، های بنيان تاريخ يک ارتداد: اسطورهتا(،  روردی، روژه )بيگا .24

 تهران: انتشارات رسا.

 .متن قانون مجازات اسلامی .25

 دوره ،انسانی )تبريز( ادبيات و علوم نشريه دانشکده فن مذاکره، (،7387) محمد رضا مجتهدی، محدث .24

 .243ـ  244 :783ـ  784شماره  ،45

ترجمه ابوالقاسم پاینده، تهران: شرکت  ،معادن الجوهر الذهب و مروج(، 7317) حسين بن عليمسعودی،  .21

 انتشارات علمي و فرهنگي. 

 ، تهران: انتشارات صدرا. 4 چاپ ،سميبر مارکس ینقد(، 7381مطهری، مرتضي ) .28

(، اصول و قواعد بنيادین فقهي حاکم بر 7311نيا، مهدی؛ مظهر قراملکي، علي و حسيني، سيدمحمد )موحدی .21

 .587ـ  404: 3 ، ش74 دوره های فقهی،پژوهش مذاکره،

 . برنامه گنجور ،مثنوی معنوی محمد، الدینمولوی، جلال .30

 تهران: نشر دادگستر. ،الملل حقوق بين(، 7314ميرعباسي، سيدباقر ) .37
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های مجلس شورای رجمه مرکز پژوهشت ،ها، نگاهی از درون ميدانهنر تحريم(، 7311نفيو، ریچارد ) .32

 ی.اقتصاد یهامعاونت پژوهش، تهران: 2اسلامي، ویرایش

 عربی

 .قرآن کريم .7

 .هالبلاغ نهج .2

 .هالفصاح نهج .3

 .الجنان مفاتيح .4

، قم: مؤسسة ةينيالد ثيالأحاد یف ةيزيالعز یاللئال یعوال(، 7403الدین ) زین جمهور احسائي، محمدبن ابي  ابن .5

 .)ع(سيدالشهداء

 .نجفيالمرعشي الالله  آیت ، قم: المکتبةالبلاغة شرح نهج(، 7404الله ) الحدید، عبدالحميد بن هبة بن ابيا .4

 .الفکر دار :روتيب ،خيالتار یالکامل ف (،7402) الکرم  يبن اب يعل ر،ياث  ابن .1

شارات ، قم: مؤسسه انتطالب مناقب آل ابی(، 7311علي ) شهرآشوب مازندراني، ابوجعفر محمدبن ابن .8

 علامه.

 : دار المعرفة.روتيب ،ةيالنبو رةيالس ،(7472هشام، عبدالملک بن هشام ) ابن .1

 ، دمشق: دار المکتبي.المفاوضات فی الإسلام(، 7471الزحيلي، وهبة ) .70

آل  ةسسؤم، قم: وسائل الشيعه الی تحصيل مسائل الشريعه ليتفص(، 7401حر عاملي، محمدبنحسن ) .77

 .:البيت

 .ةیدريمطبعة ح :نجف ،خبارالأ جامع تا(،)بي مدمح محمدبن ،یريشع .72

، بيروت: مؤسسة الأعلمي هيالفق حضرهيمن لا(، 7404) علي بي جعفر محمدبنبابویه(، ا صدوق )ابن .73

 للمطبوعات.
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 .(العام الدولی القانون فی مقارنة دراسة) الإسلامية الدولية العلاقات (،7435حسين ) سهيل فتلاوی، .75

 والتوزیع. الثقافة للنشر دار: عمان

 ، قم: دليل ما.(العليل ةسلوه الحزين وتحفالدعوات )(، 7385) الله هبة بن قطب راوندی، سعيد .74

 بن الأرقم دار شرکة: روت، بيالإدارية التراتيب المسمی النبوية الحکومة نظام تا(،محمد عبدالحي )بي کتاني، .71

 .الأرقم أبي

 .التعارف للمطبوعات بيروت: دار، اصول الکافی(، 7477یعقوب ) کليني، محمدبن .78
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