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 چکيده
گذااری امنیذت    یاستساین مقاله در پی ارائه الگوی مطلوب مشارکت مراکز فکری راهبردی در فرایند  

کحقیذ   ت مذوردی    و روشاست. ماهیت اصلی پژوهش کیفذی و رویکذرد  ت کرکیبذی اکفشذافی      ملی ج.ا.ا،

نظرات و خبرگات حوزه پذژوهش بذه روش هدفدنذد کیفذی لگلولذه       در بخش کیفی، با صاحب ای است. زمینه

در دو بخذش   یمشکلات شذناخف  یدرصد 45 یاز فروان یمحفوا حاک لیکحل جینفابرفی( مصاحبه انجام شد. 

هذای پذژوهش حاصذل از پیدذایش،     نفایج کحلیل  ماری دادهاست.  یو مراکز فکر یمل تیامن گاارات استیس

 بذاارزش ی مراکذز فکذر  مراکبذی در   سلسذله  ریغپویا و ساخفار برازش مناسب الگوی عبارت است از: ضدن 

 یریذ گ شذکل  طیمحذ  یو عدلذ  ینذ یاز ملاحظذات ع  یمراکز فکذر  ۀانیگرا درک واقع(، 9.06ل یا میانگین رکبه

 یفذ یمسذائل امن  ییدر شناسذا  یمراکز فکذر  ی هنگ شیپ( و 8.55ای ل میانگین رکبه باارزشی فیامن یها استیس

میذانگین   بذاارزش ی فذ یامن گذاارات  استیس یازهایبه ن یده دغدغه و جهت جادیو ا نیو در حال ککو دینوپد

  یمشذارکت مراکذز فکذر    یالگو( به کرکیب  مهدفرین شاخص های ساخفاری، شناخفی وکارکردی 5ای ل رکبه

 ی است.مل تیامن یگاار استیس ندیدر فرا یراهبرد

 ی امنیت ملی؛ الگوی مشارکتگاار استیسمراکز فکری؛  :ها  واژهکليد
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 مقدمه

گرااری   یاسر  سدر  هرا  دولر  گیرری   در تصمیم مؤثردر دنیا معاصر، مراکز فکری یک بازیگر 

ی مطلوبی  اسر ؛ زمینرم معراعدی    ساز نهیشیب که آنو هدف  گااری ماهی  سیاس عمومی اس ؛ 

مراکرز فکرری در رونرد سیاسر  سرازی فرراهم نمرود         برای ورود به بحث نظری راجع به کارکرد 

مرورد اجمراب با رد و همره از آن      ،محافر  علمری   در که« 1تینک تنک»مفهوم معادل فارسی اس . 

و... « اترا  فکرر  »، «اندیشرکد  »، «فکرری  مراکرز »استفاد  کنند، وجود ندارد به همری  دلیر  مفراهیم    

 رام  مرواردی ماننرد     مراکرز فکرری  دهای کارکراس .   د  توسط پژوهشگران و محققان استفاد 

تولید اندیشه و تفکر جدید در حوز  منافع ملی برای مقامات ار د حکومتی، تأمی  نیرروی انعرانی   

و گردهمررایی  یپژوهرر یاسرر متخصصرران س یررعمتخصررد در امررور دولرر  و حکومرر ، ت م   

و  راهبرردی المللری، نشعر     های ملری و بری    و برنامه ها اس یهای فکر، برای تشریح س استراتژیع 

ها و ارتباط با مقامات دولتی و حکومتی، ارائه مشورت کار ناسی به  برگزاری سمینارها و کنفرانس

و  یساز نهیبرای زم مراکز فکریگیرند ، افزایش توجه افکار عمومی به محصولات  نهادهای تصمیم

 . ود یم یالملل  یتعهی  گفتگو و ایفای نقش میان ی در تنازب ملی و ب

گرااری امنیر  ملری، اسرتفاد  از      یاس سفعالی  مراکز فکری متعدد در حوز   ایران باوجود در

موردی بود  و با مشرکتت  رنایتی، سرایتاری و کرارکردی      صورت بهمحدود و  ای  مراکز بعیار

 در ریترأی انفعال از بابر    ازجملهیی ها چالشگااری امنی  ملی با  یاس سکه  یدرحال مواجه اس .

پژوهری   معائ  در حال تکروی ، ضرعد در آینرد     موقع بهتحلی  وضعی  موجود و تشخید ندادن 

هرای احتمرالی،    ی در محیط امنیتی ج.ا.ا و نا رنایته مانردن وضرعی    و یارجرفتار بازیگران دایلی 

ها  یو ناامنو ریدادها حرک  کردن، تمرکز صرف بر تهدیدها  سر حوادثمعئله محوری و پش  

و ایرد    دیر و تولنراتوانی از تحلیر  معرائ  راهبرردی      وندا ت  برآورد کتن  ،ها فرص و غفل  از 

ی جبرانی مراکرز فکرری   ا کارکرد  گااری امنی  ملی مواجه اس ؛ یاس سی امنیتی در  ناس طیمح

عال را دارد. ف ذکر د ی ها چالشگااران امنی  ملی و رفع  یاس سی توانمندسازراهبردی، ظرفی  

معرائ  امنیتری  ناسرایی اثررات وضرعی       یبنرد  صرورت  یرابی، معرئله   در نمودن ظرفی  ای  مراکرز 

، ارزیرابی  هرا  اسر  یسپیشرنهاد سرناریوهای متعردد در تردوی       ،دیر و تهددر بعرد فرصر     ها اس یس
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بهینرره  رردن  برره و اجرا ررد ی امنیترری ترردوی  هررا اسرر یساجرررا پژوهرری و  هررای جرراری سیاسرر 

  ود. من ر می ملیی امنی  گاار اس یس

مراکرز فکرری و    ؛ذه  محقق را به یود مشغول نمود ، پاسخ به ای  پرسش اسر   ی کها معئله 

گرااری امنیر  ملری     یاسر  سبرای تحقق الگوی مطلوب مشرارک  در   گااران امنی  ملی، یاس س

یشررو بره دنبرال بررسری و     پپرژوهش   بنرابرای   هرایی هعرتند    نیازمند چه  اید جمهوری استمی

و نشانگرهای اس  که ناظر بر رفع مشکتت الگروی رایرا اسرتفاد  از ایر       ها مؤلفه ناسایی ابعاد، 

یری کرارگ  بهالگوی مطلوب  ی  در پی ارائهدرنهاگااری امنی  ملی ج.ا.ا بود  و  یاس سمراکز در 

 گااری امنی  ملی اس . یاس سمراکز فکری در فرایند 

 و پیشینه شناسی ی نظریمبان

 پیشینه

 پژوهشری کره بره   دهرد؛   یمر  علمی نشان های معتبر یگا پاهای پژوهشگر در میان کتب و  بررسی

یاسرتی ایر    سگااری امنی  ملی ج.ا.ا پردایته با رد و مشرارک     یاس س درفکری مراکز کارکرد 

 حداق  در منابع آ کار() یژ  حوز  امنی  ملی را تشریح نماید؛و بهگااری  یاس سمراکز در فرایند 

در ادامه به بریری از ادبیرات پژوهشری مررتبط برا موضروب ا رار          نیع . با ای  توضیح در دسترس

  ود. یم

هررای فکررر در   اتررا  ینرریآفر نقررش»( در پژوهشرری بررا عنرروان   1390آقاجررانی و همکرراران ) 

فکرر در   یهرا  اتا  نقشی به  ناسایی یا کتابخانه –ا روش اسنادی ب «دفاعی ر امنیتی  یگاار اس یس

 یا مرراهیتی چنرد ر رته   و با توجه به   پردایتهجمهوری استمی امنیتی  –دفاعی  یها یگاار اس یس

 یهرا  های اتا  از ظرفی  یور افرزایش ضرریب بهر سیاستگااری امنی  ملی، راهبردی  یها میتصم

مراکرز فکرری پراکنرد      یسراز  کپارچره ی ی وساز  بکه با را دفاعیامنیتی و  یگاار اس یفکر در س

 ارزیابی نمود  اند. موجود در کشور

( در پژوهشری برا عنروان    1400)یرداد  یدانشگاه جهاد جامعه و حاکمی  توانمندسازی مرکز

ی کشور از گاار اس یسبه بیان معائ  حکمرانی و « ها اندیشکد  دیدگا  از حکمرانی نظام معائ »

 تر   چهارد  ردایته اس . برای تهیه گزارش مزبور بامنظر یبرگان مراکز فکری و اندیشکد  ای پ
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 نیمره  ممصراحب  قالرب  در ییوگوهرا  گفر   کشرور،  مطرر   هرای  اندیشرکد   رؤسرای  و مردیران  از

  رماتیک برود    و تحلیر   1مکرس کیرودا   افرزار  نرم از ی آن با استفاد ها داد  تحلی  وسایتاریافته 

مراکرز   و برود   ها اس یس با مرتبط معائ  دسته اولهای گزارش حاکی از آن اس  که  یافته اس ؛

 اجرایری  رونردهای  بره  دوم مدسرت  ؛اند دا ته انتقاد ها آن محتوای یا تدوی  و تنظیم ۀنحو به فکری

 حری   در مشکتتی و معائ  چه با تدوی  وضعی  از فارغ ها سیاس  دهد می نشان و بود  مربوط

 اجررای  و تردوی   بره  نعب  پیشینی حالتی که هعتند معائلی نیز سوم مدست و هعتند؛ رو روبه اجرا

 .کنند ای اد ایتل حکمرانی نظام در توانند می که دارند ها اس یس

تررأثیر مراکررز فکررری در ابترردا وانتهررای فرآینررد     » بررا عنرروان ای  مقالرره ( در2018) 2تیرران وو

 متحرد   الاتیر ا ضم  ا رار  بره ایر  موضروب کره     « متحد  الاتیاگااری:  واهد ت ربی از  سیاس 

  یوتحل هیت زی فکر در جهان اس ؛ به ها اتا بیشتری  و مؤثرتری   ازنظر دا ت کشور   یتر بزرگ

هرا روی   ؛ اندیشرکد  دارد یمر پردایته و عنوان  متحد  الاتیای عمومی ها اس یستأثیر اتا  فکر در 

و  ترر  یعلمر ی  تمرکز  و رونرد تردو   متحد  الاتیای عمومی در کشور ها اس یسی مختلد ها جنبه

 .کنند یمای اد  تر یمنطق

بحرث در مرورد دانرش و سیاسر : مطالعرات      »م مقال ( در2019) 5و راجرز 4، چاوبینگ3محصار

راجع به چی  در اندیشکد  های پاکعتان و رابطه بی  دانش و   د  ان ام مطالعات «چی  در پاکعتان

و  «مخرزن دانرش  » عنروان  بره ی فکرر  مراکرز ی قرار داد  اسر . در ایر  مقالره،    موردبررس سیاس  را

اس . به گونه ای که ارتبراط مراکرز     د  گرفتهورودی و بازیورد موضوعات مهم سیاس  در نظر 

هرا   گیرری سیاسر    بره  رک    ها د یامشارک ، بازیورد، ورودی و  ازنظرفکری با سیاس  گااران، 

. ایر   درنر داومی در جامعره  و افکرار عمر   ها گفتمان، ها د یاکند. و نقش اساسی در ای اد  کمک می

هرای   در اندیشرکد   د رد  یتولنشان داد  اس  که دانرش برومی    تحقیق با استفاد  از رویکرد کیفی

 ی سیاس  چی  در پاکعتان نقش مثبتی دا ته اس .ریگ  ک مطالعات چی ، در  ژ یو بهپاکعتان، 
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ی مطالرب  یرارج  وگفر ؛ از سروی پژوهشرگران دایلری      تروان  ی د  م ا ار با توجه به موارد 

گرااری   اهمیر  مراکرز فکرری و کرارکرد ایر  مراکرز در سیاسر         جایگرا  و  در مورد ارز مندی

و سایر کشورها پیرامون موضوعاتی نظیر سیاس  یرارجی، مباحرث    متحد  الاتیاکشورهایی مانند 

اسر ؛    رد   پردایتره ی گراار  اسر  یسدر  مراکرز ایر     د  و به نقش نگا تهی، اجتماعو  اقتصادی

الگوی مشارک  مراکز  ولیک  به لحاظ قلمرو موضوعی، پژوهشی در منابع فارسی و لاتی  راجع به

ایر  حیرث    مشراهد  نشرد  اسر ؛ از    ی امنیر  ملری ج.ا.ا  گراار  اسر  یس نرد یدر فرافکری راهبردی 

  ود.  موضوب مقاله، نوآورانه محعوب می

 مراکز فکریگذاری مشارکتی و  یاستس

در  و فراوانری  افراد مختلرد ؛ بنابرای  عمومی تأثیری معتقیم بر جامعه دارد یها اس یتدوی  س

ممکر  اسر     یگراار  اسر  یفعرال در حروز  س    مراکرز و گرران   تحلیر  . دارند ای  فرایند مشارک 

گران  به نهادهای دولتی مربوطه مشاور  بدهند. در ای  صورت نهاد دولتی مربوطه از تحلی  ماًیمعتق

انتظررار دارد تررا ضررم  مطالعرره عمقرری معررئله، پیشررنهادهایی را در حرروز        یررا مراکررز مرروردنظر   

دهنرد   یمطر  کنند. ای  پیشنهادها در مرحله بعد مبنای سیاس  دول  را تشکی  مر  یگاار اس یس

 (.8: 1395وکوئی ،  )یانگ

ها، مقوله مشرارک    های اساسی در راستای تحقق اهداف دول  محوری و پیشران یها از مؤلفه

ریشره موضروب مشرارک   رهروندان در      مختلد حاکمیتی هع . یها و مردمی در عرصهعمومی 

مشارک  را فرایند سرهیم  ردن در    1که  ری آرنشتای  1960ی به اوایر دهه گاار اس یسسطو  

وی مشرارک  اجتمراعی    ازنظرر . گردد یبرمدول  تعرید کرد،  بر رفتاری رگااریتأثقدرت جه  

اینکره چگونره اطتعرات تقعریم       یری تعدر  نرا بریوردارهرا  آن  قیر راز طابزاری راهبردی اس  که 

ا رتریان و همکراران،    روند )  اجررا مری   هرا  برنامره و   روند  یمر تنظیم  ها اس یو س، اهداف  وند یم

426:1399.) 

تغییرات نهادی را در سه سطح ماهوی، سرطح   برای تعهی  و افزایش مشارک  سیاستی بایعتی،

 فقرط  نره ی که همه طرفی  صدای معاوی دا ته با ند ا گونه بهای و سطح عملیاتی، دنبال نمود.  رویه

تنظریم   از یگاار اس یسبلکه یک اجتماب مشارک  فراگیر در فرایند  ، ودبلندتری  صداها  نید  
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 ی سیاسرر  مناسررب اسرر ابیررو ارزاجرررا  بنرردی سیاسررتی، اتخرراذ سیاسرر ، دسررتور کررار تررا صررورت

 (.14: 1387ا تریان،)

ی گراار  اسر  یسپژوهش به مفهوم نهاد تحقیقاتی    در ای   تنک تینک اصطت  مراکز فکری یا

هرای   هرا، سرناریوها و اسرتراتژی    منبع ایرد   ود که  اس  و به مراکز مطالعاتی و راهبردی اطت  می

تضررمی  کیفیرر  تصررمیمات در  و بهتررری  سیاسرر  ترردوی  و برره راهبررردی بررود عمرر  در حرروز  

  .کنند ی امنی  ملی کمک میگاار اس یس

امنیتری از   گرااران  اسر  یسعوام  مربوط به ادراک و بردا ر     به م موعه ی:عوامل شناخت

گااری امنی  ملی و همچنی  ذهنیرات و   جایگا  و نقش مشارک  سیاستی مراکز فکری در سیاس 

ی مل  یامنگااران  ی بر سیاس رگااریتأثورزان مراکز فکری از اصول و راهبردهای  اندیشه ادراک

 . ود یمگفته 

به م موعه عوامر  سرایتاری مراکرز فکرری اعرم از منرابع اداری، مرالی،         عوامل ساختاری:

امنیتری نقرش دارنرد و      گرااری  در سیاسر  انعانی و ارتباطی که در مشارک  سیاسرتی ایر  مراکرز    

مشارک  مراکرز فکرری در    کنند   یتعهامنی  ملی که  گااران اس یسنی  اقدامات سایتاری همچ

  ود. ی امنی  ملی اس ؛ گفته میگاار اس یسفرایند 

ی مراکز فکری کره بره مشرارک     بروندادهابه م موعه عوام  مربوط به ی: عوامل کارکرد

نوب بریورد و سرابقه اسرتفاد      یهمچنو امنیتی مربوط اس    گااری یاس سدر سیاستی ای  مراکز 

از سروی    رد   ارائره های سیاستی  ها و تحلی  امنیتی از توصیه گااران اس یسموقع  جا و به صحیح، به

  ود. مراکز فکری گفته می

 ی مراکز فکریاثرگذارانواع سطوح 

امتت بر طریق ای  تع و ازهای گوناگون تعام  و ارتباط دارند  فکری با نهادها و بخش مراکز 

بندی  دسته سطح 4در  توان یمهعتند. تعامتت و فضاهای اثرگااری مراکز فکری را  اثرگاار ها آن

 دهد. سطح را نشان می 4بندی کرد. هرم زیر، ای   و طبقه
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 (13: 1399ها،  )سالنمای جامعه اندیشکد  فضاهای اثرگااری مراکز فکری .1 ک  

به فضاهای اثرگااری ا ار   د  در بالا، چهار مدل پایره  از سطح تعاملی مراکز فکری با توجه 

در ای  مقاله مدل  ورای عرالی اسر  کره  رورای      موردنظرمطابق  ک  دو قاب  طر  اس ؛ مدل 

اصلی  م اثرنقطرا برای  گاار امنی  ملی سیاس  نهادهای عنوان بهعالی امنی  ملی و نهادهای مرتبط 

 یود انتخاب کند.

 
 (13: 1399ها،  تعاملی پایه مرکز فکری )سالنمای جامعه اندیشکد های  مدل .2 ک  

 

 نهادهای  
 سیاستگذار

 دستگاه های اجرایی

 دانشگاه ها و محیط های علمی

 نخبگان و اقشار فرهیخته جامعه

مدل های تعاملی 

 پایه مرکز فکری

 شورای عالی

 پیمانکار

 رسانه اجتماعی

 پژوهشگاه
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اضرطرار   نا ری از منظر سلبی  ی ایران را ازگاار اس یساستفاد  از مراکز فکری در  1(1400) انییرات
ها و تهدیدات  فزایش چالشا عبارتی . بهداند می ح  معضتت موجود بخشی از را  عنوان به، مردان دول 

دولر  برا محوریر  نهادهرایی      یگراار  اسر  یتحول در چریه س ساز نهیعوام  زم ،امنی  ملیروزافزون 
هرای بنیرادی  از ماهیرر     ماهیر  مبتنرری برر اضرطرار و سوشبردا ر      هرچنرد  .اسر   مراکرز فکرری  چرون  

 در پی دارد.های نا ی از آن را  ها در ایران و آسیب اندیشکد  هایی نظیر ظهور  به آف  ی،پژوه اس یس

تعامر  بری     نویعرد؛  بعرتر اسرتفاد  از مراکرز فکرری در ایرران مری       دربرار   (1392القلرم ) سریع 
اسرر ؛ تقعرریم قرردرت  برررایعقتنرری  یواسرر  مبتنرری بررر احتیرراج و مررداران اسرر ییردمنرردان و س

فقردان   ی وزیر نهراد گر  اعتمرادی،  فردگرایی منفری، بری   به عل ِ ایرانیان فرهنگ سیاسی که یدرحال
ایرد  و  گیرری از   بهرر   و مدیری  نخبهرواج  از دارد؛ مانع ای سای  عشیر که ریشه در  اجماب نظر

 .(33 :1392 اقلم، )سریع  ود ی کارکرد مراکز فکری میبه عبارت فکر و

نیازی از مشرورت را   ( در نقد کتاب دول  مدرن  دول  فروت ، چالش بی1396محمدی) ملک
ی را یودمحوراز مراکز فکری ذکر و  مؤثران به استفاد  گاار رغبتی سیاس  های اصلی بی از ریشه

کنرد؛ برا توجره بره ماهیر  پیچیرد  معرائ          داند؛ وی ا رار  مری   مانع از  نیدن صداهای دیگران می
های سیاستی مراکز فکرری   ها و توصیه مردان در استقبال از اید  اجتماعی و راهبردی، فروتنی دول 

 .(302: 1396محمدی،  ملک) راهگشا اس 
( در پژوهشی با موضوب آسیب  ناسی فرایند سیاستگااری امنی  ملی، به جردول  1399باقری)

تروان کارکردهرای متنراظر و اثرربخش مراکرز فکرری        ا ار  نمود  که با توجره بره آن مری    1 مار  
 برگرفته از ادبیات پژوهش را به  ر  زیر ذکرنمود.

 (112: 1399لباقری،  .1جدول 

 ی مراکز فکریکارکردها ی امنیت ملیگاار استیسی فرایند ها بی س ردیف

 یپژوه ندهی  یفیوضوعات امنمدر  ینگر ندهیو عدم   ینگر یجزئ 1

 جدع اندیشی گااری امنیفیمردم در سیاست مؤثرعدم مشارکت  2

 کارشناسی نظرات کوجهی به برخی نظرات کارشناسیبی 3

 مدیریت دانش  موزی از گاشفهعدم یادگیری و درس 4

 مسئله یابی عدم رصد مسائل امنیفی 5

 ارزیابی ملی گااری امنیتنبود ارزیابی در فر یند سیاست 6

 

1. https://iranthinktanks.com/interview-mehdi-kharattian 
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 (112: 1399لباقری،  .1جدول 

 ی مراکز فکریکارکردها ی امنیت ملیگاار استیسی فرایند ها بی س ردیف

 نویس سند امنیت ملی مشارکت در کدوین پیش های امنیفی نبود کعریفی مشخص از سیاست 7

چره چیرزی امنیتری     نکره یو ا ی امنی  ملیگاار اس یسدر مورد وضع موجود (1399پورسعید )

دو    چره رونردی دارد   دهرد  یمر   چره کعری تشرخید    ردیر گ یمر و در دستور کار قررار     ود یم

نقرش تبعری دارنرد؛     رویکررد برالا بره پرایی  کره در آن مراکرز فکرری        نمایرد؛  رویکرد را مطر  می

ارائره  از  و پرس   وند یمتهدید وجودی سیعتم تلقی  عنوان بهرویکردی پایی  به بالا، مراکز فکری 

دهد که چه موضوعی امنیتی اس  و  کنشگر امنیتی کنند ، تشخید می به سیعتم اجرایی برآوردها

مصاحبه .)افتد یمعم  ترکیبی از ای  دو رویکرد اتفا   در بایعتی در دستور کار سیاستی قرا بگیرد.

 (.1399، آبان ما ،   دیپور سعبا 

به ت ربره   در فرایند سیاستگااری امنی  ملی( راجع به بکارگیری مراکز فکری 1399حاجیانی)

های راهبردی به عنوان مکانیعم ارتباطی با مراکز  اییر  ورای عالی امنی  ملی تح  عنوان کرسی

آن  فکری راهبردی ا ار  می نماید؛ البته ت ربه مهمی برود کره پری گرفتره نشرد. در حرال حاضرر،       

و  هرا  گزارشمنی  ملی و مراکز فکرری اسر ؛  چیزی که حلقه اتصال، رابطه و تعام   ورای عالی ا

 (. 1399آذر مصاحبه با حاجیانی، )تحلیلیِ کتبی یا  فاهی، حضوری یا تلفنی و ... اس  محصولات

ی راهبرردی در دبیریانره  رورای عرالی امنیر  ملری عنروان         ها یکرس( در مورد 1400فیاضی) 

ارتبراط   ها نشع ساماندهی و آمایش نخبگانی اس . در ای   باهدف ها یکرسی ای  انداز را نمود. 

ی برا نفررات بره صرورت     ساز  بکهی و شیآزاداند باهدفنیع  بلکه  مدنظرحقوقی افراد  گا یبا جا

  (.1400 ود)فیاضی، آبان  یک فرد حقیقی ارتباط گرفته می

 ها وتحلیل یافته یهتجز

فراینرد سیاسر  گرااری امنیر  ملری برا        باتوجه به نظرات یبرگان، مشارک  مراکز فکری در

مشکتت  نایتی، سایتاری و کارکردی از سوی دو طرف مواجه اس  که اسرتفادۀ محردود ایر     

انرد. در   مراکز را در پی دا ته اس ؛ مشکتت  نایتی بیشتری  فراوانی را بره یرود ایتصراا داد    

راکز فکرری از انتظرارات   مشکتت به ترتیب  ام  درک نامناسب م  یتر مهمبخش مراکز فکری، 
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 ی رنایت  یو یطرا  یریسروگ ،  ردن  یجنراح ی و نگرر   یبخشر  ،ی امنیر  ملری  گراار  اسر  یسنظام 

ی نگر ند یآنبود  با فراوانی، نبود درک کافی از ارتباط و همکاری بی  مراکز فکری و ورزان شهیاند

  یترر  مهمگااری امنی  ملی  ی در موضوعات امنیتی اس . همچنی  در بخش سیاس پژوه ند یآو 

 بره مشرورت و   امنیتری  گرااران  اسر  یسیی نرا تاع یبر و  اجیعدم احتبه ترتیب  ام  چالش  مشکتت

المللی، نبرود سرند امنیر      ها، ارتباطات و انتقال ت ارب بی  مراکز فکری، سوشظ  به توانایی هیتوص

امنی  ملی و نبود درک کافی از  گاار اس یسمراکز فکری از اهداف و نیازهای  اطتعی ملی و بی

 ماهی  و نظام معنایی مراکز فکری اس .

 
 گاارات امنیت ملی ندودار فراوانی مشکلات مراکز فکری و سیاست .1شکل 

مشرکتت    یترر  مهرم اسر .   تأم  قاب بالای مشکتت سایتاری مراکز فکری نیز  نعبتاًفراوانی 

چرالش  ی مراکرز فکرری معرتق ،    مالسایتاری در بخش مراکز فکری، به ترتیب  ام  چالش منابع 

سررازند  مراکررز فکررری و  معررتمر، نبررود تعامرر  متخصررد ورزان شررهیجرراب، پرررورش و حفرر  اند

مراکرز   یضرعد آمروزش تخصصر   ای مراکرز فکرری،    کارگزاران امنی  ملی، ضعد ارتباط رسرانه 

اس . مشکتت  هدف یبی و توسعه کمی و قاتیتحقدودی  دسترسی به منابع ی با فراوانی، محفکر

ی امنی  ملی مربوط اس . گاار اس یبعته س یفضاگااری امنی  ملی به چالش  سایتاری سیاس 

هررای سیاسرری  هرچنررد ایرر  موضرروب برره اقتضررای حعاسرری  و جایگررا  امنیرر  ملرری در اغلررب نظررام

ی در موضروب امنیر  ملری امکران     گراار  اسر  یسی و ریر گ میتصمی که ا گونه بهاس .  مشاهد  قاب 
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 گرااران  اسر  یس؛ مشرکتت کرارکردی   کنرد  یممشارک  بازیگران محدود و مشخصی را ای اب 

توجیه تصمیمات کرارگزاران و عردم اسرتفادۀ     باهدفکارگیری مراکزی موافق  به امنی  ملی  ام 

مشکتت کارکردی مراکز فکری از منظر یبرگان نیز بره ترتیرب     یتر مهممعتمر از مراکز فکری. 

ی، مل  یامن گااران اس یس یازمندیو یارج از ن یکاربرد ریغ یارائه محصولات فکر از اند عبارت

ی، روزمرگی تیامن گااران اس یو بدون امکان کاربع  به س یانتزاع ها  یو ارائه تحل یزدگ یتئور

 .گران مراکز فکری اس  ی تحلی ضعد متدولوژکری، و سیعتم کارمندی در مراکز ف
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 یک نمونه از کد گااری بر اساس بخشی از یک مصاحبه .2جدول 

 ی مراکز فکری از منظر خبرگاتریکارگ بهی ها شاخص

 مفن
کدگااری 

 محوری

کدگااری 

 باز

 ریکأخ ای یماندگ که شاهد  ت بودم؛ عقب راتیدر ا راهبردی  مشکل مراکز فکری کی

 ای جدهور سیکه رئ شد یمطرح م ییها هیباغ، کوص است؛ مثلاً در موضوع قره یزمان

 گاار استیس نیاقدام کرده بودند؛ بنابرا ایاز  ت عبور کرده  شورای عالی امنیت ملی

 شده بودند کهنه یلیچوت خ گااشت یند یها وقع به  ت

 هدگامی کارکردی

 

 کحقی مولفه ها و شاخص های الگوی . 3جدول 

میانگین 

 ای رکبه
 مؤلفه شاخص

 افزایی روابط مبفنی بر کواندندسازی و هم افزا یی: هم 8.04

 شناختی

6.93 
ی گاار استیس یها یازمندین در چارچوبی پژوه ندهی  ی ونگر ندهی نگری: آینده

 امنیفی

7.38 
جناحی ی و نگر یبخشی، گاار استیساز  ورزات امنیفی اجفناب اندیشه نگری: جامع

 شدت

8.55 
ی محیط و عدلگرایانۀ مراکز فکری از ملاحظات عینی  درک واقع نگری: واقع

 های امنیفی گیری سیاست شکل

5.69 
 استیبا س ورزات اندیشهو انفظارات مفقابل  فیکفاهم در مورد وظا درک متقابل :

 یمل تیگارات امن

6.36 
 استیبا س یمراکز فکر ورزات اندیشه بین قبول قابل: ضریب اعفداد اعتمادمتقابل

 یمل تیگارات امن

5.68 
برای  یمل تیگارات امن استیبا س ورزات اندیشه هددلانه کردیرو همدلی ملی:

 ی سیاسفیرگااریکأث

 مراکز فکری ورزات کوسط اندیشه  صبر و ککرار استیاکخاذ س صبوری راهبردی: 4.46

و نه ل تیواقعهای نزدیک به  درک مناسب نسبت به دریافت کحلیل گری: تحليل 6.26
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 کحقی مولفه ها و شاخص های الگوی . 3جدول 

میانگین 

 ای رکبه
 مؤلفه شاخص

 خود واقعیت(

7.37 
ها و  ارکقاء سطح کفکر انفقادی برای غلبه بر الگوهای ذهنذی، سوگیرینقادی: 

 مفروضات کحلیلی

6.28 
 ارکباطاتامنیفی به  گاارات استیسلدارای حوزه مشخص(: نگرش مثبت متخصص

 ی و...( موزش علدی،لی مراکز فکری الدلل نیب

5.00 
های  ورزات مراکز فکری امنیفی به مفدولوژی در کحلیل اهفدام اندیشه روشمندی:

 سیاسفی

8.06 
 فرینی مراکز فکری در فرایند  برای ارکقاء نقش نهادی حاميانه:قواعد 

 امنیت ملیگااری  سیاست

 ساختاری

6.50 
ها و  کعدیل نگرش منظور به  گاارات استیسورزات و  : اندیشهیوبرگشت رفتراهبرد 

 ها نزدیکی اندیشه

9.06 
افزایش  باهدفی مراکز فکرمراکبی در  سلسله یرغساخفار سازمانی  :پویا ساختار

 کبادل علدی و سیاسفی

 یمل تیگارات امن استیبا س یمراکز فکر ورزات اندیشهکعامل سازنده  ی:ریهم پذ 8.40

7.34 
حفظ اسفقلال  باهدففراهم ندودت اسفقلال مالی مراکز فکری  ی:استقلال مال

 رویکردی

8.93 
اسفقلال سازمانی مناسب برای جاب هدفدند، موردی و یا  :یاستقلال سازمان

 ورزات مفخصص دائدی اندیشه

 ورزات مراکز فکری امنیفی ی اندیشهشغلفراهم ندودت امنیت  ی:شغل تيامن 8.28

7.73 
ی ها تیاولو با مفناسب سازی موضوع محور مراکز فکری شبکه ی:ساز شبکه

 ی امنیفیگاار استیس

7.39 
یک سنت و  مثابه دوجانبه بههای کخصصی  اسفدرار نشست ارتباط:استمرار 

 فرهنگ بوروکراکیک

8.49 
در کحقیقات  ای گرات حرفه کحلیلرورش پشناسایی نخبگات و  نخبه پروری:

 ی امنیفیگاار استیس
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 کحقی مولفه ها و شاخص های الگوی . 3جدول 

میانگین 

 ای رکبه
 مؤلفه شاخص

5.63 
مناسب  بخشی  های پرمخاطب برای اثر با رسانه ساماندندارکباط  ارتباط رسانه ای:

 گااری امنیفی در سیاست

6.61 
دانش در  تیریمد یبرا ی امنیفیمراکز فکر یریکارگ به :دانش تیریمد

 یفیامن یگاار استیس

5.36 
مراکز فکری  قبول قابلدیرینگی ساخفاری و قدمت علدی  ی:ساختار ینگیرید

 امنیفی با انباشت دانش امنیفی مناسب

7.21 
ی در و خارجدسفرسی مراکز فکری امنیفی به منابع علدی داخلی  علمی:  یدسترس

 زنجیره اکفساب اطلاعات

4.88 
های کحلیلی در کاربست  مسفدر اثربخشی گزارش بررسی :اثربخشی یابیارز

 امنیفی  یگاار استیس

 کارکردی

 نویس سند امنیت ملی کشور فعالانه مراکز فکری امنیفی در کهیه پیش سندنویسی: 4.58

4.25 
های  : کنظیم دسفور کار مراکز فکری مبفنی بر مسائل و نیازمندیتحقيقات هدفمند

 گااری امنیت ملی سیاست

3.81 
  های ی راجع به سیاستسازی افکار عدوم  ماده: سازی و اجماعگفتمان سازی 

 امنیفی

4.08 
رسدی  بیشفر مراکز فکری در اسففاده از دیپلداسی غیر ای: دیپلماسی اندیشکده

 یی روابط خارجی ج.ا.ازدا کنشبرای 

5.00 
دهی به  و جهت دینوپدامنیفی  مسائلشناسایی   هنگی در پیش   مسئله شناسی:

 امنیفی گارات استیسی نیازها

4.87 
قابل  و ی سیاسفی انضدامیها هیو کوصها ۀ جانب هدهارائه  :  هجانب همه تحليل

 امنیفی گاارات استیسکاربست به 

 یاسفیس یها لیکحلیا جلو زدت در ارائه  عقب ماندتپرهیز از  همگامی: 4.52

ی ها  ایددر مرحله دوم برای برازش نکویی الگو، از روش معادلات سایتاری استفاد   د. 

 زیر اس : صورت بهتخمینی  الگوی

 GOODNESS OF FIT SUMMARY FOR METHOD = ML 
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 BENTLER-BONETT NORMED FIT INDEX = 0.937 

 CMPARATIVE FIT INDEX (CFI) = 0.971 

 ISREL GFI FIT INDEX = 0.993 

 LISREL AGFI FIT INDEX = 0.428 

 ROOT MEAN-SQUARE RESIDUAL (RMR) = 0.053 

 STANDARDIZED RMR =0.256 

 ROOT MEAN-SQUARE ERROR OF APPROXIMATION 

(RMSEA)=0.091 

 RELIABILITY COEFFICIENTS 

 CRONBACH'S ALPHA= 0.932 

 COEFFICIENT ALPHA FOR AN OPTIMAL SHORT SCALE= 0.939 

حراکی از بررازش مناسرب مردل اسر . میرزان        الگو یها  اید  ود یطور که مشاهد  م همان

RMSEA یها و نیز  اید GFI  وAGFI ی هرا   راید . اسر   الگرو دهند  مناسب برودن   نشان

قبرررول هعرررتند. مقررردار  ( دارای مقرررادیر قابررر IFI ،977/0=CFI ،917/0=GFI=928/0بررررازش )

RMSEA  وRMR  گزارش گردید  اس  که کمترر از سرطح مطلروب     049/0و  071/0به ترتیب

بررازش   دهند  نشانادلات سایتاری ی معساز مدل، نتایا درواقعاس .  شنهاد د یپ( 08/0)کمتر از 

های معادلات سرایتاری متحظره   که در یروجی طور همانکام  الگوی پیشنهادی پژوهش اس . 

ی گراار  اسر  یسی مطلوب مراکز فکرری در فراینرد   ریکارگ بهی مربوط ها  اید، تمامی  ود یم

 امنی  ملی جمهوری استمی ایران مورد تأیید قرار گرف .

 یریگ جهینتی و بند جمع

ی پررژوهش راجرع برره الگروی رایررا بره مشررارک  مراکرز فکررری راهبرردی در فراینررد      هرا  افتره ی

ی امنی  ملی ج.ا. بیانگر آن اس ؛ که به عل  بالا به پرایی  برودن و درک ناکرافی از    گاار اس یس

نظررام معنررایی و ماهیرر  کررارکردی مراکررز فکررری، جایگررا  مشررارکتی مراکررز فکررری در فراینررد    

ی وابعته مراکز فکراستفاد  موردی و محدود از  هرچندامنی  ملی نامناسب اس ؛  گااری سیاس 

ای ماننرد   م رتت دور   -و محصرولات تحلیلری   هرا  گرزارش های امنیتی در قالب دریاف   به ارگان

و در مواردی هم حضور مردیران   -ی، فصلنامه راهبرد، فصلنامه ابرارپژوه ند یآبان امنی ، افق  دید 

غیرثاب ( و ارائره گرزارش  رفاهی، در     صورت )بهدر جلعه تخصصی دبیریانه  ورا  مراکز فکری

معاونر  راهبرردی  رورای عرالی      ی چند سال اییر، در اقردامی بعریار مناسرب،   ط حال ان ام اس .
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ایر    ؛ کره های راهبردی  روب نمرود  اسر    امنی  ملی ساماندهی ای  مراکز را تح  عنوان کرسی

ارتباطی، مورد استقبال مراکز فکری هم واقع  د؛ و  یلأل  پردایت  به حرک  در ابتدای آن به ع

اسر  کره    برگزار رد  جلعره هرم    300بریش از   1«هرای راهبرردی   دبیرر اجرایری کرسری   »  یروابه 

اثربخشی سیاستی  آن می بایع  دنبال  ود تا از تولیرد محصرولات فکرری انبرو  و بردون قابلیر        

 جلوگیری  ود. ی امنی  ملیگاار اس یسکاربع  در 

های بالا از تحلی  محتروای ادبیرات و    های الگوی مطلوب برای رفع مشکتت و چالش  اید

پرسشنامه در  در قالبمصاحبه با یبرگان در قالب عوام   نایتی، سایتاری و کارکردی احصاش و 

معرادلات   ی پرسشرنامه برا اسرتفاد  از تکنیرک آمراری     ها داد ایتیار جامعه نمونه قرار گرف ، نتایا 

ی بررازش  هرا   راید قررار گرفر  کره      یر وتحل هیر ت زی، مرورد  دییر تأسایتاری و تحلی  عراملی  

ی هرا  مؤلفهای  اس ؛ میانگی  رتبه آن در  د  دیمعنادار روابط تعرو دهند  مناسب بودن مدل  نشان

گرااری امنیر      نایتی، سایتاری و کارکردی الگوی مشارک  مراکز فکرری در فراینرد سیاسر    

سایتاری برالاتری  ارزش   مؤلفههای حاص  از پیمایش به ترتیب عبارت اس  از: مبتنی بر داد ملی 

(، بنرابرای   1.02ای ) ترری ارزش میرانگی  رتبره    کرارکردی پرایی    مؤلفره ( و 2.97ای )  میانگی  رتبره 

کرارگیری   الگروی بره   مؤلفره   یترر  مهرم جامعه آماری تحقیق،  ازنظرسایتاری  مؤلفهتوان گف   می

 رنایتی نیرز برا ایرتتف      مؤلفره ی امنی  ملی اسر ؛ هرچنرد   گاار اس یسمراکز فکری در فرایند 

 در رتبه دوم قرار دارد. مؤلفهناچیزی با ای  

مراکرز  مراتبری در   سلعرله  ریر غپویرا و  سرایتار  های سایتاری عبارت اس  از   اید  یتر مهم

میرانگی    براارزش استقتل سازمانی مناسرب مراکرز فکرری     (،9.06) یا میانگی  رتبه باارزشی فکر

ی گراار  اسر  یدر تحقیقرات س  ای گرران حرفره   تحلی رورش پ ناسایی نخبگان و  ( و8.93ای ) رتبه

هرای  رنایتی     راید   یترر  مهرم (. 8.49) یا میرانگی  رتبره   براارزش امنیتی از سوی مراکز فکرری  

 یریر گ  رک   طیمحر  یو عملر  ینر یمتحظات ع از یمراکز فکر مانیگرا درک واقععبارت اس ؛ از 

و  یبر توانمندساز یمتقاب  از روابط مبتن درک(، 8.55ای ) میانگی  رتبه باارزشی تیامن یها اس یس

 اجتنرراب( و 8.04ای ) میررانگی  رتبرره برراارزشی ترریامن گررااران اسرر یو س ورزان شررهیاند یرریافزا هررم

ای  میرانگی  رتبره   براارزش   ردن  یو جنراح  ینگرر  یبخشر  ،یگراار  اس یاز س یتیامن ورزان شهیاند

 

 دکفر فیاضی .1
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 ییدر  ناسرا  یمراکز فکرر  یآهنگ شیپهای کارکردی، عبارت اس  از   اید  یتر مهم(. 7.38)

 گرااران  اسر  یس یازهرا یبره ن  یدهر  دغدغه و جه   ادیو ا  یو در حال تکو دینوپد یتیمعائ  امن

 یهرا  گرزارش  یاثربخشر  زانیر از م یمعتمر مراکرز فکرر   یابیارز( 5ای ) میانگی  رتبه باارزشی تیامن

 ها  یتحل مجانب همه ارائه(، 4.88ای ) میانگی  رتبه باارزشی تیامن  یگاار اس یدر کاربع  س یلیتحل

 یمراکرز فکرر   یاز سرو  یتر یامن گرااران  اسر  یو قاب  کاربع  به س یانضمام یاستیس یها هیو توص

 (.4.87) یا رتبه  یانگیباارزش م

های سیاستی زیر به  ورای عالی امنی  ملی و نهادهرای   ژوهشی؛ توصیهبر مبنای دستاوردهای پ

  ود: تولیدکنند  به ترتیب به  ر  زیر ارائه می عنوان بهی مراکز فکرکارفرما و  عنوان بهمرتبط 

 های سیاستی به مراکز فکری الف( توصیه

ی گراار  اسر  یسبا توجه به فراوانی بالای درک نامناسب مراکز فکرری از انتظرارات نظرام     (1

ی و  متقاعدسررازامنیرر  ملرری مراکررز فکررری بررا رویکرررد همکرراری و تعرراون برره دنبررال       

ی با ررند؛ و از تحقیررر و تخریررب ملرر  یر امن گررااران اسرر یسسررازی کررارگزاران و  توانمنرد 

، ضرم  ارتقرای کیفری و    دکننرد  یتولمخاطبانشان پرهیز نمایند. با توجه به رابطه مشرتری و  

امنی  ملی را  گااران اس یسبا نیاز، یواس  و  رایط مشتری،  ارائه محصولات نو، منطبق

. هرچنرد بره دلیر  موقعیر  برالای      نرد ییودنماهرای   م اب به استفاد  از مشراور  و توصریه  

برا اتخراذ    ع یبا یمی د وار اس . ولیک  مراکز فکری متقاعدساز، امکان گااران اس یس

هررا و    سیاسررتی و ارائرره ایررد سیاسرر  صرربر و پیگیررری، برره دنبررال برراز  رردن پن ررر  فرصرر

 های یود در زمان مناسب با ند. توصیه

ضم  ارتباط حداکثری با مراجع دولتی به منظور حف  اعتبار یود، استقتل رویکرردی را    (2

دنبال نمایند؛ یعنی هم حمای   وند؛ )از سوی نظام( و هم مشارک  داد   وند؛ اما معتق  

 با ند.

تا به یک سرایتار اداری تبردی     نمود  دنظرییود ت د یده در سازمان بار کیهرچند سال  (3

 آورند. فراهم راو ارتباطات بهتر  شتریب ییگو نیرو امکان پاسخهدفمند جاب با  نشود؛ و

ورزان متعلرق بره سرتیق     اندیشره  از طیرد وسریعِ   ی و معتق ، اسرتفاد  جناح ریغبا مدیری   (4

 یهرا  ارائره تحلیر    یبررا و جناحی گرفت  تعلقات گروهی  در نظرمختلد سیاسی را بدون 
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 نمایند.  ریپا امکاندر مراکز فکری راهبردی گوناگون،  یها دگا یجانبه و جامع از د همه

مراکرز فکرری بره  رک  موضروب محرور،       و  بری  نخبگران   سازی و کار تعاملی کردن  بکه (5

بی  مراکز فکرری، مرانع    کار میتقعا تراک دانش و   یو تعهافزایی  بعتری برای هم مثابه به

رسد نی  به ای  مهرم در بعرد    ی یواهد  د. به نظر میکار دوبار از ان ام کارهای موازی و 

و در بعرد    یمراب  یفر ای ابی با تقوی  ارتباط بی  مراکز فکری و سرطح مناسربی از اعتمراد     

 اعتمادی قاب  تحقق اس .  های ناصحیح و بی سلبی با پرهیز از رقاب 

نظرام  و فعرال  روند    نیرز  پژوهری  آینرد  در  ی،معرائ  جرار  ی در کنار تمرکز برر  مراکز فکر (6

نعرب  بره تهدیردات نوظهرور و معرائ  آینرد  آگرا  و نظرام          ی امنی  ملی راگاار اس یس

 .سو  بدهندی انداز ساز چشم به سم ی امنی  ملی را گاار اس یس

و ایفای م انعانی در کشور های مطر  علو دانشگا ارتباط مراکز فکری راهبردی با استادان  (7

اثربخشری سیاسرتی یبرگران     منظرور  بره ، و دانشرگاهیان  گرااران  اسر  ینقش واسطه میران س 

 ی امنی  ملی. گاار اس یسدانشگاهی در 

با رویکرد حف  کار ناسان یبرر  و قردیمی و اجتنراب از     ورزان شهیاندای اد امنی   غلی  (8

 هرا  آنمانرایی مراکرز فکرری و  خصری  بخشری بره        منظرور  بره ی زیر گر روینریزش نیرو یا 

 م انبا   علم و سن  پژوهشی.واسط به

 ی مراکز فکری.الملل  یبی امکان برقراری و گعترش ارتباطات ساز فراهم (9

از  ینا ر  یعوض، درآمردها  بت یها قراردادها، کمک ازجمله از منابع متعدد هیسرما  یتأم (10

ایر    در ی.مراکرز فکرر   اسرتقتل   یمنظرور تضرم   به؛ افراد و مؤسعات یها ها، کمک پروژ 

ها بررای پشرتیبانی مرالی از مراکرز فکرری بعریار        یصوا، ارتباط با ییری  و جاب ییریه

 راهگشا اس .

هرا،   هرا، گفتگرو در نشعر     همکاری با معئولان از طریق پژوهش، تحلی ، نگارش گزارش (11

 .ای های مشاور   وراها و گرو 

پژوهشرگر را حفر  کنرد و ضرم  دادنِ      یها، آزاد ان دستگا استفاد  از بازنشعتگ و جاب (12

 . ود می یزدگ اس یمانع س ها،  یو نظر در چهارچوب اولو یاستقتل عمل

امنیر  ملری بره ارائره      گرااران  اسر  یسی هرا  یازمنرد یو ن ها  یاولو نای  دقیق مخاطب،  (13
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ان امد. در ای   محصولات کاربردی و منطبق با نیاز و یواس  سیاستگااری امنی  ملی می

ورزان راهبرردی در   گااری و مشرارک  اندیشره   راستا استمرار ارتباط فعالانه با نهاد سیاس 

  ود. ی امنیتی توصیه میگاار اس یستمامی مراح  چریم 

بازیورد، نقردها   اف یدر یمخاطب برا بازیورد و استمرار تماس با یابیگرو  ارز  یتشک  (14

ی امنیر   گراار  اسر  یس یدورهایبا کر مراکز فکری  یارتباط بهتر ب  یو تعه شنهادهایو پ

 .اس  یضرور ،ملی

و  یم از یدر فضا  یها، انتشارات، فعال )نشع  ها ییروج و )منابع( ها ینظارت بر ورود (15

 یریر و به  رک  مرنظم ردگ   یابیارز یبه  ک  کم توان یاغلب مکه ( یا رسانه یها  یفعال

 یطرر  راهبررد   ازمنرد ی(؛ کره ن یاسر یس یهرا  میو تصرم  ها د یبر ا یواقع ری)تأث اینمود و نتا

 اس . یکم  یتحل یمو کافانه برا

را بره نحرو احعر  ان رام      یکرار  چره  کره   یر ا و یرود  ینعب  یبه مز یبردن مراکز فکر یپ (16

 ی امنی  ملی در پی دا رته با رند.  گاار اس یسمطلوب بر  یاثرگاار ند؛توان و میدهند  یم

 مهم اس : اریبع

 مشرخد و  یمراکرز فکرر   یاز سرو  شیهرا  یازمندیو ن ها  یمخاطب، اولو قیدق  نای  (17

 یدیکل ی رط شیو بلندمدت پ مدت انیمدت، م در کوتا  یهدف یاا مرکز فکر نمودن

 اس . مراکز فکری تمرکز بر ان ام اقدامات اثرگاار یبرا

 عالی امنیت ملی و نهادهای مرتبط ی سیاستی به شورایها هیتوصب( 

اعتنرایی سیاسرتگااران امنیتری بره مراکرز           با توجه به فراوانی بالای مشک  عدم احتیاج و بری  (18

فکری، ضروری اس ؛ نقش مشارکتی مراکز فکری به عنوان یرک ظرفیر  بررای افرزایش     

گااری مهرم   نردبان مشارکتی، در سیاس قدرت ملی بنا بر نظریه حکمرانی یوب و نظریه 

تلقی  ود؛ در پارادیم استفاد  مطلوب، ارتباط بر توانمندسازی متقاب  یواهرد برود و بایرد    

 با د و نه روابط سلعله مراتبی و روابط سلطه.

 هرا  آن معراورت و  ها  یمحدودی مراکز فکری را درس  بشناسند و ها  یقابلتوانمندی و  (19

 را درک کنند؛

ها و نظام معائ  یود را به مراکز فکری اعرتم و از متحظرات حفراظتی و     یازمندیمحور ن (20
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 ی نرسد.یوان ذه مورد اجتناب نمایند؛ تا کار به  امنیتی بی

 ها و محصولات مراکزفکری را ارائه نمایند. بازیورد سیاستی از توصیه (21

احتررام   ورزان شره یو اندضم  پشرتیبانی مناسرب از مراکرز فکرری بره اسرتقتل ایر  مراکرز          (22

 بگاارند؛

مراکز فکری را به سلیقه  خصی، مصالح حزبی و سیاسی گر  نزنند؛ تداوم حیرات مراکرز     (23

 با د. ها آنی ا بودجهفکری نبایعتی تابع متحظات  خصی، حزبی، سیاسی و 

هرای   با اعتماد قاب  قبول به مراکز فکری، دسترسی به اطتعات لازم برای ارزیابی سیاسر   (24

 جرا  د  در ای  حوز  را فراهم نماید.تدوی  و ا

از انتصاب مدیرانی که فاقد سابقم پژوهشی و اندیشه ورزی بود  و ا راف مناسرب در ایر     (25

 حوز  ندارند در جایگا  مدیری  مراکز فکری پرهیز کنند؛

 هرا  آنبیشرتر   و بروزی مراکز فکری و ظهور الملل  یبامکان برقراری و گعترش ارتباطات  (26

 نمایند. را فراهم یا منطقه فرای و ا منطقهی ها در عرصه

ی بند رتبهای اد ان م  یا مرجعی همانند ان م  مراکز مطالعات راهبردی ایران برای ارزیابی و 

 یها یپو ان همرسانی از  تواند با اطتب می ها آنای بی   سالیانم مراکز فکری و برقراری ارتباط  بکه

و هزینره   هرا  یکرار  دوبرار  مرانع از   هرا  آن ربکم ارتبراطی و اطتعراتی بری       پژوهشی مراکز و ای اد

   افزایی و ارتقاش عملکرد پژوهشی مراکز فکری کمک کند. کارکردهای اضافی  ود و به هم
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