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Abstract 

The concept of strategy has fundamentally arisen from the field of defense and the 

primary applications of strategic studies can be found in this field. Until now, 

various models have been proposed for strategic management, but most of these 

models originated from profit-oriented organizations and the field of business 

management, and it is rare to find a model that specifically focuses on the field of 

defense and is available to the public. In this study, by reviewing the research 

literature, it was found that the existing models in this field have shortcomings in 

two basic areas, one of which is the lack of models with the characteristic of 

command and upstream strategies, and the second and more important, the lack of 

the present models with the characteristic of consequence and focus only on the 

results. , is. In this study, by reviewing and aggregating the existing studies in the 

form of a process model and adding a new step to the common steps (in the form 

of pre-formulation of result-oriented) and result-oriented features to the steps of 

strategic creation, implementation and control, a process model of strategic 

defense management has been obtained. 

Keywords: Strategic management;  Consequence-orientation;  Process model. 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
 
 

 

1. Corresponding Author: Doctoral student of military strategic management, Faculty of Defense, 

National Defense University, Tehran, Iran                                                               iran_babi@yahoo.com 
2. Doctoral student of military strategic management, Faculty of Defense, Higher National Defense 

University, Tehran, Iran 

3. Assistant Professor, Faculty, Command University and Army Headquarters, Tehran, Iran 

DOR: 20.1001.1.10255087.1403.33.127.8.1  

https://orcid.org/0009-0008-3464-6527


 

 

 مقاله پژوهشی 

 

 «سیاست دفاعی»

 09/11/1401: افتیدر خیتار

 29/01/1402: یبازنگر خیتار

 11/07/1403 :رشیپذ خیتار

 25/09/1403انتشار:  خیتار

 سی و سومسال 

 1403تابستان 

 245-274صص: 

 
 

127 

 1025-5087 چاپی:شاپا 

 2654-4971 الکترونیکی:

 

 

       امدنگریپ یدفاع یراهبرد تیریمد ندیفرآ

3یجهانشاه یعل | 2یسعادتمند رضایعل | 1زاده یبابک نب 
  

  دهیچک

طور بنیادین از زمینه دفاع برخاسته است و کاربردهای اولیه مطالعاا  راهباردی را    مفهوم راهبرد به 

پیشنهاد گردیده اسات اماا   های متنوعی برای مدیریت راهبردی  توان در این حوزه جست. تاکنون مدل می

وکار باوده و کتتار مادلی را     کسب های سودمحور و حوزه مدیریت ها برخاسته از سازمان اغلب این مدل

طور مشخص تترکز خود را بر حوزه دفاع قرار داده و در دسترس عتاوم قرارگرفتاه    توان یافت که به می

بندی آراء پژوهشگران از جامعه در  ستهفراتحلیل متون ادبیا  پژوهش و د پژوهش حاضر از روش باشد.

دسترسِ مدلهای مدیریت راهبردی به هتراه رویکرد پیامدنگر بهره جساته اسات.  در ایان مطالعاه ابتادا      

هاای موجاود در ایان     شکاف نظری موجود در ادبیا  پژوهش شناسایی گردیده و دریافته شده که مادل 

هایی با ویژگی راهبردهای دساتوری   یکی فقدان مدل حوزه از کاستی در دو زمینه اساسی برخوردارند که

هاای حاضار از ویژگای پیامادنگری و تترکاز       تر، عدم برخورداری مادل  و بالادستی بوده و دومی و مهم

باشد. یافته های این مطالعاه مشاخص نتاوده اسات کاه فرآیناد مادیریت راهباردی          صرف بر نتایج، می

)که طیفی از ارکان جهت  یعنی پیشافرموله سازی پیامدنگر مرحله اصلی 4پیامدنگر حداقل شامل گذر از 

)مراحال مادیریت    سازی راهبارد پیامادنگر   ساز تا سناریوپردازی و مانند اینها را شامل می گردد(، فرموله

)تعیین و اجرای تاکتیکی تاا مساایلی مانناد     راهبردی رایج هتراه با پیامدنگری(، اجرای راهبرد پیامدنگر

)طیفی از تعیین شااخص هاای عتلکاردی تاا ارایاه       ر نهایت کنترل و ارزیابی راهبردیبودجه بندی(و د

 .گزارش( را در بر می گیرد

 یندیمدل فرآ ،یامدنگریپ ،یراهبرد تیریمد :هاواژهکلید
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 مقدمه

انهدا،، نییهی     راهبردی بهه ررییدهد مهدیریت بهرای نهدشی    ه       طور عام، اصطلاح مدیریت  به

انهدا،، اههداف ش    هها در   ه    هها ش ایاهاد نیهدی     هها، ارهرای اسهررانیی    اهداف، ندشی  اسهررانیی 

طهور شیهید، مههدیریت    . بهه 1(2018)سهوررارر  ش ریهانرو،   هها ااهارد دارد   ههای نامداسهآ ی    اسهررانیی 

ههای   عدهوا  ریهاتیر  بهرای درغ نرییهرا  در م هی       وا  بهه ن های نظام  را م  راهبردی در سا،ما 

ها ش  بید  داوار، انطباق با نرییرا  ش اصلاح شظایف ش نقش، قابلیت اتملل  با قابلیت ریش امدیر  بی 

 . 2(2012)یوایزاک ، نهادِ خود به اکل  رویا نیریف کرد

  اهر  ز،م بهرای یه     نری  اهداف هر حکومر  است، ،یرا امدیت مله  دراع مل  یک  ا، مه 

یمیهز   دشتت برای نیقیآ سایر اهداف سیاس  است. امدیت مل  همچدی  ی  م ی  باثبا  ش صهل  

کدد. به ایه  دزیه ، ههر ک هوری      های اقرصادی رش،مرد در بخش خصوص  ایااد م  برای ریاتیت

. 3(2020، )کلامپدههد  های دراع  اخرصاص م  نوره  ا، بودره مات  خود را به برنامه بخش قاب 

ش نکیهه بهر    4(1989)سهوباراوو،  های کلا  درهاع  بهودد است   با،دارندگ  هدف اصل  اغلآ برنامه

اررا، مفهوم  اسهت کهه دارای سهابقه نهاریخ  بهاز       عدوا  ی  گزیده راهبردی قاب  با،دارندگ  به

کهه م صهول   . با،دارندگ  نریاه ی  ررمول ایسرا ش ردا ا، ،میده نیسهت، بل 5(2014)شاکر، بااد م 

ش ایه    6(2015)کوتب ، اهمیت برای امدیت ک هور اسهت   بررس  مقیاس، دامده ش اد  نهدیدا  با

کدهد. مهدیریت راهبهردی     رای  است که عل  دراع با مدیریت راهبردی نلاقه  ریهدا مه     دقیقاً هما 

، سهوی  هها نا هار ا، انخهان ی  بهودد ش ا     های  است که رهبهرا  سها،ما    نری  ریاتیت ا،رمله اساس 

)ساویریس گردد رش م  نری   ات   است که ی  سا،ما )دشتر  یا خصوص ( با ی  رشبه دیگر، مه 

 . 7(2018ش ساویر ، 

نهوا  بهر    اند. ای  نیهاریف را مه    ناکدو  مطاتیا  بسیاری به نیریف مدیریت راهبردی ررداخره

نمهود. در نیهاریف ایسهرا ا،    بدهدی   ها، در دش گرشد نیاریف ایسهرا ش رویها طبقهه    اساس ارق ،مان  ی 

 

1. Suprapti & Riyanto, 2018 
2. Yoshizaki, 2012 
3. Klomp, 2020 
4. Subbarao, 1989 
5. Wacker, 2014 
6. Colby, 2015 
7. Saitis & Saiti, 2018 
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اهدد   ای ا، نصهمیما  ش اقهدامان  نیریهف    عدوا  ماموعهه  مدیریت راهبردی، مدیریت راهبردی به

اهدد بهرای دسهریاب  بهه اههداف سها،ما         ههای طراحه    است که مدار بهه نهدشی  ش ارهرای برنامهه    

بهه ی  دارنهد. در    . نیاریف رویا ا، مدیریت راهبردی، اغلآ نگاد ررییدهدی (20161)هارار، اود م 

اود که در ی  یه  سها،ما  بها     عدوا  ررییددی نیریف م  گونه نیاریف، مدیریت راهبردی به ای 

اندا،های  برای دسریاب  بهه اههداف ش مقاصهد سها،ما ،      ها ش     ها، مأموریت ریزی نوره به برنامه

(. ای  ررییدد مدار 32020ررادا  ش اارما،  ;22019دهد)سیدگ ش یشاسر ،  راهبردهای  را نوسیه م 

اود که ممک  اسهت بهرای دسهریاب  بهه سهطوح بهازی  ا،        های مدیریر  م  به نصمیما  ش ریاتیت

 . (4)اشسیرا ش اشنوها، ب .ناکارای ، اثربخ   ش عملکرد کل  مورداسرفادد قرار گیرند

م هررغ   رغ  نفاش  در ارق ،مهان ، در اههداف   هر دش گرشد ا، نیاریف مدیریت راهبردی، به

باادد. هدف مدیریت راهبردی خلق برنامه م هررغ عمه  بهرای سها،ما  اسهت کهه اههداف ش         م 

کهارگیری   طهور ن هود بهه    ها با مدابع ش همهی   ها را افاف نمودد ش میزا  نداسآ اهداف ش نقش نقش

(. ههدف نههای  مهدیریت    20205نمایهد)دشهرن  ش همکهارا ،    اثربخش ایه  مدهابع را م هخی مه     

گیری برای نضمی  بقا ش امکا  عملکرد برنر ی  سها،ما  در ییدهدد    حمایت ا، نصمی  اسررانیی 

انهدا، ش   ههدف مهدیریت اسهررانیی  نهدشی    ه       .(20226)اهاهل ،  علیرغ  عهدم اطمیدها  است  

اهداف، نییی  بهرری  اسررانیی برای رسید  به اهداف، ندشی  برنامه اقهدام اسهررانیی  ش ارهرای    

کدهد نها مهواردی را کهه بهرای مورقیهت        نامه اسررانیی  به سا،ما  کمه  مه   برنامه است. ی  بر

 . (20197)گایرو، ها اخرصاص دهد سا،ما  ضرشری است م دشد کدد ش مدابع را به ی 

ههای سهودم ور ش  بهر     حال، اغلآ نیاریف مورود در ،میده مدیریت راهبردی، بر سا،ما  باای 

حفظ یا ارزایش برخ  عوامه  مورقیهت )ررانسهی  مورقیهت(     دسریاب  به موقییت مطلوب در با،ار با 

هههای عمههوم )دشتر (، سههود ش کسههآ  حههال در سهها،ما  . بههاای (20208)دا،شیگول، مرمرکههز اسههت

نری ا،  اهداف ش دسراشردهای غای  مدنظر  موقییت رقابر  در با،ار موردنوره نبودد ش گسررد شسیع

 

1 Hajar, 2016 
2 Singh & Awasthi, 2019 
3 Pradhan & Sharma, 2020 
4 Osita-Ejikeme & Onuoha 
5 Doherty, Haugh, & Lyon, 2020 
6 Schuhly, 2022 
7 Gaitho, 2019 
8 Dzwigol, 2020 
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نواند  اکمیت ش امدیت مل  است، اما ای  کار م است. هدف اشتیه ی  سا،ما  دراع  حفاظت ا، ح

رش  اتش ریش  نر نیز بااد. ا،ای  مسرلزم حمایت ا، مدارع مل  اقرصادی، اررماع  ش سیاس  گسرردد

های نظام  است که برواند ا، دسراشردهای مرنب  با اهداف  رشی ی  سا،ما  دراع  نوسیه قابلیت

کهه   درحهات   .(20131)مو  ش همکهارا ،  ن  نمایهد مهد  ش بلددمهد  ک هور ر هریبا     اساسه  کونهاد  

سها،ی در   ش نهلا  بهرای ایمه     2مدیریت راهبردی در نهادهای سودم ور ا، شییگ  نریاهه نگهری  

های  م خی( برخوردار است، حو،د دراع مل ،  برداری ا، ررصت برابر نهدیدا  خاص )ش یا بهرد

ریامهدهای همهه رشیهدادهای مهرنب  بها      نهری دااهره ش نا هار ا، مهدیریت      های شسهیع  گسررد ریاتیت

)راتو  ش دارد 3بااد.  دی  رشیکردی، ارنبا  بسیار نزدی  با مفهوم ریامدنگری نصمیما  خود م 

نهر بهودد ش رابطهه     نزدیه   "5میلهول "نر، مفههوم نریاهه بهه شا د     طور م خی . به(20074همکارا ، 

بها   "6علهت "میموزً اثر رشیهدادهای   نماید که ارط  م خی را بیا  م  مسرقی  بی  ارای  یا ریش

اهدد   ی  به رایا  رسیدد ش عیدیت بی رری نسبت به میلول دارد. ریامدها نسبت به نرایج، ا، عله  بیها   

دشرنههر بههودد، رراگیرنرنههد ش برخهه  اشقهها  مرضههم  برشنههدادهای مدفهه  ش ناخواسههره ش درنهایههت    

 . (20207)یدامی ، باادد ها م  گ  میلولای ،نایرشار ا، عل  میانا  یا ریچید دربردارندۀ ماموعه

رش بهودد ش نمرکهز    های ریامدی رشبه با نوره به ایدکه مدیریت راهبردی در حو،د دراع با  اتش

طهور کامه  ر هریبان      نواند نهاد مذکور را در دسریاب  به اهداف غای  خهود بهه   صرف بر نرایج نم 

مدنگر برای مدیریت راهبهردی درهاع  حهس    رش ضرشر  برخورداری ا، رشیکردی ریا نماید، ا،ای 

گردد. ا، سوی دیگر نظر به رقدا  مطاتیا  کار  در ای  ،میدهه ضهرشر  نوسهیه مهدت  رههت       م 

مدیریت راهبردی دراع  ریامدنگر شرود دارد. ا، ای  رش اهداف مطاتیه حاضر اراوه مدت  مقدمان  

.ری هاررموته سها،ی   1اصل  ی  ییده      مرحله 4برای ررییدد مدیریت راهبردی دراع  ریامدنگر در 

.کدررل 4. اررای راهبرد ریامدنگر ش در نهایت 3. ررموته سا،ی راهبرد ریامدنگر، 2راهبرد ریامدنگر، 

ش ار،یاب ، م  بااد. سواز  ریشهش حاضر که بیا  سوات  ا، اهداف بیا  ادد هسهردد، بهه اهک     

 ،یر قاب  اراوه م  باادد  
 

1. Moon, Whitbread, & Dortmans, 2013 
2. Result-based  
3. Consequence-Based 

4. Fallon et al., 2007 
5. Effect 
6. Cause 

7. Admin, 2020 



  

   

 

249 

 یدفاع استیس

 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه نشریات

 های  است؟ اهبرد در ررییدد مدیریت راهبردی دراع  ریامدنگر اام   ه ریاتیتری اررموته سا،ی ر* 

 های  است؟ ررموته سا،ی راهبرد در ررییدد مدیریت راهبردی دراع  ریامدنگر اام   ه ریاتیت* 

 های  است؟ اررای راهبرد ریامدنگر در ررییدد مدیریت راهبردی دراع  ریامدنگر اام   ه ریاتیت* 

 های  است؟ ار،یاب  در ررییدد مدیریت راهبردی دراع  ریامدنگر اام   ه ریاتیتکدررل ش * 

 مبانی نظری پژوهش

 مدیریت راهبردی

اود که بهرای کمه  بهه سها،ما       ها ش اقدامان  نیریف م  عدوا  برنامه مدیریت اسررانیی  به

دیریت اسهررانیی   . مه (20181)هامز ش مکلی ، اوند برای دسریاب  کاریمد به اهداف خود اررا م 

اود که مسرلزم نفسیر ارای  م یطه  ش طراحه     عدوا  نرکیب  ا، ایود های مدیریر  نیریف م  به

اند  های مدیریت اسررانیی  عبار  . شییگ (20162)براش ، های  برای نقویت مورقیت است سیسر 

اسهررانیی (، ت ها    انهدا،، مأموریهت، اههداف     هدایت سا،ما  به سمت اهداف نههای  )  ه    ا، 

مد  ش بلددمد  ش ن هخیی   گیری، برخورداری ا، دیدگاد کوناد نمود  نیدفیا  در ررییدد نصمی 

 .(3)روشانویچ ش همکارا ، ب .ناسا،گاری بی  اثربخ   ش کارای 

 های مدیریت راهبردی مدل

  های مخرلف  بهرای مهدیریت راهبهردی ری هدهاد گردیهدد اسهت کهه در کدهار ایه          ناکدو  مدل

های مدیریت  حال، مدل اند. باای  ها نیز مطرح گردیدد های  ا، ی  های نرکیب  ش گسررد ها، مدل مدل

 ها در ادامه میرر  گردیدد اند. نوا  در  دد مدل اصل  خلاصه نمود. ای  مدل راهبردی را م 

4مدل پریبل
 

های مدیریت اسررانیی  ش مدیریت ب را  علیرغ  ررانسی   ا، دیدگاد رریب ، نا ی  ،ما ، حو،د

انهد. مهدل مهذکور     طور رداگانه در حال نکامه  بهودد   ارزای ، به ها برای یکپار گ  ش ایااد ه  ی 

 

1 Hums & MacLean, 2018 
2 Brown, 2016 
3 Jovanović, Nikolić, Radojčić, & Đaković, n.d 
4 Preble 
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گیههری  دهههد کههه  گونههه ارههزشد  قابلیههت دراع  ری ههگیرانه مههدیریت ب ههرا  بههه رهههت  ن هها  مهه 

نهری بهرای مهدیریت راهبهردی      نوانهد رشیکهرد رهامع    اب  نهارم  مدیریت راهبهردی مه   ی موقییت

 . مدل مذکور در اک  ،یر اراوه گردیدد است (19971)رریب ،  ها به همراد دااره بااد سا،ما 

 
 (1997)پریبل، فرآیند مدیریت راهبردی مبتنی بر بحران. 1 شکل

2مدل مونتاناری و برکر
 

اند. مطاتیه  مدل ررییددی مدیریت راهبردی را برای بخش دشتر  اراوه نمودد، مونراناری ش برکر

نمرکهز دارد. ههر    3ریزی عمهوم  اسهررانیی    عدوا  شاحد برنامه ای ا  بر ی انس یا بخش دشتر  به

کدهد. بدهابرای ، بهرای     شبیش همگد  ا، اههرشندا  اراوهه مه     شاحد خدما  مرفاشن  را به بخش ک 

کدهد ش اگهر    رهرد خهود عمه  مه      انیی ، هر شاحد دشتر  در ،میده مد صهربه اهداف مدیریت اسرر

ههای   ههای مهردم )نیدفیها ( حهو،د     دهددد خدمان  مسرمر ش مؤثر بااد، باید خواسهره  خواهد اراوه م 

 .4(1986)مونراناری ش برکر،  مخرلف را بریشردد کدد

 

1. Preble, 1997 
2. Montanari & Bracker 
3. SPPU 
4. Montanari & Bracker, 1986 
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 مدل پیرس و رابینسون

را برای ای  ررییدهد نکهر    1ها ای ا، خردد گام ماموعهگام ش  9 مرحله، 3در ای  مدل ررییددی،
 اند. ای  مدل در اک  ،یر اراوه گردیدد است  نمودد

 
 (22009)پيرس و رابينسون، مدل فرآیندی مدیریت راهبردی. 2 شکل

 

 متحده ریزی وزارت دفاع ایالات مدل کلان فرآیند برنامه

ریزی دراع  بهه دش دسهره    رشیکردهای برنامه مر دد، ریزی ش،ار  دراع ایاز  در ررییدد برنامه
اوند. همه ای  رشیکردها با رهدمودهای اسررانیی  در سط  مل   اصل  ش  سه ،یر دسره نقسی  م 

(، ش اسررانیی مل  نظهام   NDS(، اسررانیی دراع مل  )NSSاوند  اسررانیی امدیت مل  ) یغا، م 
(NMSدر گسرردد .)  نوانهد مبرده  بهر     ریزی درهاع  مه    س  برنامهادا نری  سط ، نقطه ارشع رش

ریزی دراع  مبرد  بهر نقاضها هسهردد، بهه ایه        های برنامه نقاضا یا مبرد  بر عرضه بااد. اکثر ریاتیت
ههای بهاتقود    های  دربارد اتزاما  درگیری ها، مبرد  بر ایدد ها ش ظرریت ها، قابلیت مید  که اسررانیی

 ییددد است. 
 

1 Sub-Steps 
2 Pearce and Robinson, 2009 
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 (20191)ما،ار ش همکارا ،  مر دد ریزی دراع  ایاز    رشیکردهای برنامهنصویر کلا. 3 اک 

 ریزی راهبردی وزارت دفاع بریتانیا برنامه

هها ش   گیری راهبهردی درهاع  را بهه برنامهه     ریزی دراع ، رهت ریزی اشتیه، ررییدد برنامه سدد برنامه

ههای   کدد. ای  ررییدد اام  نخصیی مدهابع مداسهآ در سراسهر بخهش     اررا نبدی  م  های قاب  ریاتیت

 یدد است. دراع برای اراوه خرشر  سازنه در ای  موارد است. ررییدد مذکور در اک  ،یر اراوه گرد

 
 2ریزی راهبردی وزارت دفاع بریتانيا برنامه. 4 شکل

 

1. Mazarr et al., 2019 
2. MOD, 2020, p. 15 
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 السلام( دانشگاه جامع امام حسین )علیه نشریات

1مدل تامسون و استریکلند
  

دسره کهه   7گیرند. ای   دسره رای م  7در مدل نامپسو  ش اسرریکلدد، نیرشهای موردمطاتیه در 
. مدهابع  2ههای غاتهآ حهاک  بهر صهدیت،       . شییگه  1گیرند اهام    ها اناام م  ها بر اساس ی  ن لی 

ههای راهبهردی    . حرکت5های رقیآ،  . رایگاد با،ار سا،ما 4. نیرشهای ری را ، 3نیرشهای رقابر ، 
. رذابیت کل  صدیت ش اانس مورقیت ش سهودیشری  7. عوام  کلیدی مورقیت در صدیت، 6رقبا، 
بهه   "مهدیریت اسهررانیی   "به گفره نامپسهو  ش اسهرریکلدد، اصهطلاح      .2 (2022)ییودشنره، در ی 
انهدا، اسهررانیی  ش    . نوسهیه   ه   1اهام  ایه  مهوارد اسهت       اود که دد مدیریر  اطلاق م رریی

. ار،یههاب  5. ارههرای اسههررانیی، 4. نههدشی  اسههررانیی،3. نییههی  اهههداف،2شکههار، مأموریههت کسههآ

 .3 (1992)نامسو  ش اسرریکلدد،  عملکرد، نظار  بر ن وز  ردید ش ارشع نیدیلا  اصلاح 

4مدل اندروز
  

. اسهررانیی صهدف  یه     5(1980مطهرح اهد)اندرش،،    1980اتگو نوسه  انهدرش، در سهال    ای  

های رزوه    های عمدد ، هدف موسسه عبار  است ا، اتگوی نصمی  سا،ی که بر اساس ی  هدف
اود.اصوزً ای  مدل دارای دش بید است   بید ندشی  ش بید  ش مقاصد سا،ما  را میی  ش م خی م 

هها ش نهدیهدهای مورهود در م هی       رای ندشی  اسررانیی اهداخت ررصهت  اررا ،اقداما  اساس  ب
یاررد  اداسای  نمودد  موسسه ، سپس نقا  قو  ش ضیف موسسه را همگام با مدابع مورود ش دست

 . (1397)عباسیا , کدد های عمل  ش باتقود را برای برخورد با با،ار بریشرد م  ، نوانمددی
 

6مدل گلوک
  

گیهری ررموتهه     ددی  مدل مدیریت اسررانیی  را بر اسهاس رشیهه نصهمی     7شیلیام اف گلوغ

 اند ا،  کرد. مراح  ای  مدل عبار 

 های شرکت و  عناصر مدیریت استراتژیک: برای تایین مأموریت، اهداف و ارزش

 گیرندگان کلیدی تصتیم

 ها وتحلیل و تشخیص: برای جستجوی محیط و تشخیص تأثیر تهدیدها و فرصت تجزیه 
 

1 Thompson and Strickland’s Model 
2 Iedunote, 2022 
3 Thompson & Strickland, 1992 
4 Andrew’s Model 
5 Andrews, 1980 
6 Glueck’s Model 
7 Glueck 
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 های مختلف و اطتینان از انتخاب استراتژی مناسب نتخاب: در نظر گرفتن گزینها 

 ها، منابع، ساختار و سبک اداری با استراتژی ها، سیاست سازی: برای تابیق برنامه پیاده 

  ،1(1980ارزیابی: برای حصول اطتینان از تحقق استراتژی و اجرای اهداف)گلوک . 

1مدل شندل و هافر
 

 ارتز هورر،  ی  مدل مدیریت اسررانیی  را نوسیه دادنهد کهه ههر دش عملکهرد     د  اددل ش 

 . 1:اهدد اسهت   ها ا،  دد مرحلهه اساسه  ن هکی     گررت. مدل ی  ریزی ش کدررل را در بر م  برنامه

. اررای 5. ار،یاب  اسررانیی، 4. ندشی  اسررانیی، 3شن لی  م یط ،  نازیه . 2بددی هدف،  ررمول

دررل اسررانیی . طبق نظر اددل ش هورر، بخش ندشی  مدیریت اسررانیی  حداق  . ک6اسررانیی، 

  -شن لیهه  م یطهه ، ب نازیههه -اتههف:اههدد اسههت کههع بارندههد ا، ا، سههه ررییدههد ررعهه  ن ههکی 

شن لیه  مدهابع ش ار،     در مهدل مهذکور نازیهه    .شن لیه  ار،   نازیهه   -شن لی  مدابع ش ج نازیه

اهود کهه ن هت سهایر مهوارد       ، امها  دهی  در نظهر گرررهه مه      طور خاص ن ها  دادد ن هدد اسهت    به

 (. 19792ادد است)اددشل ش هارر،  بددی اسررانیی( گدااندد )ررمول

3مدل کورِی
  

گذار ش رویس دان کدد مهدیریت   کر شسک ، بدیا -رردا، ش نویسددد مدر ، یر ی کوری نظریه

کردد است. مدل کوری ا، سه مرحلهه  مدل یکپار ه ا، مدیریت اسررانیی  را ری دهاد  کانادا، ی 

( مرحلهه  2شن لیه  اشتیهه،)   ( مرحلهه نازیهه  1) انهد ا،   کهه عبهار     اهدد اسهت   اصل  ماهزا ن هکی   

کدهد کهه    ( مرحله مدیریت اسررانیی .علاشد بر ای ، کهوری بیها  مه    3ریزی اسررانیی  ش ) برنامه

ادد است که اام  موارد ،یر  ن کی ریزی سیسرمانی  حداق  ا،  هار ررییدد ررع  مسرمر  برنامه

)مه واری سدا  ( مطاتیا  امکا 4( کدررل ش )3( با،نگری، )2ریزی، ) ( مطاتیا  برنامه1باادد ) م 

 .(42020ش همکارا ، 
 

 

1. Glueck, 1980 
2. Schendel & Hofer,.1979 
3. Korey’s Model 
4. Maheshwari, Agarwal, & House, 2020 
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1مدل شماتیک
  

. نوسههیه 2انههدا، سهها،مان ،  . نییههی  مأموریههت ش   هه 1هههای مههدل اههمانی  عبارندههد ا،   گههام

. کدرهرل اسهررانیی .  مهدل اهمانی  بها ن لیه  ررصهت ش        4اسررانیی ش  سا،ی . ریادد3اسررانیی، 

یمیهزی بهر سها،ما  دارنهد  امها سها،ما         اود. عوامه  م یطه  نهأثیر اغهراق     نهدید م یط  یغا، م 

 .(19942)رریدگ  ش کرشل، نواند بر م ی  خود نیز نأثیر بگذارد م 

 3مدل دیوید

د ، ررییدهد مهدیریت اسهررانیی  اهام  سهه      بر اساس مدل ررییدد مدیریت اسهررانیی   دیویه  

های ندشی  اسررانیی، اررای اسررانیی ش ار،یهاب  اسهررانیی اسهت. ررییدهد مهدیریت       مرحله به نام

اسررانیی  سا،ما  را به سمت رسمیت ش ریال بود  در حی  کار ش در مسیری برای مورقیت ییددد 

ادد بهرای   های  نیریف مر است که ریاتیتکدد. ای  مدل ن ا  دهددۀ ی  ررییدد مسر راهدمای  م 

)دیویهد ش همکهارا ،   نماید سا،ما  را م خی نمودد ش ههر بخهش ا، ی  را بهرای ارهرا رهذاب مه       

2009). 

 
 20094مدل فرآیندی مدیریت راهبردی دیوید و همکاران،  .5 شکل

 ها روش تحقیق و پردازش داده
 

1. Schematic Model 
2. Pringle & Kroll, 1994 
3. David’s Strategic Management Model 
4. David et al., 2009 



 

  

256 

 امدنگریپ یدفاع یراهبرد تیریمد ندیفرآ

 1403تابستان   |صد و بیست و هفتم  شماره   |سی و سوم سال 

ریشهش حاضر، با اسرفادد ا، رشیکرد ررا ن لی  مرو  به بررس  مهدل ههای مهدیریت راهبهردی     
مورود ش اسرخراج مدل مدیریت راهبردی دراع  ریامدنگر ررداخره است. نمونهه مهورد بررسه  در    

مدل رایج در ادبیا  ریشهش سها،ما  بهه اضهاره دش مهدل مهدیریت       10ای  مطاتیه، عبار  است ا، 
حال بهرد برداری در ش،ار  دراع ایاز  مر دد یمریکا ش ش،ار  دراع بریرانیا. ن لی   راهبردی در

مدل ها در دش گام ش ا، دش ردبه کل  ش سه مدظر ررع  اناهام یاررهه اسهت. در گهام اشل مهدل ههای       

مورود ا، نظر برخورداری ا، شییگ  ریامدنگری )در کدار ررییددی بود  ش غایت گرای (، بررس  
در گام دشم ای  مدل ها بر اساس حو،د نمرکز ینا  مورد ار،یاب  قرار گررره انهد. در نریاهه   ادد ش 

ای  ن لی  اکاف نظری مورود در ای  ،میده اداسای  ادد ش با نمرکز بر اهکاف نظهری حاصه ،    
ادبیا  ریشهش مورد بررس  مادد قرار گررره ش کاسر  های ی  برطرف گردیدد است. نریاه ایه   

دار نامیع ابیاد مدل های مرشر اهدد بهه اراوهه مهدل ری هدهادی بهرای ررییدهد مهدیریت         بخش در ک
راهبردی ریامدنگر مدرج گردیدد است. اعربار بخ   به مدل نهای  با اسرفادد ا، ارراع مادد به مدل 
ها ش بررس  ی  به ی  ارزای مدل نهای  در ارنبا  با مدل ههای بهه کهار رررهه صهور  گررهت.       

ای مدل نهای  به طور نظیر به نظیر در ارنبا  بها ادبیها  رهیشهش اررهاع ش با،نویسه        دا  که ارز
 (.  5گردیدند)ردشل 

 ها  یافته 

و سقح    1های مدیریت راهبردی موجود بر اساس افقق زمقانی   تحلیل مدل -الف

 2گرایی غایت

بودنهد، مهورد   های مدیریت راهبردی که در بخش ری ی  موردبررس  قرارگررره  در ادامه، مدل
طهور   شاکاشی مادد قرارگررره ش ا، دش مدظر مهوردنظر رهیشهش حاضهر ییده  ارهق ،مهان  ش همهی        

طهور   انهد. رهدشل ،یهر ایه  ن لیه  را بهه       اند ن لی  گردیدد گرای  که مدنظر دااره سط   ا، غایت
 دهد  خلاصه ن ا  م 

 گرایی های موجود بر اساس افق زمانی و غایت تحلیل مدل -1جدول 

 پیامدنرری گرایی غایت فرآیندی بودن نویسنده/سال عنوان مدل ردیف

 خیر بلی بلی 1997پریبل،  مدل پریبل 1

 خیر بلی بلی 1986مونتاناری و برکر،  مدل مونتاناری و برکر 2

 خیر بلی بلی 2009پیرس و رابینسون،  مدل پیرس و رابینسون 3

 

1. Time Horizon 
2. Teleology 
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 گرایی های موجود بر اساس افق زمانی و غایت تحلیل مدل -1جدول 

 پیامدنرری گرایی غایت فرآیندی بودن نویسنده/سال عنوان مدل ردیف

4 
ریزی وزارر  مدل کلان فرآیند برنامه

 متحده ایالاردفاع 
 بلی بلی بلی 2019مازار و هتکاران، 

5 
ریزی راهبردی وزارر دفاع  برنامه

 بریتانیا
 بلی بلی بلی 2020وزارر دفاع بریتانیا، 

1992تامسون و استریکلند،  مدل تامسون و استریکلند 6  بلی بلی بلی 

 بلی بلی خیر 1980اندروز،  مدل اندروز 7

 بلی بلی بلی 1980گلوک،  مدل گلوک 8

1979شندل و هافر،  مدل شندل و هافر 9  بلی بلی بلی 

 خیر بلی بلی 2020ماهشواری و هتکاران،  مدل کوریِ 10

 بلی بلی بلی 1994پرینرل و کرول،  مدل شتاتیک 11

 خیر بلی بلی 2009دیوید و هتکاران،  مدل دیوید 12

پقژوهش و  هقای مقدیریت راهبقردی موجقود بقر اسقاس محقور         تحلیل مدل -ب

 استخراج شکاف نظری

بددی اام  مهوارد ،یهر    گرشد رای داد. ای  گرشد 6نوا  در  های ررییددی مرشرادد را م  مدل

سهه گهرشد ا،    انهدا،،  رشیکرد ندشی  مأموریت ش    بددی اشل مطاتیا ، ا،نظر  باادد  در گرشد م 

م اهدد است. گرشد اشل مطاتیا ، کار خود را ا، نوسیه بیانیه مأموریت یغا، نمودد ش  مطاتیا  قاب 

برنهد.   با ن لی  اهرای  داخله  ش خهارر ، نهدشی  راهبردهها بهه سهمت ارهرا ش ار،یهاب  رهیش مه            

که ا، ریش)یا در  دیگر، نقطه عزیمت ای  دسره ا، مطاتیا ، بیانیه مأموریت سا،مان  است عبار  به

 ;1989گلهوغ،   ;2009گردد)دیوید ش همکارا ،  هدگام ارشع به کار مدیریت راهبردی( میی  م 

ههای    گهرشد دشم ا، مطاتیها  ی    (.1979اهددل ش ههارر،    ;1997رریبه ،   ;2000ریرس ش همکارا ، 

ای ریاتیهت ش  ههای  بهر   هسردد که کار خود را با ن لی  م ی  یغا، نمودد ش به دنبال اداخت ررصت

عدوا  نق ه راد ای  ریاتیت به کار  دسریاب  به سطوح عملکردی باز بودد ش مدیریت اسررانیی  را به

. ش (1994رریدگه  ش کهرشل،    ;1986مونرانهاری ش برکهر،    ;1988کهوری،   ;1980بددند)انهدرش،،   م 

دسر  ندظی  گردیهدد ش  ها، ا، طریق نهادهای باز گرشد سوم، مطاتیان  هسردد که بیانیه مأموریت ی 

مهد  را دارد)ش،ار  درهاع بریرانیها،     راهبردها، اهداف ش نرهایج کونهاد    سا،ما  مسئوتیت نررمه ی 

بدههدی، مطاتیهها  مههرشر اههدد ا،نظههر  در شضههییت دشم ا، گههرشد(. 2019مهها،ار ش همکههارا ،  ;2020

ر اررای راهبرد ش ار،یاب  گردد. دسره اشل ا، ای  مطاتیا  ب بددی م  برشندادهای مورد انرظار گرشد
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ش،ار   ;1980گلهوغ،   ;1980باادد)اندشر،،  ادد مرمرکز م  نرایج سازنه با اهداف ا، ریش نییی 

.  گهرشد دشم، بهر   (1979اددل ش هارر،  ;1994رریدگ  ش کرشل،  ;1997رریب ،  ;2020دراع بریرانیا، 

یمدد،  دست ی قاو  بودد ش شضییت بهدسریاب  به موقییر  مطلوب در انرهای ررییدد مدیریت راهبرد

مهها،ار ش  ;1980بااههد)گلوغ،  سههط   مههورد انرظههار ا، راسههخگوی  سیسههر  ن ههت مههدیریت مهه  

نامسههو  ش اسههرریکلدد،  ;2000ریههرس ش همکههارا ،  ;1986مونرانههاری ش برکههر،  ;2019همکههارا ، 

سآ اهداف سهازنه  گرشد سوم ،مان  است که برشندادهای مدیریت راهبردی را ررانر ا، ک(. 1992

قبهول سیسهر  بها برگردانهد  نرهایج بهه راهبردههای         مرسوم ش یا دسریاب  به سط   ا، عملکهرد قابه   

یه  ا،   یاررهه، ههیچ   گهردد کهه در بهی  مطاتیها  اناهام      ادد بدانی . ا، ای  حیث، م اهدد مه   نییی 

ای کهلا  راهبهرد   های مرشر ادد، به نرایج سیاس ، اررماع ، اقرصادی ش ررهدگه  کهه ریامهده    مدل

 های نمرکز مطاتیا  را م خی نمودد ای .  اند. در ردشل ،یر حو،د باادد نپرداخره دراع  م 

 های مورود بر اساس حو،د نمرکز ن لی  مدل .2ردشل 

 مدل ردیف

 حوزه تترکز

بیانیه 

مأموریت 

پیش 

 نررانه

تحلیل 

محیط 

 محور

مأموریت 

 بالادستی

اجرا و 

 بازخورد

دستیابی به 

غایت از پیش 

 شده طراحی

پیامدهای 

کلان 

مدیریت 

 راهبردی

 0 0 0 0 0 1 مدل دیوید 1

 0 1 1 0 0 1 مدل گلوک 2

3 
مدل پیرس و 

 0 1 0 0 0 1 هتکاران

 0 0 1 0 0 1 مدل پریبل 4

5 
مدل شندل و 

 0 0 1 0 0 1 هافر

 0 0 1 0 1 0 مدل اندروز 6

 0 0 0 0 1 0 مدل کوری 7

8 
 مدل مونتاناری

 0 1 0 0 1 0 و برکر
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 های مورود بر اساس حو،د نمرکز ن لی  مدل .2ردشل 

 مدل ردیف

 حوزه تترکز

بیانیه 

مأموریت 

پیش 

 نررانه

تحلیل 

محیط 

 محور

مأموریت 

 بالادستی

اجرا و 

 بازخورد

دستیابی به 

غایت از پیش 

 شده طراحی

پیامدهای 

کلان 

مدیریت 

 راهبردی

 0 0 1 0 1 0 مدل شتاتیک 9

10 

ریزی  مدل برنامه

وزارر دفاع 

 0 1 0 1 0 0 متحده ایالار

11 

مدل مدیریت 

راهبردی وزارر 

 0 0 1 1 0 0 دفاع بریتانیا

12 
مدل تامسون و 

 0 1 0 0 0 0 استریکلند

 0 5 6 2 4 5 مجتوع

هها،   شییگه  عمهدد ی    6بدهدی مطاتیها  برحسهآ     دسرهبر اساس نرایج مرشر ادبیا  ریشهش ش 

 اداسای  است  نمودار نارعدکبون  ،یر قاب 

 
 خلاصه نتایج تحلیل ماالاار و استخراج شکاف نظری .6.شکل

0

2

4

6

 بیانیه ماموریت پیش نررانه

 تحلیل محیط محور

 ماموریت بالادستی

 اجرا و بازخورد

 دستیابی به غایت از پیش طراحی شده

 پیامدهای کلان مدیریت راهبردی
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انهد(   ههای ررییدهدی بهودد    بر اساس نرایج نمودار روق، ن لی  مرو  مرشر ادد )که همگ  مهدل 

رقهدا  مهدل ررییدهدی مهدیریت      " ،یهر شرهود دارد   نماید که اکاف نظری به اهک    م خی م 

رانبهه ا، ارهرای    راهبردی دراع )با مأموریت بازدسر ( که ریامدنگر بهودد ش نرهایج بلددمهد  همهه    

 "راهبردها را مدنظر قرار دهد

 ادبیات مرتبط با شکاف نظری

  پیامدنگری

سها،ی در   ش نلا  برای ایم  1مدیریت راهبردی در نهادهای سودم ور ا، شییگ  نریاه نگری

بااد اما بخش درهاع   های  م خی( برخوردار م  برداری ا، ررصت برابر نهدیدا  خاص )ش یا بهرد

نری دااره ش نا ار ا، مدیریت ریامدهای همه رشیهدادهای مهرنب  بها     های شسیع مل ، گسررد ریاتیت

)راتو  ش دارد 2فهوم ریامدنگریبااد.  دی  رشیکردی، ارنبا  بسیار نزدی  با م نصمیما  خود م 

نر بودد ش رابطه مسرقی   نزدی  "3میلول"نر، مفهوم نریاه به شا د  طور م خی . به(2007همکارا ، 

بها ی  بهه    "4علهت "نماید که میموزً اثهر رشیهدادهای    ارط  م خی را بیا  م  بی  ارای  یا ریش

اهدد دشرنهر    ها نسبت به نرایج، ا، عل  بیا رایا  رسیدد ش عیدیت بی رری نسبت به میلول دارد. ریامد

بودد، رراگیرنرند ش برخ  اشقها  مرضهم  برشنهدادهای مدفه  ش ناخواسهره ش درنهایهت دربردارنهدۀ        

. هدایر ، میرقد (2020)یدامی ، باادد ها م  ای ،نایرشار ا، عل  میانا  یا ریچیدگ  میلول ماموعه

های خاص خود، نظام  بهوم    برخورداری ا، شییگ  ریزی اسررانیی  ریامدنگر، با برنامهاست که 

 دهد.  ش مدطبق با مییارهای اسلام  را اراوه م 

 

1. Result-based  
2. Consequence-Based 

3. Effect 

4. Cause 
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 (1393)هدایتی,  ریزی راهبردی پیامدنرر فرآیند برنامه. 7شکل 

 های بالادستی مأموریت

ههههای درهههاع  در ک هههورهای مخرلهههف، ا،   انهههدا، رهههیش رشی سههها،ما  مأموریهههت ش   ههه 

هههای  هههای مرفههاشن  برخههوردار بههودد شتهه  کمههابیش مسههیر یکسههان  را رههیش رشی سهها،ما     بیهها 

مر ههدد در بیهها  مأموریههت خههود  دههی  نکههر نمههودد  ش،ار  درههاع ایههاز دهدههد.  ماههری قههرار مهه 

هههای ارنههش مهها بههه  ری ههه .  دشترهه  یمریکاسههتنههری  سهها،ما بههزر  ش،ار  درههاع "اسههت کههه  
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یاررههه اسههت.  ش،ار  همههراد بهها ملههت مهها راههد ش نکامهه  گههردد. ایهه  برمهه   دشرا  قبهه  ا، انقههلاب

مأموریههت مهها نههأمی  نیرشهههای نظههام  موردنیهها، بههرای رلههوگیری ا، ردههگ ش نضههمی  امدیههت       

دارد. اشل ایدکههه . ایهه  بیانیههه بههر دش اصهه  اساسهه  نأکیههد    1(2022)ردرههاگو ، "ک ههورما  اسههت 

مر ههدد یمریکهها یهه  سهها،ما  دشترهه  اسههت)ش اهههداف کههلا  دشتههت در      ش،ار  درههاع ایههاز  

بدهها نهههادد  2یابههد( ش دشم، ایدکههه مأموریههت خههود را بههر با،دارنههدگ  اهههداف خردنههر ی  نبلههور مهه 

هههای دشترهه  اسههت بههر ی  نههأثیر      )ش سیاسههت خههارر  کههه بخههش دیگههری ا، ریاتیههت     اسههت

 گذارد(.  م 

مها بهرای یه  بریرانیهای امه  ش مررهه        "انیه مأموریت ش،ار  دراع بریرانیا نیز یمدد اسهت   در بی

ها ش مدارع خهود در داخه  ش    ها، ار،  کدی . ما ا، مردم، سر،می  بانفون ش اثرگذاری رهان  کار م 

خارج ا، ک ور، ا، طریق نیرشهای مسل  قهوی ش در م هارکت بها مر هدا ، بهرای نضهمی  امدیهت،        

. (2022)ش،ار  درهاع بریرانیها،    "ا، مدارع مل  ش حفظ ررهاد خهود م ارظهت خهواهی  کهرد      حمایت

حفاظهت  "ش،ار  دراع رمهوری خلق  ی ، بیانیه مأموریت خود را بدی  اک  بیا  نمهودد اسهت    

. در (20223)ش،ار  درهاع رمههوری خلهق  هی ،     "قاطیانه ا، حاکمیت، امدیت ش مدارع نوسیه  ی 

ههای   یرشهای مسل  رشسیه یمدد است   با نوره به نرییرا  سیاست خارر  در سالبیانیه مأموریت ن

ای کهاملاً ردیهد ا،    های ردید امدیت مل ، نیرشهای مسل  رشسهیه اکدهو  ماموعهه    اخیر ش اشتویت

رلهوگیری ا، نهدیهدا  نظهام  ش     :نواندد به  هار بید عمدد ،یر نقسی  اهوند  اهداف دارند که م 

یا مدارع ردراسیو  رشسیه، حمایت ا، مدارع اقرصادی ش سیاس  ردراسیو  رشسیه،  سیاس  برای امدیت

در  .(20224)نیرشهای مسل  رشسهیه،  اررای عملیا  اررای  غیر ا، ردگ، اسرفادد ا، نیرشی نظام 

دهه  ش مهدیریت سیاسهت درهاع       مأموریت ی  سا،ما  "بیانیه ش،ار  دراع ررانسه یمدد است که  

هها اسهت.ش،یر درهاع همچدهی  مسهئول بسهیج نیرشهها ش مهدیریت          بها سهایر بخهش    ک ور در ارنبها  

)ش،ار  درهاع  های نظام  بودد ش مسئول نأمی  نیرشهای مسهل  ررانسهه در رارتمها  اسهت     ،یرساخت

 

1 Pentagon, 2022 
2 Deterrence  
3 mod.gov.cn, 2022 

4 mil.ru, 2022 
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نوا  دریارت، در ردشل ،یر خلاصهه   های دراع  م  . ینچه که ا، مأموریت سا،ما (20141ررانسه، 

 گردیدد است 

 های دفاعی های سازمان نکار کلیدی در مأموریت .3جدول 

 منبع خرده مأموریت ردیف

 2022پنتاگون،  ;2022نیروهای مسلح روسیه،  ;2014وزارر دفاع فرانسه،  تأمین نیروی نظامی 1

  2022پنتاگون،  ;2022نیروهای مسلح روسیه،  بازدارندگی 2

3 
تضتین امنیت 

 کشور

، پنتاگون، 2022وزارر دفاع جتهوری خلق چین، ، 2022وزارر دفاع بریتانیا، 

2022 

 2022پنتاگون،  ;2014وزارر دفاع فرانسه،  تبایت از حکومت 4

5 
دفاع از تتامیت 

 ارضی

 2022وزارر دفاع بریتانیا، 

 2022وزارر دفاع بریتانیا،  ها دفاع از ارزش 6

 دفاع از منافع ملّی 7
وزارر دفاع  ;2022وزارر دفاع بریتانیا،  ;2022نیروهای مسلح روسیه، 

 2022جتهوری خلق چین، 

 2022وزارر دفاع بریتانیا،  مشارکت با متحدان 8

9 
دفاع از حق 

 حاکتیت
 2022وزارر دفاع جتهوری خلق چین، 

 

1 Defense.gouv.fr, 2014 
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 طرح مدل پیشنهادی مدیریت راهبردی دفاعی پیامدنگر

ریامد نگهر، بدها بهه اهکاف نظهری ا،      رهت نییی  ارزای ررییدد مدل مدیریت راهبردی دراع  

اهدد   های اراوه های ررییددی به همراد مدل ای ا، مدل سو ش م روای مرو  مورود، ابردا خلاصه ی 

 . ای  های دراع  ش مدل ریامدنگر را در ردشل ،یر اراوه نمودد برای سا،ما 
های مرور شده خلاصه مدل. 4 جدول  

 منبع ها فاالیت گام مدیریت راهبردی

 پیشا فرموله سازی

 چرخه سیاسی

 بررسی منشور با دستورار

 های عتومی)مردمی( تحلیل

 ها کنندگان و جایرزین تأمین

 SWAAتحلیل 

 تحلیل متنوع سازی خدمت

1986مونتاناری و برکر،   

 راهبرد امنیت ملّی

 راهبردی دفاع ملّی

 راهبرد نظامی ملّی

2019مازار و هتکاران،   

 سیاست امنیت ملّی

 امنیتی-های دفاعی بررسی

 رهنتودهای شورای امنیت ملّی

 رهنتودهای دولت

2020وزارر دفاع بریتانیا،   

 فرموله سازی راهبرد

 توساه بیانیه مأموریت

 تحلیل داخلی و خارجی

گذاری  بازنرری در بیانیه مأموریت و هدف

 بلندمدر

 اجرای حسابرسی بحران

ریزی  ایجاد، ارزیابی و انتخاب برنامه

 راهبردهای بحران

ها، اهداف سالانه ئ  تصویب سیاست

 های بحران طرح

1997پریبل،   
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های مرور شده خلاصه مدل. 4 جدول  

 منبع ها فاالیت گام مدیریت راهبردی

 فرموله سازی راهبرد کلان

 توساه اهداف

 توساه راهبردهای عتل

 تایین بودجه بر مبنای صفر

1986مونتاناری و برکر،   

تایین مأموریت سازمانی، مسئولیت اجتتاعی 

 و اخلاق

 تحلیل داخلی

 تحلیل خارجی

 تحلیل و انتخاب راهبرد

 تایین راهبردهای کلان و عام

 تایین اهداف بلندمدر

 های توانتندساز تایین سیاست

 های کارکردی تایین تاکتیک

 مدر و سیستم پاداش تایین اهداف کوتاه

2009پیرس و رابینسون،   

 ریزی متترکز بر منابع برنامه

 ها ریزی متترکز بر قابلیت برنامه

متترکز بر تهدیدارریزی  برنامه  

2019مازار و هتکاران،   

 گیری راهبرد دفاعی تایین جهت

 تایین برنامه دفاعی

 تایین برنامه واحدهای اداری و پشتیبان

 تایین راهبردهای فرعی

2020وزارر دفاع بریتانیا،   

 تایین اهداف

 تدوین استراتژی
 1992تامسون و استریکلند، 

 تدوین راهبردها

راهبرد مناسبانتخاب   
1980اندروز،   

 تایین مأموریت

 تایین اهداف

های شرکت تایین ارزش  

1980گلوک،   
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های مرور شده خلاصه مدل. 4 جدول  

 منبع ها فاالیت گام مدیریت راهبردی

 بندی هدف فرمول

 تدوین راهبرد
1979شندل و هافر،   

انداز سازمانی تایین مأموریت و چشم 1994پرینرل و کرول،    

 انداز ایجاد بیانیه مأموریت و چشم

 تایین اهداف بلندمدر

ارزیابی و انتخاب راهبردایجاد،   

2009دیوید و هتکاران،   

 ها تایین ارزش

 تایین تصویر آرمانی

ها، مسا ل  تایین وضایت راهبردی)سیاست

 ها( و چالش

 سناریو پردازی

 تایین پیامدهای طرح

 بررسی عوارض و اثرار

1393هدایتی،   

 اجرای راهبرد

 های سالانه تصویب سیاست

 تخصیص منابع

بحرانسازی  شبیه  

1997پریبل،   

 وتادیل سیستم اجرایی بازنرری و جرح

وتادیل سیستم اطلاعاتی بازنرری و جرح  
1986مونتاناری و برکر،   

 تایین ساختار سازمانی

 تایین رهبری

سازمانی تایین فرهنگ  

2009پیرس و رابینسون،   

 تایین اولویت مخارج

پذیر و  های امکان تایین قابلیت

 صرفه به مقرون

 تایین ساختار جامع نیرو

2019مازار و هتکاران،   

 های فرماندهی تایین برنامه

 های واحدها تایین برنامه
2020وزارر دفاع بریتانیا،   
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های مرور شده خلاصه مدل. 4 جدول  

 منبع ها فاالیت گام مدیریت راهبردی

 تایین فرامین

 تایین بودجه واحدها

ای گیری دوره گزارش  

 1992تامسون و استریکلند،  اجرای استراتژی

سازی راهبرد پیاده 1980گلوک،    

راهبرداجرای  1979شندل و هافر،    

سازی راهبردی پیاده 1994پرینرل و کرول،    

2009دیوید و هتکاران،  اجرای راهبردها  

1393هدایتی،  تایین ابزارها و الزامار  

 کنترل و ارزیابی

1997پریبل،  ارزیابی و کنترل  

قبول پاسخرویی قابل 1986مونتاناری و برکر،    

و کارآفرینی کنترل راهبردی، نوآوری 2009پیرس و رابینسون،    

 گزارش عتلکرد و ریسک

 گزارش عتلکرد هیئت دفاع

 گزارش عتلکرد موظفین

2020وزارر دفاع بریتانیا،   

 ارزیابی عتلکرد

 نظارر بر تحولار جدید

 شروع تادیلار اصلاحی

1992تامسون و استریکلند،   

حصول اطتینان از تحقق استراتژی و اجرای 

 اهداف
1980گلوک،   

1979شندل و هافر،  کنترل استراتژیک  

 بازنرری

 کنترل

سنجی ماالاار امکان  

2020مهشواری و هتکاران،   

1994پرینرل و کرول،  کنترل استراتژیک  

2009دیوید و هتکاران،  سنجش و ارزیابی عتلکرد  

1393هدایتی،  پایش و ارزیابی بازخورد  
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اند نامیهع ش مهدل رهازیش ش نههای       دارای همپواان  میدای  بوددمواردی که  در ردشل ین ،
 گردیدد است 

 نامیع ش رازیش مدل ررییددی مدیریت راهبردی ریامدنگر. 5ردشل 

گام مدیریت راهبردی دفاعی 

 پیامدنرر
 منابع فاالیت

 فرموله سازی پیامدنرر-پیشا

 بررسی ارکان جهت ساز شامل:

 قرآن

 احادیث ماتبر

 امامین انقلاببیانار 

 ها ارزش

 قوانین و مقررار

 ها دکترین

 اندازها چشم

 سناریو پردازی

 تایین پیامدهای طرح

 تایین تصویر آرمانی

 بررسی عوارض و اثرار

 رهنتودهای سیاست  امنیت و دفاع ملی

 بررسی رهنتودهای نظامی

تحلیل رهنتودهای بالادستی با منشور 

 سازمان

 ها جایرزینکنندگان و  شناسایی تأمین

 ریزی متترکز بر منابع برنامه

 ها ریزی متترکز بر قابلیت برنامه

 ریزی متترکز بر تهدیدار برنامه

 تایین فرامین

 ;2019مازار و هتکاران،  ;1986مونتاناری و برکر، 

 1393هدایتی،  ;2020وزارر دفاع بریتانیا، 
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گام مدیریت راهبردی دفاعی 

 پیامدنرر
 منابع فاالیت

 فرموله سازی راهبرد پیامدنرر

 توساه بیانیه مأموریت
 انداز چشم توساه

 تحلیل داخلی و خارجی
 بازنرری در بیانیه مأموریت

 گذاری بلندمدر هدف
 ها ارزیابی و انتخاب برنامه

 انتخاب راهبردها
 تایین برنامه دفاعی

 تایین واحدهای اداری پشتیبان
 تایین راهبردهای فرعی

ها،  تایین وضایت راهبردی)سیاست
 ها( مسا ل و چالش

پیرس و  ;1986مونتاناری و برکر،  ;1997پریبل، 
وزارر  ;2019مازار و هتکاران،  ;2009رابینسون، 

تامسون و استریکلند،  ;2020دفاع بریانیا، 
 1980اندروز، ;1992

پرینرل و  ;1979شندل و هافر،  ;1980گلوک، 
هدایتی، ;2009دیوید و هتکاران،  ;1994کرول، 

1393 

 اجرای راهبرد پیامدنرر

 مدر کوتاه تایین اهداف
 مدر های کوتاه تایین تاکتیک

 تایین سازوکار پاداش
 های سالانه تصویب سیاست

 تخصیص منابع

 سازی بحران شبیه

 وتادیل سیستم اجرایی بازنرری و جرح

وتادیل سیستم اطلاعاتی  بازنرری و جرح
 تایین ساختار سازمانی

 تایین رهبری

 سازمانی تایین فرهنگ

 تایین اولویت مخارج

پذیر و  های امکان قابلیت تایین
 صرفه به مقرون

 تایین ساختار جامع نیرو

 های فرماندهی تایین برنامه

 های واحدها تایین برنامه

 تایین بودجه واحدها

 تدوین برنامه سالانه

 تایین بودجه سازمان

پیرس و  ;1986مونتاناری و برکر،  ;1997پریبل، 
وزارر  ;2019مازار و هتکاران،  ;2009رابینسون، 

تامسون و استریکلند،  ;2020دفاع بریانیا، 
پرینرل  ;1979شندل و هافر،  ;1980گلوک، ;1992

هدایتی، ;2009دیوید و هتکاران،  ;1994و کرول، 
1393 
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گام مدیریت راهبردی دفاعی 

 پیامدنرر
 منابع فاالیت

کنترل و ارزیابی راهبردی 
 پیامدنرر

 های ارزیابی عتلکرد تایین شاخص
 گزارش عتلکرد و ریسک

 گزارش عتلکرد هیئت دفاع

 رد موظفینگزارش عتلک
 قبول پاسخرویی قابل

 ارزیابی عتلکرد
 نظارر بر تحولار جدید

 شروع تادیلار اصلاحی

حصول اطتینان از تحقق استراتژی و 
 اجرای اهداف

 بازنرری
 سنجی)مجدد( ماالاار امکان

 حسابرسی داخلی

 ای گیری دوره گزارش

پیرس و  ;1986مونتاناری و برکر،  ;1997پریبل، 
وزارر  ;2019مازار و هتکاران،  ;2009رابینسون، 

تامسون و استریکلند،  ;2020دفاع بریانیا، 
 ;1979شندل و هافر،  ;1980گلوک، ;1992

پرینرل و کرول،  ;2020مهشواری و هتکاران، 
 1393هدایتی، ;2009دیوید و هتکاران،  ;1994

 در نمودار ین ، ررییدد مدیریت راهبردی ریامدنگر به اراوه گردیدد است 

 
 . مدل مدیریت راهبردی دراع  ریامدنگر8اک  
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 پیامد و دستاوردهای پژوهش 

ریشهش حاضر به دنبال اراوه مدل ررییددی مدیریت راهبردی دراع  ریامدنگر بودد است. مرشر 
ادبیا  ریشهش م خی نمود که مطاتیها  مورهود در ایه  ،میدهه در دش حهو،د اصهل  بها کاسهر          

گردید که مأموریت نیرشهای مسل  نهه در داخه     اند. کاسر  اشل ا، ای  نکره ناا  م  رش بودد رشبه
شاسطه دریارت رهدمودههای بازدسهر  ش ا، طریهق نهادههای حهاکمیر        سا،ما  دراع  که بهسیسر  
ههای سهودم ور    های مورود در ایه  حهو،د )کهه اغلهآ برگرررهه ا، سیسهر        گردد ش مدل نییی  م 

باادد. مطاتیهه حاضهر، ایه  کاسهر  را بها ارهزشد  نکها  کلیهدی ا،          باادد( راقد ای  شییگ  م  م 
گیهری راهبهردی نظهام  ا، بهی  مطاتیها        ههای نصهمی    دراع  ش مرشر سیسهر   های نخصص  حو،د

 داخل  ش خارر  مرنفع نمود. 
 4یارره های مطاتیه حاضر م خی نمود کهه ررییدهد مهدیریت راهبهردی درهاع  ریامهدنگر، ا،       

ررموته سا،ی ریامدنگر، که در ی  ارکها   -مرحله اصل  م  گذرد. مرحله اشل عبار  است ا، ری ا
هها،   ت سا، برای مدیریت راهبردی ماندد قری ، احادیهث میربهر، بیانها  امهامی  انقهلاب، ار،      ره

انهدا،ها، سهداریوهای م رمه  ش ماندهد ینهها بررسه  ش        های دراع ،     قوانی  ش مقررا ، دکرری 
رایگاد ینها در ررییدد نصمی  سا،ی راهبردی ت ا  م  گردد. در گام دشم، ررموته سا،ی راهبهرد  

امدنگر صور  م  گیرد که ابیه نری  بخش مدل به مدل های رایج مدیریت راهبردی است. بها  ری
ای  حال، ردبه های ریامدنگری ا، رمله با،نگری در بیانیه ماموریت مورود را نیز در بر مه  گیهرد.   
سومی  بخش ا، ررییدد مدیریت راهبردی دراع  ریامدنگر، اررای راهبرد ریامهدنگر مه  بااهد کهه     

یکردی ریامدنگرانه به اررا ا، طریق خرد کرد      اندا،های کلا  به برنامه های کوناد مد  رش
ش ناکری  های عملیان  ش ریاتیت های رش،مرد م  بااد. نگاد ریامدنگر در ای  بخش ا، طریق ردبه 

یهاب   های  ماندد امکا  سدا  همزما  قاب  م اهدد م  بااد. گام نهای  در ای  مهدل، کدرهرل ش ار،  
راهبردی است که ا، نییی  ااخی های عملکردی نا اقداما  اصلاح  را اام  م  گردد. در ای  
گام ریامدنگری، ا، طریق حسابرس  داخل ، امکها  سهدا  ماهدد ش گهزار  گیهری ههای مکهرر        

 نضمی  م  گردد. 
گهام   های ری ا ررموته سا،ی در قاتهآ  مطاتیه حاضر با ت ا  نمود  ارکا  رهت سا، ش شییگ 

ههای ری هی  را    مأموریهت در مهدل   "بازدسر  بهود  "به نبود شییگ   اشل ررییدد، کاسر  مربو  
ها، اکاف نظری مورهود   های ریامدنگرانه به مدل در نمام  گام برطرف نمودد ش با ارزشد  شییگ 

 در حو،د ریامدنگری را برطرف نمودد است. 
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