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Abstract  

The increasing specialization of knowledge and the complexity of the security and 

defense environment have confronted military organizations with new challenges 

in the field of decision-making and policy-making. In these circumstances, the need 

for intermediary structures that are able to establish an effective link between 

specialized knowledge and decision-making power and present innovative and 

strategic ideas to military managers and commanders is more than ever tangible. 

Think tanks, through their key role in generating ideas, training specialized human 

resources, and playing a consulting role in designing security and defense policies, 

have today become vital players in promoting soft power and making macro-

military decision-making processes smarter. The present study was developed with 

the aim of presenting a local and efficient model for promoting think tanks affiliated 

with military organizations. Through a qualitative and comparative approach, 

through a comparative analysis of the structure and function of selected national 

and international think tanks, document review, qualitative content analysis, and 

semi-structured interviews with managers and experts of 12 think tanks, numerous 

field and documentary data were collected and examined using the method of 

content analysis and validation of the findings. The results indicate that the 

transition of think tanks affiliated with military organizations from insular activities 

to interdisciplinary network structures, strengthening feedback mechanisms, 

collective learning, utilizing new technologies, and continuous investment in 

promoting specialized human capital can pave the way for improving effectiveness 

in defense policymaking. 

Keywords: Think tank policymaking military organization indigenous model 

comparative study. 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Cite this Article: Nikzad, M., Moomivand, H., Alizade, E., & Zarvandi, J. (2026). Designing a Think Tank 
Model Based on a Comparative Analysis of the Structure and Function of Selected Think Tanks in the 

World (Case Study: A Military Organization). Scientific Journal of Defense Policy, 34(133), 151-170. 

doi : 10.47176/dpj.2026.1841 

© Author(s) retain the copyright and full publishing rights 

 
Publisher: Imam Hossein University. 

 



  

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السلام(دانشگاه جامع امام حسین )علیهات  ینشر 151

 سیاست دفاعی 

 

بر پایه تحلیل تطبیقی ساختار و کارکرد   طراحی الگوی اندیشکده 
 های منتخب جهان )مورد مطالعه: یک سازمان نظامی( اندیشکده 

       2 عیسی علیزاده  |  2 حجت الله مومیوند  |       1 موسی الرضا نیک زاد
 2 جلال زروندی  |

دانشنوو  دتری  سهییی  ندوری  الاعاو،  دانشنهه  شوم سوندوا  ر ا ون خندو ر   دانشناو  اوسم اسون نویسنده  سسنلو    .1

            :ri.rezanikzad3576@ihu.acEmail                    .حسین )ع(  تهیان  اییان

 دتری  سهییی  دانش یاشبید   دانشهه  شوم سودوا  ر ا ون خدو ر   دانشاو  اوسم اسون حسین )ع(  تهیان  اییان. .2

 دانشوو  دتری  سهییی  صدعر   دانشهه  سهییی  ر بینوسه ییز  یاشبید   دانشاو  اوسم اسون حسین )ع(  تهیان  اییان.. 3

 تویخدوس  ایخه شوانضو  دانشهه  شوانضو  دانشاو  صدعر  اسیی تبیی  تهیان  اییان.. 4

 

 ه یچه
شوی  نوین دی شو  نظوس  یا بو چولش خنهن دانش ر ییییهی  سیی  اسدیر  ر دنوا   سنوزسون انزایش یرزانزرن تخونون  

سنوز  ر سنیوسنرایای  سوااه سنو ره اسن . دی این خنیای   نیوز به سنو رویشوی  راسن  ته نودی بوخنده ییونه حوز  تونیی  

شو  نوآریانه ر یاشبید  یا به سهییان ر نیسونهشون  ییی  بینیای تید  ر ایه  سؤثی  سیون دانش تخونون  ر نهی، تونیی  
راسطه نقش ت یه   ود دی تولیه نهی  تیبی  نییر  انسون   شو به نظوس  ایائه دشده  بیش از ییش سیسوس اس . انهیشهه  

دی ایتقوء نهی، نین ر    شو  اسدیر  ر دنوا   اسیرز  به بوزیایان  حیوت  سرخون  ر ایاو  نقش سشنوری دی لایاح  سنیوسن  
انه. یژرشش حوضنی بو شه  ایائه الاوی  بوس  ر تویآسه  ییی  تعن نظوس  تبهیل خنه  شوخنیدهسنوز  نیآیدهشو  تونیی  

شو  نظوس  تهرین خنه  ر بو یریهید  تیا  ر تطبیق   از لایی  تی یل تطبیق   شو  رابسنره به سنوزسون بیا  ایتقوء انهیشنهه  

شو   الی     سیری اسننندود  تی یل سیروا  تیا  ر انوون سونننوحبه شو  سدرخب س   ر بین سنننو روی ر تویتید انهیشنننهه  
شو  سیهان  ر اسنندود  سرعهد  یا ییدآری  ر بو یرم تی یل  انهیشننهه   داد    12سننو روییونره بو سهییان ر  بییون  نییه 

شو  رابسننره به  آن اسنن  ته ییای انهیشننهه    شو سوید بییسنن  نیای داد  اسنن . نرویا بیونای سضننیون ر ااربویسنندو  یونره 

ا   تقوی  سنوزرتویشو  بوز وید  یخنره ا  سیون ا  به سنی  سنو رویشو  خنبهه شو  ازیی  شو  نظوس  از نعولی  سنوزسون 
توانه  ییای  سسننریی بی ایتقوء سننیسویه انسننون  سرخونن   س  شو  نوین ر سننیسویه ییی  از ندوری  یودییی  ایع   بهی  

 سوز ایتقو  اثیبخش  دی سیوسرایای  دنوا  بوخه.  زسیده 

 .انهیشهه   سیوسرایای   سوزسون نظوس   الاو  بوس   سطولعه تطبیق  ها:واژهکلید
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 مقدمه
سرازی مبتنی بر اندیشره علمی و راهبردی بی  در دنیای پیچیده و پویای امروز، ضررور  تصرمی 

ها  های راهبری قرار گرفته است. اندیشکده گذاران و دستگاه مورد توجه سیاست دیگریاز هر زمان  

(. 2019،  1گذاری دارند)گوپتادر بسریاری از کشرورها کارکرد کلیدی در ترکر راهبردی و سریاسرت

ای و مسرررتقرل، نق  مهمی در تولیرد دان ، مشررراوره  رشرررترههرا بره عنوان نهرادهرایی میرانانردیشرررکرده 

، 2کنند )هالپین و فراسررنهای نوآورانه برای مسرراال کلان جواما ایرا میحلتخصررصرری و ارااه راه 

هرا برا تقویرت فرهنرا شرررررافیرت، گرتگو و  دهرد کره انردیشرررکرده نشررران می(. مطرالعرا  موردی 2017

سرازی را از انحصرار روابق قدر  خارک کرده و به  توانند فرآیند تصرمی ها، میسرازی یافتهعمومی

در ایران نی  نیاز به نهادهای مسرتقل و تخصرصری  (.  2011،  3نرا منافا ملی و عمومی سرامان دهند )پات 

سازی برای تحلیل مساال و حمایت ها به منظور ایجاد شواهد علمی معتبر، ظرفیتهمچون اندیشکده 

های معتبر با (. اندیشرکده 1401محمد و همکاران، شرود )خانگذاران به شرد  احسرام میاز سریاسرت

سازی و انتقال ایده به نخبگان و سیاستگذاران ایرای نق  میانجی میان دان  و سیاست، بستر تصمی 

ای کره مراک  مطرحی همچون کرارنگی، رنرد و مرات  هراوم تنهرا مراک   گونرهکننرد، برهرا فراه  می

سرازی برای سریاسرتمداران برجسرته کشرورهای خود مطالعاتی و نظری نبوده، بلکه محل اصرلی تصرمی 

های مشررمگیر در رغ  پیشرررفت(. با این حال، علی1399شرروند )کریمی و سررلطانی،محسرروم می

که در تجربه  های بنیرادینی فراروی آنان وجود دارد. همچنرانها، مال کمیّت و کیریرت اندیشرررکرده 

گذاری گسررترده، دسررتیابی به بازار ایده رقابتی، فرهنا آزاد مین مشرراهده شررده، با وجود سرررمایه

سررازی علمی و مشررارکتی هنوز با موانا جدی ای و ظرفیت واقعی برای تحقق تصررمی اندیشررکده 

ها،  ها و گسررترن نق  آندر دیگر نقاط جهان، رشررد کمیّ اندیشررکده (. 2023،  4مواجه اسررت ) و

باعث شرد تا توجه پووهشرگران به بازتعریج جایگاه واقعی این نهادها و کارکردشران معطوو شرود   

هرا برا توجره بره نیرازهرای محیطی و رقرابرت برا نهرادهرایی نظیر ویوه کره شرررکرل و قرالرب سرررازمرانی آنبره

رشرد کمیّ و تنوع   (.2011تر گشرته اسرت)پات ،  روز متنوعای روزبههای مشراوره ها یا شررکتدانشرگاه 

گذاری از مدل دسرتوری، ها نی  هم مان با تغییرا   اوپلیتیک و ضررور  عبور سریاسرتاندیشرکده 
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هرایی نظیر دشرررواری جرذم و  آفرینی این مراک  فراه  آورد، امرا مرال زمینره مسررراعردی برای نق 

حرظ نیروهای متخصر،، دسرترسری محدود به اطلاعا  حیاتی و مقاومت سراختاری بدنه حکمرانی  

ها را مقید در مقابل تعامل با پووهشرگران مسرتقل، همچنان وجود دارد و ابربخشری نهایی اندیشرکده 

ها در دنیای امروز، فراتر از نهادهایی نظری و پووهشری، به من له (. اندیشرکده 2019سرازد)گوپتا، می

هرای  گرذار و کلیردی در حوزه سررریراسرررتگرذاری، نوآوری فکری و مردیریرت مرال ترثبیربرازیگرانی  

(. این نهرادها با گردآوری نخبگران، تولید  1399شررروند )کریمی و سرررلطرانی،  راهبردی شرررنراختره می

عنوان  های کلان، به  بخشی به سیاستهای جدید، آموزن نیروی انسانی متخص، و مشروعیتایده 

سرازی سریاسری عمل پووهی و تسرهیل انتقال دان  و ترکر به حوزه تصرمی مراک ی برای سریاسرت

 (. 2012، 1کنند. )مدوت می

دهی بردون شرررک، ایجراد قرابلیرت گرتگوی راهبردی و برازنگری عمیق در سررراخترار مشرررور 

های اصرلی ارتقا  سریاسرتگذاری علمی و مبتنی بر شواهد در کشورها تواند یکی از مؤلرهسریاسرتی، می

ای در آن ویوه در کشررورهای توسررعه یافته، جایگاه برجسررتهها، بهای که اندیشررکده باشررد  عرصرره

هرای نو برای  حرلیرادگیری سررریراسرررتی و خلق راه  در این میران، اهمیرت گرتگوی راهبردی،  .انردیرافتره

ها مورد تثکید قرار گرفته اسرت  م من همچون امنیت یا نابرابری اجتماعی از سروی اندیشرکده مسراال 

های دفاعی و توسررعه ها بازیگران کلیدی در مدیریت سرریاسررتاندیشررکده  (.2009)الیس و پالمر، 

هرا برا  شررررده هسرررتنرد  محیطی کره دولرتراهبردهرای عملیراتی نظرامی در محیطی پیچیرده و جهرانی

رو بوده و نیازمند تولید مسرتمر اندیشره راهبردی و نوآوری هسرتند.  تهدیدهای جدید و نامطمئن روبه

کنند، بلکه با ایجاد آفرینی میتنها با تولید پووه  و تحلیل دقیق نق ها نهدر این زمینه، اندیشررکده 

دهی به  گذاران، رهبران نظامی و جامعه دانشرررگاهی، به شرررکلوگو میان سررریاسرررتفضرررای گرت

بر این  (. 2013،  2)اوروتیراکننردپذیر کمرک میهای نظرامی کارآمد و انعطراوها و سررریراسرررتدکترین

ها را به عنوان بازیگران اسرتراتویک های اندیشرکده اسرام، ضررور  دارد نق ، کارکرد و مال 

هرا در المللی و بررسررری وضرررعیرت آندر فرآینرد سررریراسرررتگرذاری، برا تکیره بر مطرالعرا  تطبیقی بین

ویوه در کشور ایران، به طور مشخ، مورد مداقه قرار داد  تا بتوان علاوه بر بهکشرورهای مختلج و  

هایی برای ارتقا  ابربخشری این نهادها در مارموم حلارااه تصرویر واقعی از وضرعیت موجود، راه 
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با وجود  سریاسرتگذاری شرراو، علمی و مشرارکتی به خصروس در سرازمان های نظامی ارااه نمود.  

هرا، تجربره  انردیشرررکرده  هرایشرررده در حوزه کرارکرد و مرال شرررواهرد گسرررترده و مطرالعرا  انجرا 

های نظامی نشرران داده اسررت که در همکاری با نهادهای پووهشرری و سررازمان  گان این مقالهنویسررند

ها در فرآیند سریاسرتگذاری توجهی میان ظرفیت بالقوه این مراک  و کارکرد واقعی آنشرکاو قابل

سررازان، ها و نیازهای واقعی تصررمی های علمی اندیشررکده وجود دارد. عد  همگرایی بین خروجی

سرررازی  نبود سرررازوکارهای شرررراو برای بازخوردگیری و یادگیری جمعی، و ضرررعج در شررربکه

های نظامی در ایران نتوانند  های وابسرته به سرازمانای، موجب شرده بسریاری از اندیشرکده رشرتهمیان

گیری پووه  حاضر بوده است نق  مؤبر و پایدار خود را ایرا کنند. این دغدغه اصرلی، بنیان شکل

و کارآمد برای ارتقا  ابربخشی این نهادها در بستر نظامی است. که هدو آن طراحی الگویی بومی  

الگوی مطلوم اندیشرکده وابسرته   :شرودصرراحت منین مطر  میاز این رو، سرؤال محوری تحقیق به

های میدانی، مگونه باید طراحی شررود تا به سررازمان نظامی، با توجه به تجارم موفق جهانی و داده 

سرازی و  بتواند ضرمن حرظ اسرتقلال تحلیلی و اف ای  شررافیت، بیشرترین تثبیر را بر مرخه تصرمی 

 سیاستگذاری دفاعی داشته باشد؟

 مبانی نظری 

گذار در حوزه  تثبیر ها به عنوان نهادهایی  اندیشرررکده   ها: شننناسننی ر سننرر ندوش اند  نن د  مفهوم 

ها در قالب  اما سریر تکاملی اندیشرکده نت دیرینه ترکر اسرتراتویک دارند  گذاری، ریشره در سر سریاسرت 

در   RANDویوه با تثسررریس مؤسرررسررراتی مانند شررررکت مدرن، عمدتاً بعد از جنا جهانی دو  و به 

هایی مسرتقل، غیرانتراعی و مبتنی بر کار تیمی (. ظهور اندیشرکده 2019آمریکا، سررعت گرفت)گوپتا،  

های عمومی گذاری دهی سریاسرت مند به پشرتیبانی و شرکل ای، آغازگر رویکردی علمی و نظا  مندرشرته 

ها  های مسررتقل، غیرانتراعی و مبتنی بر تخصرر، و ایده صررور  سررازمان گردید. این نهادها عمدتاً به 

گذاری عمومی اسرررت)هولو  و  گذاری بر فرایند سررریاسرررت تثبیر ها  شررروند که هدو آن تعریج می 

شرناختی خود، اندیشرکده را نهاد یا سرازمانی با ماهیت  در تحلیل جامعه  ( 2012)   مدوت  (.  2022،  1ولسرتد 

کند  به تعبیر ازار فعالیت می کند که در مرز میان دانشرررگاه، دولت و ب معرفی می   (hybrid)  مرزی میان 
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اند و نه کارگ ار صررو دولت یا بازار  بلکه  ها نه صررفاً موسرسرا  پووهشری آکادمیک اندیشرکده او » 

این وضعیت  گیرند.« خود را از هر سه حوزه می   ای هستند که هم مان بخشی از هویت نهادهایی واسطه 

هرای عل ، گر و پیونرددهنرده میران حوزه هرا بتواننرد نق  تسرررهیرل شرررود انردیشرررکرده مرزی براعرث می میران 

، مرهو  اندیشرکده در اروپا و آسریا  1990ویوه از دهه  با گذشرت زمان، به .  سریاسرت و اقتصراد را ایرا کنند 

های  اند. در دهه نی  گسرترن یافته و کشرورهایی مانند مین و  اپن شراهد رشرد مشرمگیر این نهادها بوده 

 policy labs  ،advocacyبنیان مانند  گذاری دان  تری از نهادهای سرریاسررت های متنوع اخیر، گونه 

groups  و ،living labs   هایی در می ان پایداری، اسرتقلال، ارتباط با قدر  اند که تراو  ایجاد شرده

تری برا عنوان  هرا تحرت عنوان جراما هرای کلاسررریرک دارنرد. این گروه شرررنراسررری برا انردیشرررکرده و رون 

هایی شروند و براسرام مولره ( شرناخته می KBPIOsگذار بر سریاسرت مبتنی بر دان  ) تثبیر های سرازمان 

مون نوع وابسرتگی سرازمانی، موضروع فعالیت، بودجه، سرطت اسرتقلال، ظرفیت پووهشری و نوع کارکرد  

ها، باید به  (. درخصرروس سرریر تکامل نق  اندیشررکده 2022گردند )هولو  و ولسررتد،  بندی می طبقه 

های  ها با سررراختارهای قدر  و بخ  خصررروصررری و همچنین ظهور شررربکه ارتباطا  گسرررترده آن 

های اخیر، تحلیلگران از مراهیمی تر نسربت به الگوهای قدیمی اشراره کرد. آنچنانکه در سرال گسرترده 

تر ها صررررفاً بخشررری از یک شررربکه پیچیده کنند که در آن، اندیشرررکده یاد می  MICIMATTمانند  

جمعی این شربکه    تثبیر ای و دانشرگاهی هسرتند و  های صرنعتی، نظامی، مجلسری، رسرانه متشرکل از بخ  

 (. 2024گذاری محسوم است )یووان،  بر سیاست 

ها به عنوان نهادهایی  اندیشرکده   جا گا  ر نقش اند  ن د  ها دش نظام ک ررانی ر سنراسنتگیاشی:

کنند. یکی گذاری، نق  حیاتی در تولید، تبیین و انتقال دان  ایرا میمندوجهی در عرصره سریاسرت

های  ها و بسرررتهاز کارکردهای اسررراسررری این نهادها، تولید دان  بنیادین و کاربردی و ارااه تحلیل

سررریراسرررتی قرابرل اسرررترراده برای نهرادهرای حکومتی و عمومی اسرررت. از دیگر کرارکردهرای کلیردی 

ها، ایجاد پیوند عملی میان دان  علمی و راهبردهای اجرایی اسررت  بدین معنا که با خق اندیشررکده 

هرای علمی و دانشررری را بره زبران مورد نیراز نظرا  حکمرانی ترجمره دهی میران نظریره و اجرا، خروجی

مدوت    (.2022و همکراران،   1)پنگرداننرد. کننرد و تجرارم اجرایی را به فضرررای پووهشررری بازمیمی

ها بخ  اصرلی از یک اکوسریسرت  پیچیده قدر ، دان  و نرو   کند که اندیشرکده تثکید می( 2012)
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ای قرار ای و اقتصررادی در ارتباط شرربکههسررتند که با سررایر نهادهای دانشررگاهی، دولتی، رسررانه

، تبدیل به بازیگرانی ای از روابق میان سازمانیها با حضور در شبکه»اندیشکده   گیرند. به گرته اومی

این شرروند.  ت و هدایت گرتمان عمومی میبخشرری به سرریاسرر ها، مشررروعیتکلیدی برای انتقال ایده 

ها صررفاً محدود به تولید دان  نظری نباشرد، بلکه  شرود نق  اندیشرکده ای موجب میوضرعیت شربکه

های  بنابر یافته  گذار باشرند.تثبیرهای کلان گیریهای راهبردی و تصرمی دهی به سریاسرتدر شرکل

کیریت  ( مشرروعیت علمی ناشری از 1مدوت ، اعتبار یک اندیشرکده درگرو دو مؤلره بنیادین اسرت: 

طبق نظر او  گرذاری.  ( توانرایی ابرگرذاری واقعی بر فرآینردهرای سررریراسررررت2  تولیردا  پووهشررری

شروند که بتوانند هم مان مرجعیت علمی ن د جامعه دانشرگاهی و  ها زمانی معتبر تلقی میاندیشرکده 

این مرجعیت علمی و سریاسرتی با های سریاسرت عمومی را داشرته باشرند.  گذاری بر روندتثبیرقدر  

 شود.سازی تقویت میگرتمان و دستیابی به قدر  شارکت نخبگان، انتشار آزاد نتایجم

ها نی  در تجربه کشرورهای پیشررو مانند مین و  اپن قابل مشراهده تحولا  سراختاری اندیشرکده 

دهی  سرازی و شرکلهای اخیر با حمایت دولتی، اب ارهای نوین تحلیل داده و شربیهاسرت که طی دهه

اند)هولو  و  های پووهشرری راهبردی، موقعیت اندیشررکده را در نظا  حکمرانی ت بیت کرده شرربکه

(. از سرروی دیگر، مطالعه سرراختارهای نوین حاک  بر سرریاسررتگذاری در کشررورهای  2022ولسررتد،  

تری مانند  های ب رگها اغلب بخشررری از شررربکهیافته حاکی از آن اسرررت که اندیشرررکده توسرررعه

MICIMATT     ،دهد ها نشررران می(. در ایران نی  تجربه الگوی اندیشرررکده 2024هسرررتند )یووان

گیران راهبردی، نه تنها برای پویایی ها و پیوند قوی با تصرمی ارتقای کیریت و ابربخشری اندیشرکده 

های امنیتی، اقتصررادی، اجتماعی و فرهنگی آینده کشررور، سرریاسررتگذاری بلکه برای مقابله با مال 

 (.1403ضرورتی حیاتی است )اشرافی و اشرافی، 

بو  سریاسرتگذاری معاصرر به سررعت متحول شرده  زیسرت  ها:شر  ردهای نظری غالب به اند  ن د  

برداری ای در فرآیند تولید، انتقال و بهره کننده های دانشی نق  تعیینهای متنوعی از سازمانو گروه 

(  Think Tankکنند که وا ه اندیشررکده )می تثکید(  2021کنند. هولت و ولسررتد )از دان  ایرا می

گذار بر سرریاسررت را ندارد و نیاز به بازتعریج بر تثبیردیگر توان پوشرر  کامل همه انواع نهادهای  

هایی که به  کنند سرازمانها پیشرنهاد میشرود. آناسرام یک مارموم مرهومی متک ر احسرام می

 KBPIOsپردازند، باید با اصرطلا  جدید تولید، انتقال و بسریج دان  در خدمت سریاسرتگذاری می
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 ها بر پایه سرره محور اصررلی بنا شررده اسررت:KBPIOتعریج شرروند. در این مارموم نوین، تمای  

های  های سرریاسررت تا اندیشررکده سررازی: از نهادهای موقت مانند آزمایشررگاه سررطت نهادینه  -الج

ها )نوع تولید، انتشرار و  گونه فعالیت -شرده در فضرای دولتی یا خصروصری مدینهسراختارمند و نها

سررت، و برآورد  وتحلیل راهبردی، آزمای  عملی سرریاای، تج یهبسرریج دان (: اع  از پووه  پایه

  مرزهای ماموریتی/کارکردی: از تولید صررو دان  تا تسرهیل تعاملا -پویای مشرکلا  جامعه  

ها را از نظر هدو و  های متنوع اندیشررکده گونه(  2012)مدوت   بین سرریاسررتگذاران و جامعه علمی.  

 -های مسرتقل پووهشری ماندیشرکده  -الج  :می کندبندی  مهار دسرته عمده طبقه  بهسراختار سرازمانی  

های  یشرررکده اند -ابسرررته به دولت  های واندیشرررکده   -های وابسرررته به دانشرررگاه  اندیشرررکده 

ه  هر یک از این الگوها دارای سرطت متراوتی از اسرتقلال، ماموریت و شریو ایداولو یک و تبلیغاتی. 

آفرینران حوزه دهرد نق شرررنراسررری بره مرا امکران میاین گونرهتعرامرل برا دولرت یرا جرامعره هسرررتنرد.  

 تحلیل کنی . ترگذاری را متناسب با بافت اجتماعی و سیاسی، دقیقسیاست

گرذاری و در دهره اخیر تحولا  عمیق در عرصررره سررریراسرررت  ای:الگوهنای نو   انند  نن ند  

ها به منظور کاه  فاصرله میان تولید دان  و  های دانشری سربب شرده اسرت که اندیشرکده پووه 

ها و الگوهای نوین و ترکیبی روی آورند. یکی از این گیری از مدلعملی بر سریاسرت، به بهره   تثبیر

های راهبردی مین و  اسررت که به طور ویوه در پووه   1های پیشرررو، متدولو ی دابل هلیکسمدل

های  های مطر  جهانی مورد اسرتقبال قرار گرفته اسرت. بر اسرام یافتهها و اندیشرکده برخی دانشرگاه 

 -2،  تحلیل سرراختاری و تج یه مسررثله-1)(، این متدولو ی ده محور کلیدی  2022پن و همکاران )

سرررازی سررریاسرررتی و رویکرد شررربیه -4، تحلیل عد  قطعیت -3،  بینی آینده سرررناریوپردازی و پی 

دانایی و  -اف ایی دو مارپیچ داده ه  -6،  مرخه تکرارشرررونده و بازنگری پووه  -5،  ایرشرررتهمیان

 -9،  ترکیب انسرران و ماشررین -8، دهی و مدیریت خبرگانسررازمان -7، سرریاسررت-پیامد-سررازوکار

را در (  مردیریرت کیریرت محصرررولا  انردیشرررکرده  -10، ترکیرب بین تحلیرل عینی و قضررراو   هنی

این ده محور، یک اب ار اجرایی و   کند.ها مطر  میسریاسرتی اندیشرکده   فرآیند پووه  و ابرگذاری

آورد که سیست  پووهشی اندیشکده را از طریق پیوند جریانا  دانشی و سازوکاری نظری فراه  می

بسریج دان « و در -انتشرار-ویوه این مدل بر مرخه پیوسرته »تولید  تثکیدکند. )دو مارپیچ( تقویت می
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اصررلا  مسرریر« سرربب اف ای  پویایی، نوآوری و ابربخشرری علمی و  -بازخورد-عین حال »ارزیابی

( اسررت. طبق نظر 2012یکی دیگر از رویکردها به اندیشررکده ها نگاه مدوت  ) .شررودسرریاسررتی می

ک  مسرتقل پووهشری ( به عنوان مرا1 توان از سره منظر مورد توجه قرار داد:ها را میاندیشرکده مدوت ،  

های سررریاسرررتمداران یا گروه ( به عنوان اب ارهای اجرایی و تبلیغاتی در خدمت 2ها  شررربیه دانشرررگاه 

مرزی کره در مرز میران عل ، سررریراسرررت و رسرررانره فعرالیرت کرده و نق   میران ( نهرادهرای3نرو   ی

ای از واقعیرت  کنرد کره این سررره دیردگراه، هر یرک جنبرهمردوت  ترثکیرد می  کننرد.ای ایررا میواسرررطره

 کند.کدا  به تنهایی کرایت نمیدهد، اما هیچها را بازتام میاندیشکده 

در این بخ ، برا مرور رونردهرای    هنا:هنای ژوره ننی د نند  دش مبنانی نظری انند  نن ند  چنالش 

های آینده در زمینه  های اصرررلی پووه ها و ضررررور جهانی و بررسررری اسرررناد راهبردی، مال 

 شود.های موفق و بومی در ایران، تحلیل میطراحی و تحقق اندیشکده 

ها از نق  سررنتی تولید صرررو دهد که اندیشررکده روندهای جهانی: مطالعا  نشرران می  -الج

نگری و تسرهیل  اند و اکنون به عنوان بسرترهایی برای حل مسراال جمعی، آینده ها فراتر رفتهگ ارن

(. مطالعا  جدید جهانی بر دگرگونی 2009شروند )الیس و پالمر، تغییرا  عمیق سرازمانی مطر  می

هرا از تولیرد صررررو گ ارن بره حرل مسرررئلره جمعی و  ای، تبردیرل آندر رویکردهرای انردیشرررکرده 

هرای کلان و هون  هرایی مراننرد داده نرعران، و اسرررترراده از فنراوریپرذیر، تعرامرل فعرال برا  یسرررنج 

ایجراد تعرادل میران   هرا در گروواقعی انردیشرررکرده   موفقیرت(.  2022،  1کننرد )لیومی  ترثکیردمصرررنوعی  

این نهادها اگرمه باید   .اسرتقلال پووهشری، شررافیت مالی و مراقبت نسربت به نرو  منافا بیرونی اسرت

ا قربرانی بره دولرت و مراک  ترثمین مرالی پراسرررخگو براشرررنرد، امرا نبرایرد اسرررتقلال و اعتبرار علمی خود ر

ای از جمله ها و ارااه گ ارن دوره شررافیت در منابا مالی،  کر وابسرتگیهای بیرونی کنند.  سریاسرت

 (.2012هاست)مدوت ، ر اعتبار اجتماعی اندیشکده ال اما  استمرا

های مشررابه در سررازی : مطالعا  تطبیقی با بررسرری اندیشررکده های بومیپیامدها و مال  -م

ها به  دهد که وابسررتگی مالی و نهادی اندیشررکده کشررورهای در حال توسررعه، مانند هند، نشرران می

ترین موانا ابربخشرری و اسررتقلال فرایندهای فکری اسررت. این دولت و نهادهای ب رگ یکی از مه 

ها و ناتوانی در تعیین  های پووهشرری اندیشررکده وابسررتگی منابا، موجب محدود شرردن دامنه فعالیت
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ها به سرراختارهای شررود. همچنین، ن دیکی بی  از حد اندیشررکده مسررتقل دسررتورکار پووهشرری می

های پووهشرری و نقد سررازنده جای خود را به تکرار و تبعیت از شررود که خلاقیتقدر  سرربب می

 (. 2019های موجود بدهد و فرهنا نوآوری مورد تهدید قرار گیرد )گوپتا،سیاست

های همکاری ای و حرکت به سرررمت شررربکههای ج یره ال اما  آینده: خروک از پووه  - 

ای و بین سررازمانی، اف ای  ارتباطا  با بخ  خصرروصرری، جامعه مدنی و سررایر بازیگران رشررتهمیان

کاوی و تحلیل  ها و اب ارهای تحلیلی به روز )مانند داده برداری هوشمندانه از رونغیردولتی، و بهره 

های سررریاسرررتی، تحلیل داده و  شررروند. ترکیب دان ای محسررروم میپیچیده( از جمله ال اما  پایه

ماشرین و هون مصرنوعی( جه  دانشری و حل مشرکلا  پیچیده ملی را -فناوری )مانند تعامل انسران

های نوین برای  سرررازی فناوریهای ترکیبی، کلید بومیبخشرررد. آموزن مداو  و مدلسررررعت می

 (. 1،2021راهبردی کشور است. )جانا و هین پاسخ به نیازهای 

 ژر رنۀ ژورهش 

ها و راهبردهای  ها در تعریج و اجرای سیاستپووهشی با عنوان »نق  اندیشکده  2013در سال 

ها به عنوان  انجا  شررد. هدو این پووه  بررسرری و تحلیل نق  اندیشررکده  دفاعی« توسررق اوروتیا

ویوه در های عمومی، بهسررازی سرریاسررتها برای پیاده حلها و راه هایی بود که در تولید ایده سررازمان

کنند. این مقاله با تکیه بر ساختار، ماهیت، شرایق تاریخی، الملل، فعالیت میحوزه دفاع و روابق بین

های دفاعی و توسررعه ها در مدیریت سرریاسررتآن  ها، به بررسرری تثبیرها و اهداو اندیشررکده فعالیت

ها  با مقایسه وضعیت اندیشکده   پووه شده پرداخت.  راهبردهای نظامی در محیطی پیچیده و جهانی

های دفاعی،  دهی به سریاسرتها در شرکلدر ایالا  متحده آمریکا، فرانسره و اسرپانیا، نق  حیاتی آن

ها و منابا تخصرصری ها به عنوان واسرطهایجاد فضرای گرتگو میان دولت و جامعه مدنی، و نق  آن

ها امروزه یکی کند که اندیشرکده کند. این مطالعه تثکید میبخ  عمومی و خصروصری را تبیین می

دهی به راهبردهای دفاعی کشرورها، به ویوه در مواجهه با تهدیدا  جدید و  از عوامل مه  در جهت

خود با عنوان    پووه ( در  2016هالپین و فرانسررن )همچنین    .محیق حکمرانی جهانی شررده هسررتند

های مشراوره سریاسرتی« به  ها در سریسرت گذاری راهبردی: نق  اندیشرکده ها و سریاسرت»اندیشرکده 

 

1 Jung  & Heinz    
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پردازند. آنان با تکیه بر شرواهد  گذاری راهبردی میها برای مشرارکت در سریاسرتظرفیت اندیشرکده 

کنند که برای ایرای نق  مؤبر می  تثکیدهای برجسرته اسرترالیا،  های سراختاریافته با اندیشرکده مصراحبه

گذاری راهبردی، سره ویوگی اسراسری یعنی ظرفیت پووهشری بالا، اسرتقلال سرازمانی قابل در سریاسرت

ها پتانسریل  دهد که هرمند اندیشرکده توجه و افق زمانی بلندمد  ضرروری اسرت. نتایج آنها نشران می

گذاری همچنان محل ابها  و بحث اسرت. گذاری دارند، اما نق  دقیق آنها در فرآیند سریاسرتتثبیر

در پووهشی    دارد.  تثکیدها  پردازانه و عملیاتی اندیشکده این تحقیق بر ضرور  تمای  میان نق  ایده 

های مینی« تحولا  ده هایی با ویوگی»اندیشرررکده   تحت عنوان  خود  پووه ( در 2023 و )دیگر 

دهرد. او برا مرور پنج کترام از هرای نوین مین را مورد بررسررری قرار میسرررال گرذشرررتره انردیشرررکرده 

گیرد کره اگرمره مین در زمینره کمیرت، کیریرت و  پووهشرررگران شرررراخ، این حوزه، نتیجره می

هایی داشرته اسرت، اما هنوز برای ایجاد بازار ایده رقابتی و فرهنا ها پیشررفتنهادسرازی اندیشرکده 

های مینی کند که اندیشرکده می  تثکیدهایی جدی مواجه اسرت. نویسرنده  ای با مال باز اندیشرکده 

انرد، امرا برای رسررریردن به  گیری علمی و دموکراتیرک داشرررترهنق  مهمی در ارتقرای فراینرد تصرررمی 

پووهشری ( در  2011پات  )همچنین    های قدرتمند جهانی راه درازی در پی  دارند.جایگاه اندیشرکده 

ها« بر ل و  بازتعریج اندیشکده از منظر کارکردی، نه صرفاً »بازنگری پدیده اندیشکده   تحت عنوان

ها تبیین  ها را در قالب عوامل تغییر خارجی دولتدارد. او کارکرد اندیشررکده   تثکیدفر  سررازمانی،  

گرذاری بر تغییر ترثبیرهرای گرتمرانی و  هرا را در ایجراد ااتلاوکنرد. این مطرالعره نق  انردیشرررکرده می

 سازد.گذاری برجسته میسیاست از طریق تحلیل و ترویج تخص، در سیاست

 ژورهش  شناسیشرش

پووه  حراضرررر برا رویکرد کیری و برا هردو توسرررعره یرک الگوی بومی برای ارتقرا  نظرا  

های تطبیقی، انجا  شرده اسرت. این مطالعه بر مبنای تلریق رون سرازمان های نظامیهای  اندیشرکده 

آمایی کیری، سررعی داشررته اسررت با اتکا بر شررواهد  های داده گیری از تکنیکتحلیل محتوا و بهره 

های مرتبق با میدانی و اسرناد معتبر، مارموبی علمی و کاربردی برای سراختار و عملکرد اندیشرکده 

راهبرد،  تحلیلی دارد. از حیث -ارااه دهد. این پووه ، ماهیتی کیری و توصیری سازمان های نظامی

های سرراختاری با یکی از سررازمان های داخلی و خارجی و تحلیل تطابقمطالعه تطبیقی اندیشررکده 
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 سیاست دفاعی 

هرای شرررنراسررری این پووه  مبتنی بر تحلیرل داده هرای نظرامی را مبنرای کرار قرار داده اسرررت. رون

شرررده از تجارم نظری و میدانی اسرررت و فرایند اسرررتنتاک با تکنیک تحلیل مضرررمون و  گردآوری

های شراخ، داخلی و  کدگذاری محتوایی انجا  شرده اسرت. جامعه هدو تحقیق، شرامل اندیشرکده 

گیری به شررکل باشررد. نمونهنظران فعال در این حوزه میخارجی، مدیران، کارشررناسرران و صرراحب

های واجد بیشررترین شررباهت سرراختاری و مثموریتی به  ترین نمونههدفمند  و با محوریت شرراخ،

اندیشرکده و   12اندیشرکده های سرازمان های نظامی انجا  شرده اسرت. در این راسرتا، مدیران ارشرد  

اند.  هرا مشرررارکرت داشرررترهآوری داده هرای فعرال در فراینرد جماده نظران انردیشرررکر همچنین صررراحرب

تحلیل تطبیقی ،  ایمطالعا  اسرنادی و کتابخانه)های پووه  از طریق تلریق سره رویکرد اصرلی  داده 

ها با رون داده . آوری گردیدجما(سراختاریافته و تحلیل تجربیهای نیمهمصراحبهو   الگوهای جهانی

 Comparativeای )( و تحلیل مقایسهQualitative Content Analysisتحلیل محتوای کیری )

Analysisها با ها و یافتهها، اسررتدلال( پردازن شررده اسررت. برای اطمینان از روایی و پایایی تحلیل

های  ( و اسرتناد به شرواهد متقن اسرنادی، دیدگاه Triangulationدو رویکرد اعتبارسرنجی همگرا )

های  پیشرنهادی تلریقی از یافته ها تقویت شرده اسرت. مدلخبرگان و بررسری منابا درونی اندیشرکده 

 تحلیل تطبیقی، تجربیا  میدانی و استنتاک از مستندا  نظری می باشد. 

 ژورهش سؤالات

المللی، الگوی  هرای موفق داخلی و بینگیری از تجرارم و الگوهرای برتر انردیشرررکرده برا بهره   -1

هرا و  هرای نظرامی مره ویوگیهرای وابسرررتره بره سرررازمرانمطلوم سررراختراری و کرارکردی انردیشرررکرده 

 مختصاتی دارد؟

ها و عوامل کلیدی  های حاصرل از تحلیل تطبیقی و مصراحبه با خبرگان، کدا  مؤلره بر اسرام یافته   - 2

 کنند؟ های نظامی ایرا می ها و اف ای  ابربخشی اندیشکده بیشترین نق  را در ارتقا  کیریت خروجی 

 ژورهش  های افته

های این پووه ، مبتنی یافته  های کاصن  ا  ماناکبه با صناکبنظرا  ر نل ر  مننرو : افته -الف

اند که ارتباط مسررتقی  با های عمیق، به مند محور بنیادین تقسرری  شررده بر تحلیل مضررمون مصرراحبه

  ها به شر  زیر است:اج ای مدل نهایی پیشنهادی دارند. این یافته
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داشرتند    تثکیدها  شرونده یابی راهبردی و جایگاه مسرتقل اندیشرکده: مصراحبهاهمیت مسرئله  -الج

ها و روندهای  مند تهدیدها، فرصرتهای موفق، شرناسرایی نظا که م یت راهبردی اصرلی اندیشرکده 

پووهانه اسرت. همچنین، ضرروری دانسرتند که استقلال تحلیلی آفرین با رویکرد تحلیلی و آینده تحول

 اندیشکده حتی در صور  پیوستگی سازمانی با ساختار رسمی حرظ شود. 

بر اصررالت تولید دان ، ایجاد ضرررور  پویایی در مرخه دان  و یادگیری جمعی: علاوه  -م

های مسرتمر، برای حرظ ارتباط منطقی با مکانی   بازخورد مؤبر و اصرلا  فرآیندها مبتنی بر ارزیابی

 ها ال امی دانسته شد.   خروجیمساال واقعی و بهبود مداو

عنوان یکی از شرروط  تربیت و جذم نیروی انسرانی مسرتعد، متعهد و دارای ترکر انتقادی: به - 

های  موفقیت الگو، صراحبنظران بر فرآیند شرناسرایی، تربیت و توانمندسرازی نخبگان و تقویت مهار 

  وگوی جمعی نی  مورد تثیید واقا شد.کردند. اهمیت کار تیمی و گرت تثکیدتحلیلی و انتقادی 

ها تصرریت شرد  در تحلیل مصراحبه سرازی:ها با فرایند تصرمی کاربردپذیری و پیوند خروجی - 

های مختلج های اندیشرکده باید مسرتندسرازی شرده، قابل انتقال و قابل اسرتراده برای لایهکه خروجی

سررازی کشررور باشررند. تعامل مؤبر با ارکان مدیریتی و اجرایی برای پشررتیبانی از اجرا و  نظا  تصررمی 

  ها نی  یک ضرور  دانسته شد.ارزیابی آبار سیاست

ها بر ل و   پاسررخگویی، شرررافیت و مدیریت تعارا منافا: قسررمتی از مضررامین مصرراحبه -ث

شررافیت در فرآیندهای پووهشری و اعلا  شرراو منابا مالی و حامیان اندیشرکده، جهت محافظت از 

 گیری، نمای  مسریر شرکل1  جدول اسرتقلال تحلیلی و جلوگیری از نرو  منافا خاس اشراره داشرتند.  

 می باشد.ها کدگذاری یافته و مضامین اصلی برخی از

 کدهای استخراجی، مضامین فرعی و مضامین کلی پووه   .1  جدول 

 نقوط انریاق  نقوط اخریاک  سضیون ت  
تهشو  اسرخیاا   

 از ادبیو، نظی  

تهشو  اسرخیاا   

شو   از سووحبه

 نخباون نظوس  

 یدیف

یوب  سسل ه

یاشبید  ر  

اسرقع   

 تی ی   

تأتیه بی  

خدوسوی  

تههیها، ر  

اسرقع   

نظییه بی 

شو  اهون   داد 

تییتز داید   

سیهان  بی  

سده  خدوسوی  نظون

تههیها، اهون ؛  

یژرش ؛  آیده 

تی یل سسرقل؛ 

خدوسوی  تههیها،  

ای یوت   

شو؛ یصه  سأسویی 

شو  یزس ؛  سیی 

1 
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 نقوط انریاق  نقوط اخریاک  سضیون ت  
تهشو  اسرخیاا   

 از ادبیو، نظی  

تهشو  اسرخیاا   

شو   از سووحبه

 نخباون نظوس  

 یدیف

شو   داد  تی یل 

سأسوییر  ر  

 اسدیر   وص 

یویش یرنهشو   

 ژئوی یریک 

تی یل سبرد  بی  

 تویبه سأسوییر 

نوص ه از سدونم 

 بییرن  

اشیی   

اسرقع   

 تویییو، 

نظییه بی نسود  

سو روی    

سیهان  بی  

نشویشو   

 ای یوت  

ییای   سیوس 

سسرقل؛ ا وییی   

از ناوذ سدونم 

 ییرش  

ییی  از  نوص ه

نشویشو  نیسونهش  

 وص؛ حاظ  

لاین  دی تی یل  ب 

 یزس 

2 

بوز ویدییی   

ر یودییی  

 ایع  

لزرن اصعح  

 سسریی 

شو   نظییه به داد 

آسوی  تهیه داید   

سیهان  به نرویا  

 ای یوت  نوی  

چی ه بوز وید 

ا ی ؛ اصعح  

سبرد  بی خواشه؛  

 ایزیوب  ب دهسه، 

شو؛  بوز وید یزسویش

شو؛  اصعح توتریک

شو  سیهان   یزایم

 سییم

3 

اصعح 

 یاشهویشو 

شی در بی  

بهبود تیای   

یاشهوی تأتیه 

 داینه 

تاور، دی نوع  

داد  ر سیا  

 تغییی 

شو  بوزلایاح  سه 

بی اسوس تی یل  

 اهیه 

شو   سوز  یریهبهیده

یزس  بیاسوس  

شو  سیهان  یزایم

 نبید 

4 

ایزیوب  سبرد   

بی داد  ر  

 تویبه 

اسراود  از داد  

بیا  

 ییی  تویی 

نظییه بی 

شو  ایوس    داد 

سیهان  بی  

شو  سییسونه  داد 

 ر اسدیر  

شو  داد   یویاو 

شو   س  ؛ آزسون

 سدوش سیوس  

تویبیو، یزس ؛  

شو  آسودی   خو  

 ای یوت  

5 

ایب سسریی  

 نخباون 

اشیی  سیسویه  

 انسون 

نظییه بی سدوبم  

ا ی   سیهان  بی  

 سدوبم ای یوت  

ایب سرخووون  

ا ی ؛ شیهوی  بو  

 شو دانشاو 

ایب نییرشو   

ای یوت  بو تویبه  

سیهان؛ تیتیب 

تخو  نظوس  ر  

 ا ی 

6 

آسوزم   ایتقو  سهوی،   نظییه بی  شو   دری  آسوزم تی یل  7 
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 نقوط انریاق  نقوط اخریاک  سضیون ت  
تهشو  اسرخیاا   

 از ادبیو، نظی  

تهشو  اسرخیاا   

شو   از سووحبه

 نخباون نظوس  

 یدیف

شو  سهوی،

 تی ی   

شو  سهوی، تی یل 

ایوس   سیهان   

شو   بی سهوی،

 نظوس   وص 

دانشاوش ؛  

شو  آزسون

- خدو ر  )راتسون

 ی یزی( 

یزس ؛ سدوییونویس  

ادگ؛ تی یل 

 تههیها، تیتیب  

توسعه نیشدگ  

 ریو یا 
 تواه به تعوسل 

تاور، دی نضو   

  رتعوسل )ا ی  

 نظوس ( 

ا سو، 

ا ؛  یخرهبین

 سوز  ا ی  خبهه

ا سو، سشریک  

شو؛ ایتبوط سیون یاون

 سرود ر سرخووون 

8 

سسردهسوز   

 شو  یرا 

ثب  نرویا ر  

 شو آسو رهدیس

تاور، سطح  

  رانرشوی )ایوس  

 سییسونه( 

انرشوی سقولا، ر  

 شو یزایم

تهرین یزایم  

سییسونه به سرود  

نیسونهش ؛ ثب  دی 

 شو  دا    سوسونه

9 

ایتبوط بو  

 ییایان سیوس 

اشیی  ایتبوط  

 بو بولادسر  

تاور، سخولاب  

 نظوس (  ر)سهن  

شو به  ایائه توصیه

 سوزان س   تویی 

شو به  انرقو  توصیه

خویا  اول  دنوع؛  

شیوشدا  بو 

 نیسونهشون ای یوت 

10 

سدوش  

اثیبخش  

 شو توصیه

 ایزیوب  نرویا 
تاور، دی  

 سعیویشو 

شو   خو  

ییای ؛  سیوس 

 اثیا، ااریوا  

شو  آسودی   خو  

یزس ؛ توشش 

 ییسک ای یوت 

11 

ااعن سدوبم  

 سول  
 خاونی  سول  

تاور، سطح ر 

 نوع الاعاو، 

یزایم سولانه  

 سول  

یزایم دا    سدوبم  

شو   سول  ییرژ 

 دنوا 

12 

سهییی  تضود 

 سدونم 

سهییی   

 تعویض 

تاور، دی سیی   

 اایا 
 سقییا، ضه نسود 

سهییی  یراب  بین  

شو؛ ا وییی   یاون

شو   از ناوذ ییر 

 ذیدام نظوس  

13 

دش  ر یزایم ثب    تاور، دی نولب   یزایم سییسونه   شو نشییو،  یسونه 14 
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 نقوط انریاق  نقوط اخریاک  سضیون ت  
تهشو  اسرخیاا   

 از ادبیو، نظی  

تهشو  اسرخیاا   

شو   از سووحبه

 نخباون نظوس  

 یدیف

سسردهسوز   

 ایوس 

 نیویه اسدیر   انرشوی  دسروریدشو 

زییسو    

ندوریانه دی  

 تی یل 

اسراود  از 

 ندوری  
 تاور، نوع ابزای

سوز  سدوییو؛  سه 

شوم سودوا ؛  

 شو  داد سیسر 

نظوس ؛  GISیهپودشو؛ 

شو  نظوی، سیسر 

 شوخیده 

15 

تعوسل  

ا  ر  خبهه

 چدهبعه  

 تاور، بوزیایان  ایتبوط یسرید  
شو  سیاتز  دانشاو 

 شو NGOتیقیقوت    

شو  صدویم  یاون

 شو دنوا   نیاییو 
16 

 اخریاک دانش  سهییی  دانش 
تاور، دی سطح  

 دسریس  

بونک دانش  

سوزسون ؛  

شو  اخریاک  ی راین

 الاعاو، 

شو  اسدیر  سیسر 

ذ یی  داد ؛ بویاون  

 ای یوت  

17 

نای   آیده 

 سدوییوی 
 ناو  به آیده  

تاور، دی نوع  

 تههیه 

لایاح  

سدوییوشو  س  ؛  

سوز  سه 

 تههیها، نوظهوی

سدوییوشو  ادگ  

نوسرقوین؛ تههیها،  

 چدهلایه 

18 

آری   توب

 سوزسون 

حاظ ثبو،  

 ای هید

تاور، یریهید 

 نظوس (  ر)سهن  

شو  سوزسون  تلوی 

 سقورن 

سو رویشو   

نیسونهش  راتدش  

 سییم

19 

ا عق  

 ا  حینه

یاوی  اصو   

 ا عن  

تاور، دی  

 شو ارلوی 

لاین  ا ی ؛  ب 

حاظ سییسونا   

 داد 

یاوی  سییسونا   

نظوس ؛ رنودای   

 سوزسون 

20 

 

مدل    : های نظامی ا  مننامر  اصن ی ر فر ی نلو  اسنتررا  مد  ژر ننهادی اند  ن د  سنا ما    - ب 

شرده  گردآوری های داده  مند از تحلیل مضرمون کیری شرده در این پووه  حاصرل فرآیندی نظا  ارااه 

طور  این دو منبا بره نظران نظرامی اسرررت. هرای عمیق برا نخبگران و صررراحرب از ادبیرا  نظری و مصررراحبره 
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مسرتقل کدگذاری شردند و سرپس در قالب مضرامین فرعی و مضرامین کلی، تطبیق و تلریق گردیدند. 

دهد.  های نظری و میدانی را نشران می وضرو  نقاط اشرتراو و افتراد داده یافته کدها، به جدول توسرعه 

 ها استخراک شده است. ساختار مدل دقیقاً از ترکیب این مضامین کلی و ارتباط منطقی میان آن 

 گیری عناصر مدل: . نق  مضامین کلی در شکل1

مند تهدیدا  و یابی راهبردی و اسرررتقلال تحلیلی: مضرررامین مرتبق با شرررناسرررایی نظا مسرررئله

پووهی، فاصرله از منافا بیرونی و اسرتقلال تحلیل، هسرته نخسرت مدل را شرکل داده ها، آینده فرصرت

تحرت عنوان »اسرررتقلال تحلیلی« نمرای  داده شرررده ترا  عنوان لایره بیرونی مردل  برهاسرررت. این بخ  

 کننده اعتبار مرخه داخلی باشد.تضمین

برازخوردگیری، پویرایی و یرادگیری جمعی: کردهرایی مراننرد مکرانی   برازخورد مسرررتمر، اصرررلا   

انرد. این بخ   منتقرل شرررده   ه بخ  »برازخوردگیری«راهکرارهرا و ارزیرابی مبتنی بر داده و تجربره بر 

 کننده یک مرخه پویا بین تولید دان  و بهبود مداو  مدل است.تضمین

های مضرررامینی مانند جذم مسرررتمر نخبگان، آموزن مهار تربیت و توانمندسرررازی نخبگان:  

اند، زیرا در وگو به عنصرر »نظا  تربیت و ارتقای نخبگان« تبدیل شرده تحلیلی و توسرعه فرهنا گرت

 بستر نظامی کیریت نیروی انسانی مستقیماً بر ابربخشی مدل ابرگذار است.

ها، ارتباط مؤبر با سرازی: کدهایی همچون مسرتندسرازی خروجیانتقال دان  به سراختار تصرمی 

گیری« و  ها در بخ  »ارااه راهکار و حمایت از تصرمی گذاران و سرنج  ابربخشری توصریهسریاسرت

 گذاران« قرار گرفتند.»پشتیبانی از اجرا و ارتباط با سیاست

عمومی   دهی مضرامین مرتبق با اعلا  منابا مالی، مدیریت تضراد منافا و گ ارن شررافیت و پاسرخگویی:  

 اند تا نشان دهند که اعتماد و اعتبار سازمانی بدون شرافیت پایدار نیست. به لایه بیرونی مدل اضافه شده 

عنوان یرک مضرررمون هرا: این بخ  کره در جردول برهمردیریرت دان  و مسرررتنردسرررازی خروجی

اجرایی مطر  شررد، در مدل به شررکل یک عنصررر مرک ی پیوسررته میان تولید دان  و نظا  تربیت  

 دهد.نخبگان قرار گرفته است، زیرا پیوند این دو، اسام مرخه دان  را شکل می

 : . ارتباط مرخه داخلی مدل با مضامین فرعی2

اسرت که  یابی و نیازشرناسری راهبردی مسرئله گا  اول،  مرخه داخلی مدل دارای پنج گا  می باشرد.  

تولید دان  و تراک  از مضرامین کدهای ردیج اول و دو  جدول بالا اسرتخراک شرده اسرت. گا  دو ،  
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مرتبق با یادگیری و تعامل نخبگان حاصرل شرده اسرت. گا  سرو ، از مضرامین  اسرت که    اندیشره جمعی 

ترکیب مضررامین مربوط به کاربردپذیری    اسررت که  گیری ارااه راهکار عملیاتی و حمایت از تصررمی  

 گذارانپشرتیبانی از اجرا و ارتباط با سریاسرت می باشرد. گا  مهار ،  گذاری نظامی دان  در سریاسرت 

تعامل و سررنج  ابرگذاری پیشررنهادا  حاصررل شررده و  گا  پنج ،  از کدهای مرتبق با  اسررت که 

ای  ابربخشرری و  های مربوط به پ مضررامین ردیج می باشررد که  از    بازخوردگیری و اصررلا  مسررتمر  

مدل یعنی »اسرررتقلال  لایه محیطی ها با دو  تما  این گا  بازطراحی راهکارها اسرررتخراک شرررده اسرررت. 

   شوند. تغذیه می   دان  مدیریت  و    نظا  تربیت نخبگان شوند و با  تحلیلی« و »شرافیت« حراظت می 

های کیری به یک مسرررتقی  یافته نه یک تصرررویر ت اینی، بلکه ترجمه  مدل نهاییبه این ترتیب،  

یافته آمده، سرراختار اجرایی اسررت  هر عنصررر مدل جایگاه  را از مضررامینی که در جدول توسررعه

های نظری و میدانی تعریج شرده ها بر اسرام نقاط اشرتراو و افتراد داده گیرد و روابق میان آنمی

 الگوی پیشنهادی اندیشکده ها را نشان می دهد. 1شکل  است.

 
 پیشنهادی برای اندیشکده سازمان های نظامی  الگوی . 1شکل
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 ها نهادرژی ر ررگ جهرنت

های های پووه  حاضرر، مبتنی بر تحلیل تطبیقی تجارم موفق جهانی و داده یافته   نترجه گرری: 

های کشرور، عمیقاً دلالت بر ضررور   نظران و مدیران اندیشرکده میدانی حاصرل از مصراحبه با صراحب 

دارد. این   سررازمان های نظامی های راهبردی های ایران، به ویوه اندیشررکده اندازی اندیشررکده پوسررت 

های برجسرررته آمریکایی، اروپایی و  المللی، مانند نمونه های موفق بین مطالعه نشررران داد که اندیشرررکده 

ای در ابربخشرری  کننده های مشررترو را دارا هسررتند که نق  تعیین آسرریایی، همگی ترکیبی از ویوگی 

اجرا با ارتباط ارگانیک  - راهکار - ای، مرخه تحلیل رشته ای، سیال و بین آنان داشته است: ساختار شبکه 

های راهبردی  حل مند برای شرناسرایی مسراال، طراحی راه با سریسرت  حکمرانی، و اسرتقرار فرآیندهای نظا  

ها، نه صرررفاً به عنوان مراک  تولید دان   ا  واقعی بر سرریاسررت و جامعه. این اندیشررکده تثبیر و ارزیابی  

صرررو  بلکه به من له نهادهای کنشررگر و پل ارتباطی بین نخبگان، حکمرانی و بدنه جامعه ایرای نق   

های ایرانی، صررفاً در گرو ارتقای  کند که موفقیت آینده اندیشرکده می   تثکید کنند. تحقیق حاضرر می 

سررازی  ای به سررمت شرربکه های ج یره سررطت علمی و پووهشرری نیسررت، بلکه مسررتل   عبور از پووه  

های نوین )از جمله فناوری   گیری از ای، اسرتمرار آموزن، بهره رشرته های میان جمعی واقعی و همکاری 

اف ایی واقعی داشررته  های ترکیبی بومی اسررت که بتواند ه  نوعی(، و در نهایت توسررعه مدل هون مصرر 

یابی راهبردی دقیق و حرظ  دهد که مسرئله شرده به روشرنی نشران می های انجا  باشرد. مطالعا  و مصراحبه 

ها باید به عنوان  ترین م یت رقابتی آنها اسررت  اندیشررکده ها، اصررلی اسررتقلال تحلیل برای اندیشررکده 

تعریج شرروند، اما اسررتقلال   سررازمان های نظامی نهادهای مشررورتی وابسررته یا مقید به سرراختار رسررمی  

ای در گرو توسرررعره همچنین، موفقیرت الگوی بومی اندیشرررکرده   فکری و تحلیلی خود را حرظ نمراینرد. 

ها باید مکرراً با  های اندیشرکده دقیق مرخه بازخورد و یادگیری سرازمانی اسرت  بدین معنا که خروجی 

و کشرور و همچنین دسرتاوردهای قبلی سرنج  و اصرلا  گردد.  سرازمان های نظامی نیازهای بنیادین  

های تیمی، جذم و پرورن مسرتمر نیروی انسرانی متعهد و متخصر، و رشرد این نیروها در بسرتر فعالیت 

در مردل پیشرررنهرادی پووه  نی    از ال امرا  انکرارنراپرذیر تحقق یرک مردل موفق دانسرررتره شرررده اسرررت. 

سرازوکارهای شرراو و عملیاتی برای سرازماندهی اندیشرکده، تعیین موضروعا  و اهداو، گردآوری 

هرا، تضرررمین شرررمول منرابا اطلاعراتی و  هرا، تعرامرل برا خبرگران، انعطراو عملیراتی در تحقق پرو ه داده 
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ای صررراحتاً تعریج شررده اسررت. این مدل نه فقق یک الگوی سرراختاری، بلکه  مشررارکت مندرشررته 

سازی و سیاستگذاری کشور ها در نظا  تصرمی  آفرینی اندیشرکده مارموبی کارآمد برای تضرمین نق  

عرد امنیرت ملی و  هرا، بره ویوه در ب ربخشررری انردیشرررکرده در نهرایرت، ارتقرا  کیریرت و اب   رود. بره شرررمرار می 

ای، اسررتراده هوشررمندانه از  رشررته های دانشرری، تعاملا  بین تنها از مسرریر توسررعه زیرسرراخت راهبردی،  

فناوری، بازنگری مستمر و ارزیابی علمی عملکرد و تعهد به جریان مستمر یادگیری و تطبیق با ال اما  

متغیر محیطی محقق خواهرد شرررد. این پووه  برا تکیره بر شرررواهرد تطبیقی و تجربیرا  موفق و نراموفق  

های راهبردی، رویکردهای نوین سرررازماندهی، متولیان اندیشرررکده  کند لی و جهانی، توصررریه می داخ 

آموزن، جرذم نخبره، سرررنج  ابرگرذاری و تعرامرل فعرال و برازخورد پرذیر برا بردنره حراکمیتی و جرامعره  

علمی را در دسرررتور کار خود قرار دهنرد تا بتواننرد نق  راهبردی خود را در طراحی آینرده امنیرت ملی 

 کشور ایرا کنند. 

ای و  های موفق جهان، سراختار شربکه های مشرترو اندیشرکده یکی از شراخصره - الج   ژر ننهادها: 

های  شرود اندیشرکده ای اسرت  از این رو پیشرنهاد می رشرته قابلیت سرازماندهی مابک و همکاری میان 

های  ای سرریال و ایجاد تی  نی  فعالیت خود را بر تقویت بسررتر سرراختار شرربکه  سررازمان های نظامی ایران 

های حاصرل از  یافته   - م  های مختلج متمرک  کنند. ای با عضرویت فعال متخصرصران حوزه رشرته میان 

های بازخوردگیری و یادگیری جمعی،  مصرراحبه با صرراحبنظران بیانگر این اسررت که حضررور مکانی   

ها به طور مداو  با نیازهای واقعی سرنجیده شرود بر  های پووهشری اندیشرکده شرود خروجی موجب می 

نرعان و  مند ارزیابی ابربخشری و اخذ بازخورد از  ی شرود سرازوکارهای نظا  همان اسرام پیشرنهاد می 

ها اسرتقرار یابد تا به پویایی و حل گذاری اندیشرکده مسرئولان، در همه مراحل فرایند پووه  و سریاسرت 

جذم و پرورن مسرتمر نیروی انسرانی متعهد و متخصر، شرط اصلی    -    مسراال واقعی کمک گردد. 

های راهبردی شرررنراختره شرررده و الگوهای جهرانی نی  بر آموزن مداو  و  موفقیرت و تداو  اندیشرررکرده 

شررود فرایندی مسررتمر دارند، از این رو پیشررنهاد می   تثکید های ترکر راهبردی کارگیری شررایسررتگی به 

هرای تحلیرل راهبردی و  برای شرررنراسرررایی، جرذم و آموزن نیروهرای نخبره برا محوریرت ارتقرای مهرار  

گانه مدل  یکی از محورهای راهبردی ده   -    ها طراحی و اجرا گردد. ای در اندیشرکده رشرته ترکر میان 

محور  های نوین داده کارگیری فناوری نگر و به بر سناریوسازی، تحلیل آینده   تثکید پیشنهادی پووه ،  

های  ها بر توسرعه پووه  شرود مطالعا  آتی اندیشرکده )مانند هون مصرنوعی( می باشرد لذا پیشرنهاد می 
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سررازی ای و مدل گذاری و اسررتراده از اب ارهای تحلیلی رایانه سررازی سرریاسررت مبتنی بر سررناریو، شرربیه 

 ای و فناوری تمرک  یابد. رشته محور با ترکیب رویکردهای میان آینده 

 فهرست منابع 
شو دی ایتقو  دیپ یوسنن  ایوس  ر تقوی   (. نقش یاشبید  انهیشننهه 1403اخننیان   سورب ؛ اخننیان   سیتضنن . )
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